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Una empresa del Grupo Enel



Enersis es una empresa del Grupo Enel.

Enel es una de las principales compafias energéticas en el mundo.

El Grupo genera, distribuye y comercializa energia sostenible,
respetando a las personasy el medio ambiente. La energia de
Enel atiende a mas de 60 millones de clientes residenciales y
empresariales en 40 paises y crea valor para 1,3 millones de

inversionistas.
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Bolsa de Comercio de Santiago
ENERSIS

Bolsa de Nueva York
ENI

Bolsa de Madrid
XENI

Enersis S.A. se constituyd, inicialmente, bajo la razon social de Comparfiia Metropolitana de
Distribucion Eléctrica S.A., y el 1 de agosto de 1988 la sociedad pas6 a denominarse Enersis S.A.
Su capital social es de $2.824.882.835 miles, representado por 32.651.166.465 acciones. Sus
acciones cotizan en las bolsas chilenas, en la de Nueva York en forma de American Depositary
Receipts (ADR) y en la Bolsa de Valores Latinoamericanos de la Bolsa de Madrid (Latibex).

Su negocio principal es la explotacidn, desarrollo, operacion, generacion, distribucion,
transmision, transformacion y/o venta de energia en cualquiera de sus formas o naturaleza,
directamente o por intermedio de otras empresas, como asimismo, la prestacion de
asesoramiento de ingenieria, en el pais y en el extranjero, ademas de invertir y administrar su
inversion en sociedades filiales y coligadas.

Sus activos totales ascienden a $13.317.833.640 miles al 31 de diciembre de 2012. Enersis
controla y gestiona un grupo de empresas que opera en los mercados eléctricos de cinco
paises en Sudamérica (Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Pert). En 2012, el resultado neto
atribuible a la sociedad dominante alcanzd a $377.350 millones y el resultado operacional
se ubico en $1.496.964 millones. A fines de 2012, daba ocupacion directa a 11.087 personas, a
través de sus empresas filiales presentes en Sudamérica.
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Carta del Presidente

Estimado (a) accionista,

Una vez mas me dirijo a ustedes para hacer

un balance de las principales actuaciones que
llevamos a cabo con el objetivo de entregar un
servicio eléctrico de calidad, seguro y a precios
competitivos en los cinco paises en los que opera
el Grupo en Sudamérica. En 2012, sumamos en la
region mas de 15.000 MW de capacidad instalada
y 14 millones de clientes y somos la principal
eléctrica privada del Cono Sur. Nuestra estrategia
buscarentabilizar cada una de las operaciones,
mantener una sélida posicion financiera, agregar
valor ala inversion de nuestros accionistas 'y
profundizar el enraizamiento con la comunidad
en cada uno de los entornos en que estamos
presentes.

El afio 2012 estuvo marcado por acontecimientos
externos que influyeron en nuestro desempefio,
en mayor y menor medida, como la sequia de

mas de tres afios que ha afectado ala zona
centro-sur de Chile, cambios regulatorios y los
acontecimientos de las economias europeas. En
este contexto, y antes de entrar en el analisis de
laregion y de los resultados correspondientes al
periodo, quisiera detenerme en un hecho que esta
configurando el futuro de Enersis: la propuesta
de ampliacion de capital formulada por nuestro
accionista controlador, Endesa (Espafa), y que
fue comunicada al mercado el 25 de julio pasado.

Al momento de hacerse publica esta Memoria,

la operacion estara en su etapa final. E1

periodo de opcion preferente en el mercado

local y de Estados Unidos estaran concluidos.
Incluso, habremos comunicado al mercado el
cumplimiento de la condiciéon suspensiva ala que
estaba afecto el aumento de capital, declarandolo
exitoso.

Alolargo de la Memoria, estimado accionista,
hay varios capitulos que abordan la propuesta

de ampliacion de capital. Incluso presentamos
unaresefla dedicada en su totalidad a esta
transaccion, que la describe de manera detallada
desde el punto de vista legal y financiero. Para
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mayor abundamiento, existe informacion
completa en la pagina web (Www.enersis.cl) y
en las oficinas de la compaiiia. Considerando

lo anterior, en la siguiente exposicién sélo me
detendré en los aspectos claves para el futuro

de la compaiiia, luego que la operacion fuera
aprobada por una amplia mayoria en la Junta
Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de
diciembre de 2012.

Aumento de capital

Endesa (Espafia) propuso realizar un aumento
de capital en Enersis, en el cual suscribiria las
nuevas acciones, proporcionalmente a su actual
participacion, pagando dicha suscripcion a través
de la transferencia a Enersis de la totalidad
de las participaciones que posee en distintas
sociedades que operan en el mercado eléctrico de
Sudamérica. Dichas participaciones se agruparon
en una nueva sociedad, que se denominé Cono
Sur, cuyos unicos activos son la totalidad de
estas participaciones; mientras que los demads
accionistas de Enersis podian suscribir su parte
proporcional del aumento de capital en dinero.



En este marco, el Directorio trabajé para
alcanzar un proyecto que lograse, a partir de

la propuesta realizada por Endesa (Espafia), el
mayor beneficio para todos los accionistas, bajo
parametros de mercado y en condiciones que
fuesen beneficiosas para el futuro de Enersis.
Lo anterior, no estuvo exento de discrepancias
alinterior del propio Directorio, situacion
normal -que fueron superadas, por cierto-y
que finalmente enriquecieron el proceso, para
llegar, como sefialé, a una operacion que beneficia
atodosyacadauno de los accionistas de la
compaiiia.

El Directorio de Enersis esta convencido que
utilizar a la propia Enersis ofrece la mejor opcion
de crecimiento, toda vez que tiene una atractiva
base de activos a nivel regional, irrepetible y
diversificada, y una estructura organizacional
privilegiada.

Adicionalmente, el aumento de capital de
Enersis es significativo para el mercado y para
los intereses de Chile, toda vez que, ademas de
ser el aumento de capital mas grande que se haya
efectuado en nuestro pais, pone a nuestra nacion
en una posicion relevante para servir de centro
de operaciones para el desarrollo de las nuevas
inversiones en Sudamérica.

Los objetivos que tiene la ampliacion de

capital propuesta por Endesa (Espaiia) son
fundamentalmente dos: unificar en Enersis
todas las participaciones de Endesa (Espafia)
en Sudamérica, excluyendo a Enel Green Power,
filial dedicada al desarrollo de las energias
renovables; y segundo, dotar a Enersis de los
recursos necesarios para llevar adelante un
significativo plan de crecimiento y expansion.

Los evaluadores independientes, el Comité de
Directoresy el Directorio coincidieron en que
cumpliendo con determinadas condiciones, el
aumento de capital es positivo desde el punto
de vista estratégico y que contribuye al interés
social de Enersis.

El proyecto en si, representa una gran
oportunidad, no sdlo de incorporar activos
valiosos, sino también de crecer sanamente en la
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region, sin incrementar la deuda y manteniendo
la solidez financiera de Enersis.

En sintesis, la operacion que fue aprobada el

20 de diciembre por una amplia mayoria de los
accionistas, incorpora a Enersis activos que la
compaiiia ya gestiona en su mayoria; asegura el
control de las empresas colombianas Emgesa

y Codensa, y convierte a Enersis en el tinico
vehiculo de expansiéon de Endesa (Espafia) y Enel
en Sudameérica.

Con ello, la compaiiia recibira beneficios al
aumentar el aporte de las filiales hacia Enersis,
simplificard la malla y estructura societaria, y
podriareducir el descuento holding.

La adicién de Eepsa, por ejemplo, implica

un aumento de la presencia en el sector de
generacion en Peru, a través de un activo

de buena calidad y que presenta atractivas
oportunidades de crecimiento. Dicha sociedad
estd construyendo en estos momentos una
central de 200 MW de capacidad, unidad que
iniciard sus operaciones durante 2013.

Si se compara la contribucidn al resultado neto
después de impuestos que aportarian las nuevas
participaciones con el nimero de nuevas acciones
de Enersis, a ser emitidas a cambio de dichas
participaciones, tendria un efecto positivo para
los actuales accionistas de Enersis en términos
de utilidad por accidn, tanto para este afio como
paralos siguientes.

Adicionalmente, y de cara a dar mas solidez a

la propuesta, el Directorio en su oportunidad
solicit6 a Enel y a Endesa (Espafia) una serie

de compromisos, los que fueron aceptados

por los controladores y ratificados en la

Junta Extraordinaria de Accionistas del

20 de diciembre. Estos compromisos son:
representaciones y garantias sobre las sociedades
aportadas que no son consolidadas actualmente
en Enersis, es decir, Eepsa, Yacylec y Central
Dock Sud; el compromiso expreso de que Enersis
sera el inico vehiculo de inversion del Grupo
Enel en Sudamérica, con excepcion de Enel Green
Power; el compromiso de mantener protegido a
Enersis, dentro del plazo de cinco afios, respecto
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alas contingencias tributarias derivadas de la
estructura de la operacidn, y el mantenimiento
del compromiso de no promover, dentro del
plazo de dos afios, un reparto extraordinario de
dividendos como consecuencia del aumento de
capital en curso.

E1 20 de diciembre, la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Enersis aprob6 con una mayoria
de casi 86% de los accionistas presentes en la
asamblea con derecho a voto, equivalentes al
81,94% del total de las acciones, la propuesta de
aumento de capital, cuya sintesis es la siguiente:

e Seemitiran un maximo de 16.441.606.297 de
acciones.

e Elprecio por accion sera de $173.

* Endesa (Espafia) suscribird a prorrata de
su participacién un total de 9.967.630.058
acciones (pagando dicha suscripcion a través
de la transferencia de las participaciones
accionariales en 13 sociedades agrupadas en
Cono Sur).

¢ Losaccionistas minoritarios podran
suscribir un total de 6.473.976.239 acciones.

El dinero que aporten los accionistas
minoritarios a prorrata de sus respectivas
participaciones, complementando el aporte
realizado por Endesa (Espafia), se utilizara
parael crecimiento de la compafiia, parala
compra de minoritarios y para la adquisicion
(M&A) de nuevas empresas en laregion. Cada
operacion de compra de minoritarios y M&A
sera aprobada previamente, de forma individual,
por el Directorio de Enersis en el tiempo y
forma que se presenten, siendo analizadas por la
administracion de la compaiiia, tarea en la cual
ya se encuentra trabajando el equipo gerencial de
Enersis por mandato del Directorio.

Enersis se consolidara como el principal inversor
privado del mercado eléctrico de laregion

con base en Chile. Podremos emprender un
nuevo proceso de expansion, pero sin asumir
mayor deuda y con los recursos suficientes para
incrementar nuestra presencia en los mercados
en los que operamos.

Enersis sera mas grande, mas robusta y contara
con una musculatura que le permitira seguir
liderando el sector energético de Sudamérica.
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Perspectivas de crecimiento

El nuevo proceso de expansién que
emprenderemos en los principales paises en
los que operamos se sustenta en las positivas
perspectivas macroeconomicas que muestra la
region. A pesar de un entorno global complejo,
Sudamérica sigue ofreciendo fundamentos
solidos y perspectivas de crecimiento.

Para 2013 esperamos una expansion del PIB entorno
al 4,3% en los cinco paises en los que estamos
presentes, muy por sobre el 1,9% que se prevé para
Norteaméricay el 0,1% de Europa occidental. Para

el quinquenio 2013-2017 el crecimiento econémico
delaregion se ubicaria en un promedio (CARG)

de 4,2%, mientras que lademanda eléctricaenun
promedio (CARG) de 4,8%.

Sudameérica se compara de manera muy favorable
en términos de potencial de crecimiento, por
factores demograficos y macroeconémicos,
respecto de las demas regiones en las que
participa actualmente Enel, una de las utilities
mads importantes a nivel mundial. Presente en 40
paises, genera, distribuye y comercializa energia
amas de 60 millones de clientes, respetando a las
comunidades y al medio ambiente.

En este contexto de crecimiento y con las
espaldas que brinda pertenecer aun grupo
energético de categoria mundial como Enel,
tenemos la certeza y la tranquilidad de que
contamos con las herramientas necesarias para
hacer frente al desafio que nos impone dia a dia el
sector eléctrico regional, y la sociedad en general.

Balance 2012

Durante 2012, se confirm¢ el fuerte crecimiento
de la demanda eléctrica en los mercados en los
que operamos, en especial: Perti, Chile y Brasil,
que exhibieron aumentos de 5,9%, 5,2%y 4,5%
respectivamente. La base de clientes del negocio
de distribucion se incremento en cerca de 360
mil, lo que ratificé el crecimiento natural de este
segmento, un importante factor de estabilidad de
estalinea de negocio.

Al 31 de diciembre, el nimero de clientes del
negocio de distribucion llegd a 14 millones, con
un alza de 2,6% respecto alos 13,66 millones de
diciembre de 2011.



La capacidad instalada paso6 de 14.832 MW en
2011 a15.173 MW, un alza de 2,3%. El crecimiento
observado durante el periodo se origin6 araiz

de la puesta en operacion comercial de la central
BocaminaII (8350 MW) en Chile, a fines de
octubre.

Losingresos sumaron $6.577.667 millones, lo
que representd un alza de 0,7%, o el equivalente
a $42.787 millones. Este leve incremento logré
atenuar parte del alza de 5,1% que exhibieron los
costos de aprovisionamientos y servicios, los que
totalizaron $3.717.125 millones.

El EBITDA supero por cuarto afio consecutivo
labarrera de los US$4.000 millones, al alcanzar
los $1.982.924 millones (unos US$4.075
millones), confirmando la estrategia acertada

y el balanceado portafolio de activos que posee
la compaiiia en los negocios de generacion,
transmision y distribucion eléctrica.

Gracias ala presencia diversificada en
Sudamérica, el Grupo mantuvo equilibradas las
contribuciones al EBITDA por tipo de negocios:
generacion y transmision con 52% y distribucion
con 48%.

Elresultado de explotacién (EBIT) pasé de
$1.566.311 millones a $1.496.965 millones, con un
descenso de $69.346 millones, o el equivalente a
4,4%.

El beneficio neto atribuible a la sociedad
dominante sumé un total de $377.351 millones,
cifra que represent6 un alza de 0,5% respecto a
los $375.471 millones de 2011. El resultado neto
después de impuestos del Grupo alcanzd los
$893.562 millones, un 2,4% mas que los $872.540
millones del cierre del ejercicio anterior.

Desde el punto de vista financiero, durante

el periodo, Moody’s ratificé la clasificacion
corporativa en Baa2 con perspectivas estables,
Standard & Poor’s, por su parte, confirmé la
calificacion de riesgo de crédito internacional
en BBB+ con perspectiva estable, y Humphreys
asignd la calificacién AA alos bonos locales, AA/
nivel 1 al programa de papeles comerciales y 1°
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clase nivel 1 alas acciones de la compainia. El

15 enero de 2013, Feller Rate confirmd en AA la
calificacion local vigente paralos programas de
bonos, acciones y efectos de comercio, ratificando
las perspectivas estables.

Proyectos

Con el objetivo de hacer frente a las necesidades
energéticas de los paises en los que operamos,
de mantener nuestra posicién de liderazgo

y agregar valor a la inversion de nuestros
accionistas, el Grupo posee 11.400 MW de nueva
capacidad en distintas etapas de estudio y 545
MW en construccién. Estos tiltimos entrardn en
operacion entre 2014 y 2015.

Durante 2012, dimos pasos relevantes en la
construccién de la central hidroeléctrica El
Quimbo (400 MW), en Colombia. Finalizamos
la construccion del tunel de desvio, del portal
de salida de la misma estructuray de la ataguia.
En cuanto al cumplimiento de las obligaciones
derivadas de lalicencia ambiental, se continué
avanzando en la ejecucion del Plan de Manejo
Socio-Ambiental, llevando a cabo, entre otros, la
preparacion de los reasentamientos colectivos,
larealizacion de cuatro reasentamientos
individuales y 118 compensaciones a familias
propietarias/poseedoras de predios menores a 5
hectéreas.

Otro proyecto en construccion es la cadena
Salaco, también en Colombia. Por medio de esta
iniciativa se modernizaran las plantas menores
de San Antonio, Limonar y La Tinta-La Junca, lo
que significard para Emgesa un crecimiento en
capacidad instalada de 144,8 MW adicionales y
un incremento medio de energia de 482 GWh.

Otro hito relevante lo alcanzé nuestra filial
Edegel, la que obtuvo la aprobacion ambiental de
la central hidroeléctrica Curibamba, en Pert. La
planta se ubicara en la cuenca del rio Tulumayo,
provincia de Jauja, region de Junin (a unos

360 kilémetros de Lima), y tendrd 188 MW de
capacidad instalada.
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El objetivo de la central sera aprovechar de
manera Optima el potencial hidroeléctrico de los
rios Comas y Uchubamba, pertenecientes a la
cuenca del rio Tulumayo. La central tendria un
caudal maximo de disefio de 86 m3/s, una altura
bruta de caida de 259 metros y una generacion
media de 1.010 GWh/afio.

En Chile, en diciembre, y luego del rechazo de la
Comisién de Evaluacién Ambiental (CEA) de la
Regién de Atacama en junio de 2012, el Comité
de Ministros aprob¢ el Estudio de Impacto
Ambiental del proyecto termoeléctrico Punta
Alcalde (740 MW), acogiendo un recurso de
reclamacion presentado por Endesa Chile que
alego que la decision de la CEA de Atacama se
tomo sobre labase de parametros no técnicos
y que no se consideraron todos los antecedentes
presentados por la compaifia durante el proceso
de evaluacidn, que se extendié por mas de tres
afios.

El proyecto Punta Alcalde, que estara

ubicado a 13 kilémetros de la ciudad de

Huasco, adoptara los mds altos estandares en
tecnologia, eficiencia y compromiso ambiental,
considerando parametros de nivel internacional
en materia de emisiones y operacién. Con

ello, lainiciativa serd una de las centrales mas
eficientes de los sistemas eléctricos de Chile y de
Sudamérica.

Como parte de los compromisos adicionales
adquiridos por Endesa Chile durante la
tramitacion ambiental del proyecto, se ha
alcanzado un acuerdo con la Compaiiia de
Aceros del Pacifico (CAP) parainstalar un
precipitador electrostatico en una chimenea de
la Planta de Pellets que CMP, filial de CAP, tiene
en lalocalidad de Huasco, y que sera financiado
por ambas partes. Esto permitira asegurar la
reduccion total de la emision equivalente del
proyecto Punta Alcalde y generar un mayor
efecto en la mejora de la calidad del aire de la
localidad de Huasco.

En esta misma linea, la compafiia asumio el
compromiso voluntario de establecer un nivel
maximo de emision de MP de 27 mg/Nm3, es
decir, un 10% menos de lo exigido por la actual
Norma de Emisiones. Ademas de lo anterior,

la cancha de carbon estara completamente
aislada por domos, eliminando por completo las
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particulas fugitivas arrastradas por efecto del
viento.

En cuanto al proyecto HidroAysén, mantenemos
la firme conviccion de que esta iniciativa debe ser
entendida como un proyecto esencial para el pais
y que Chile no puede darse el lujo de desechar a
prioriun recurso como el agua, limpio, autéctono,
renovable y de bajo costo de operacion.

En abril de 2012, 1a Corte Suprema fallé a

favor de HidroAysén, rechazando los recursos
presentados. Dichas acciones ya habian sido
vistos por la Corte de Apelaciones de Coyhaique
y luego en su similar de Puerto Montt, fallando
también a favor de HidroAysén.

Nuestro socio en el proyecto HidroAysén,
Colbtn, present6 en mayo un hecho esencial
enviado ante la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), proponiendo al Directorio de
HidroAysén posponer la tramitacion ambiental
delalinea de transmisién hasta que no exista un
consenso sobre la politica energética del pais.
Posteriormente, HidroAysén, por medio de una
declaracion publica, indicé que el Directorio de la
compaifiiale encomendo a la direccion ejecutiva
realizar una serie de evaluaciones para tomar
una determinacion respecto a la recomendacion
planteada por Colbun.

El proyecto sigue en marcha, mas lento de lo
que esperamos. Se sigue trabajando a la espera
de las definiciones relativas al proyecto de ley
de Carretera Eléctrica, que se encuentra en
tramitacion en el Congresoy ala definicion

del Comité de Ministros, que debe resolver los
recursos presentados tanto por HidroAysén
como por organizaciones ambientales en contra
de la Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA)
otorgada de manera favorable al proyecto de
generacion el 9 de junio de 2011.

Hoy mas que nunca, resulta necesarioy
fundamental contar con lineamientos claros
paradesarrollar proyectos de inversion de
largo aliento. Durante 2012 fuimos testigos de
un cambio sustancial en el relacionamiento
entre las empresas y las comunidades, entre las
comunidades y la autoridad, cambio del cual no
estamos ajenos y del cual nos sentimos parte,
como compafiia responsable de los entornos en
los que operamos.



Un nuevo escenario

El afio 2012 no fue facil paralas empresas
productivas de Chile. Los casos de Freirina

y el rechazo por parte de la Corte Suprema

del Proyecto Castilla después de haber sido
aprobado por la autoridad ambiental, ain estan
en nuestraretina. La mayor demanda social,

la profusa judicializacion de los proyectos y la
falta de claridad en algunas materias hallevado
aparalizar inversiones o aretrasarlas ala espera
de que las reglas del juego se normalicen. Todo
esto instala una cuota de riesgo en el futuro

del suministro eléctrico, especialmente si se
considera el mayor dinamismo que muestrala
economia chilena.

Atravesamos por un proceso de profundo
cambio. Numerosas comunidades ya no quieren
proyectos industriales en su entorno. Las pocas
veces que los aceptan, exigen que las empresas
se inserten como buenas vecinas desde el primer
momento, y que los beneficios sean compartidos
entre laempresay las personas. ¢Sintoma

del desarrollo? Si. Las economias de la region
muestran un dinamismo continuo, nunca antes
visto, y parecen aisladas de las turbulencias que
remecieron a los paises desarrollados con la
crisis sub prime y ahora, a Europa, con la crisis de
deuda.

Situaciones como la oposicién a los proyectos
hidraulicos en Chile, Colombia y Brasil o la
reivindicacion de temas indigenas en Peru y
Chile son expresiones del nuevo escenario que se
renueva en Sudameérica. Como empresay Grupo
con vocacion de permanencia, somos parte de
esta nueva configuracidon y debemos mejorar
nuestros esfuerzos por adecuarnos a ella.

El desafio es mayor: ser capaces de combinar

las expectativas de la autoridad, las necesidades
de la comunidad y los intereses legitimos de las
empresas. Queremos ser parte de la solucion y no
del problemay, por ello, como comenté en estas
mismas lineas el afio pasado, hemos dispuesto
una nueva forma de relacionarnos con nuestro
entorno, mediante proyectos que integren desde
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el comienzo los comentarios de las comunidades
(disefiar mitigando) y compartiendo desde
elinicio con los vecinos que tendremos por
décadas (insercidon temprana), atendiendo a sus
necesidades y demandas.

Pero también tenemos otro desafio: ser capaces
de satisfacer las necesidades cada vez mayores de
nuestros clientes.

Innovacion

Por ello, en el segmento de distribucién eléctrica
hemos emprendido ideas innovadoras como

las soluciones Full Electricy Solar Electric.
Hemos avanzado en los proyectos de telemedida
ydimos un gran paso al inaugurar oficialmente
la primera ciudad inteligente de Sudamérica en
Buzios, Brasil.

Cidade Inteligente Buzios, ubicada en ArmaCao
dos Buzios, en el estado de Rio de Janeiro, esta
disefiada para ser un referente en aplicaciones
y tecnologias de redes inteligentes y consumo
eficiente de energia eléctrica.

Lasmartcity se basa en la experienciay el
éxito de otras iniciativas desarrolladas por
Enel y Endesa, como Smartcity Mdlaga (2009),
que ha convertido a esta ciudad en una de las
mas inteligentes desde el punto de vista de la
distribucién eléctrica a nivel internacional.
Ademas, el Grupo cuenta también en Espafia
con la Smartcity Barcelona, y en Italia con tres
proyectos ubicados en Turin, Génova y Bari.

Lainiciativa brasilefia, desarrollada a través

de lafilial Ampla, permitira ala ciudad y a sus
residentes la aplicacidn, entre otros, de tarifas
diferenciadas de acuerdo con el horario de
consumo, la utilizacion de sistemas de alumbrado
publico mas sostenible y el fomento de la
eficiencia energética en los edificios ptblicos

yen las residencias, permitiendo controlar el
consumo en tiempo real.

En este mismo campo, el pasado 7 de enero
nuestra filial Chilectra, junto a Ciudad
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Empresarial, pusieron la primera piedra de
“Smartcity Santiago”, el primer prototipo

de ciudad inteligente de Chile. Este modelo
permitira incorporar proyectos de movilidad
eléctrica, telemedicidn, operacién domotica,
generacion fotovoltaica a través de energia solar,
automatizacién de lared eléctrica, alumbrado
publico LED y televigilancia, entre otros.

También seguimos avanzando en nuestro
compromiso de liderar la movilidad eléctrica
en los mercados en los que estamos presentes,
colocando a disposicion de los usuarios nuevos
puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

Ejemplo de lo anterior fueron las acciones
desarrolladas por nuestra filial Codensa en
Colombia. Durante 2012, se incorporaron 15
vehiculos eléctricos en la flota de transporte de
las empresas del Grupo; se realizo el lanzamiento
piloto de 50 taxis con la estructuracion del
modelo de negocio y se incorporaron 34 motos
eléctricas en la operaciéon como plan piloto para
evaluar su desempefio.

No puedo dejar de mencionar dos hitos

del negocio de generacion. Por un lado, la
certificacion por la aplicacion de un Sistema de
Gestidn de la Energia (SGE), basado en la norma
internacional ISO 50001, Energy Management
Systems, que logro la central termoeléctrica
Quintero, ubicada en la Regién de Valparaiso,
Chile.

La aprobacion de Quintero, unidad de ciclo
abierto que emplea como combustible gas
natural, fue sobresaliente. La planta se
transformé en la primera central de ciclo abierto
del Grupo en recibir esta validacion y Endesa
Chile en la primera utility de Sudamérica en
contar con una certificacién ISO 50001.

El segundo hito se vincula al convenio suscrito
entre Endesa Chile y Crystal Lagoons para llevar
adelante la investigacion relativa al empleo de
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lagunas de enfriamiento para centrales térmicas,
como alternativa a los sistemas de enfriamiento
convencionales. Este proyecto se aplicard en la
central termoeléctrica San Isidro, ubicada en la
Regién de Valparaiso, Chile.

Endesa Chile tomo este proyecto como una
iniciativa de investigacion y prueba, que apunta
adeterminar la viabilidad que tiene como
alternativa al proceso convencional utilizado,
como son las torres de enfriamiento. Lo que

se busca es conocer de forma empirica esta
tecnologia, que eventualmente seria una solucion
mas amigable con el medio ambiente y, en teoria,
de menor uso de agua. Estalaguna piloto, por ser
de investigacion, sdlo utilizara el 1% del agua que
emplea actualmente San Isidro en sus procesos
de enfriamiento.

Plan 2013-2017

Estimado accionista, para los proximos afios,
nuestra estrategia estara enfocada en lalinea
de negocio de generacion con las siguientes
caracteristicas: una demanda soportada por
una sdlida evolucién econdmica, el aumento

de la capacidad instalada, el incremento de la
eficiencia en nuestras plantas de generaciény el
lanzamiento de nuevos negocios. El objetivo es
incrementar la produccion de electricidad y de
la energia vendida en 2017 vs 2012, disponer de
una cartera de proyectos de generacion por mas
de 11.000 MW, y mejorar los factores de carga
durante el periodo y suministro de gas.

Enlalinea de negocio de la distribucion, las
acciones tendran foco en: nuevas conexiones,
desarrollo de nuevos proyectos, reduccion de
pérdidas de energia y gestion regulatoria. El
objetivo es incrementar nuestra cartera de
clientes en cerca de 400.000 nuevos clientes al
afio, implementacion de contadores digitales,
mejoras en las pérdidas de energia en Brasil y
conservacion de los margenes en Argentina.



Los desafios cada vez mayores del sector eléctrico
en Sudamérica requieren de empresas capaces

de hacer frente a los requerimientos de energia,
cuidado del medio ambiente y respeto alas
comunidades.

Enersis y sus empresas filiales cuentan con las
herramientas necesarias, el conocimiento, el
respaldo del Grupo Enel y el compromiso de

sus mas de 11.000 trabajadores paraliderary
hacer frente a esos retos. No tengan la menor
duda de que realizaremos todo lo necesario

para mantener nuestra posicion de liderazgo en
Sudaméricay seguir entregando un suministro
eléctrico seguro, confiable y competitivo a méas de
50 millones de personas.

Reciba un cordial saludo,

/ , /Pablo Yraftrazaval Valdés

| .
: Presidente
\ /
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Hitos 2012

Chilectra inaugura punto de carga para autos eléctricos
Con el objeto de facilitar y promover la movilidad eléctrica,
Chilectra y la Municipalidad de Vitacura, inauguraron
el primer punto de carga para autos eléctricos en un
estacionamiento publico, sumando asi la tercera estacion
de este tipo en la ciudad de Santiago. El nuevo punto
de carga se encuentra en el estacionamiento publico del
edificio de la Municipalidad de Vitacura.

Endesa Chile firma acuerdo con Contac

La empresa tecnoldgica Contac y la Universidad de Chile
desarrollaran una aplicacion tecnoldgica de prediccion a
partir de modelos matematicos basados en similitud, que
contribuira con la monitorizacion predictiva de los equipos
de generacion eléctrica que posee la compafiia en el pais.

Engrg

Recarga

Veb * os Eléctricos

Sinfonia por el Peru

Edelnor y la Asociacion Sinfonia por el Pert firmaron un
acuerdo para la creacion de orquestas infantiles. Esta
obra social inclusiva esta dedicada a la capacitacion,
prevencién y recuperacion de los grupos mas vulnerables
como son los nifios y jovenes de escasos recursos.
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Emgesa cumple importante hito en el Proyecto El Quimbo
con el desvio del Rio Magdalena

La compaiiia llevé a cabo la maniobra del desvio del Rio
Magdalena, luego que las condiciones hidrolégicas del
afluente fueran las requeridas para garantizar una actividad
segura. Con el cumplimiento de este hito, Emgesa continta
las obras constructivas del Proyecto Hidroeléctrico El
Quimbo en Colombia, unidad que contara con 400 MW
de capacidad.

Bolsa de Comercio de Santiago reconoce a Enersis y
Endesa Chile

Enersis y Endesa Chile recibieron un reconocimiento
de la Bolsa de Comercio de Santiago, quien destacé la
presencia de ambas compafiias en el Indice de Precios
Selectivo de Acciones (IPSA) en 2012, indicador que
agrupa a las 40 sociedades con mayor presencia bursatil
de la plaza local.

Febrer

Miden la huella de agua en centrales de generacién y
Edificio Corporativo

Producto de la relevancia del agua como el principal
recurso natural, Endesa Chile trabajé en la elaboracion
de metodologias para calcular la Huella de Agua, que
representa el volumen total que utiliza cada instalacion
para producir energia eléctrica en un determinado
periodo. De este modo, se llevé a cabo una fase piloto
que considerd a las centrales térmicas Bocamina y San
Isidro, la hidraulica Rapel, el parque edlico Canelay en el
Edificio Corporativo.

Endesa Chile inicia optimizacion societaria

El Directorio de Endesa Chile acordé dar inicio a una
operacion de optimizacion societaria de determinadas
filiales chilenas, a través de un proceso de fusiones
escalonadas y sucesivas. Esta operacion, que busca
simplificar la malla societaria, implicara la absorcion
por parte de Endesa Chile de las filiales Ingendesa,
Compaiiia Eléctrica San Isidro, Central Eléctrica Tarapac3,
Inversiones Endesa Norte, Endesa Eco, Enigesa y Empresa
Eléctrica Pangue.

Enersis y Endesa Chile participan en premios LirA 2011
Con un total de 9 reconocimientos en las 12 categorias
en competencia, Enersis y Endesa Chile tuvieron una
destacada participacion en la primera version de los Latin
America’s Investor Relations Awards 2011 (LirA’11). Los
Latin America’s Investor Relations Awards 2011 son los
unicos premios de la regién que reconocen la excelencia
en las relaciones con inversionistas y la comunicacién del
gobierno corporativo de empresas con presencia bursatil
en Chile, Colombia, y Peru.

Programa Ampla de Puertas Abiertas se extiende

En 2012 el programa “Ampla de Puertas Abiertas” pasé6 a
realizar encuentros con clientes en otros municipios del
area de concesion, ademas del Edificio Sede, en Niterdi.
Este programa tiene como objetivo principal promover
la integracién de la empresa con sus clientes, buscando
fortalecer la relacion y consolidar un vinculo de confianza,
con transparencia y respeto.



Edesur sortea con éxito contingencia extrema sobre
Buenos Aires

Luego de un evento meteorolégico de caracteristicas
extremas, con rafagas de viento medidas de hasta
113 kildmetros, que afectd la mayor parte del area
metropolitana de Buenos Aires, generando la caida de
6.000 postes de tendido eléctrico en el &rea de concesion,
Edesur puso en marcha su Plan de Contingencias que
permitié restablecer el servicio al 90% de sus clientes
en el transcurso de las primeras 48 horas y completar
la reconstruccién de la infraestructura en una semana.

Corte Suprema da luz verde al proyecto HidroAysén
La Tercera Sala del maximo tribunal desestimé los

recursos interpuestos por grupos ecologistas en contra
del proceso de tramitacion ambiental del proyecto
hidroeléctrico. Esta determinacion ratificé que el proceso
de evaluacién ambiental se ajusté a la normativa vigente
en el pais y confirma el fallo de la Corte de Apelaciones
de Puerto Montt.

ANEEL distingue a Coelce

La Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL) divulgd
un ranking que indicé a Coelce como la distribuidora de
energia eléctrica con la mejor calidad de servicio en Brasil.
El estudio evalué 63 concesionarias de todo el pais durante
el periodo enero y diciembre de 2011.

Edegel es reconocida por su Buen Gobierno Corporativo
La Bolsa de Valores de Lima (BVL) reconocié a 24
empresas emisoras por sus practicas de Buen Gobierno
Corporativo (IBGC). En ella, se dio a conocer a las 10
empresas que conformaran la nueva cartera del IBGC
para el periodo 2012-2013 y, tras un proceso de validacion
por parte de Pacific Credit Rating (PCR), Edegel fue
seleccionada por quinto afio consecutivo para formar
parte de esta cartera.
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Inauguracion de la Subestacion Bicentenario

Con el objetivo de satisfacer y cubrir la creciente demanda
de energia eléctrica del Gran Santiago, especificamente
de la zona sur poniente de la capital, Chilectra conecté
a su sistema eléctrico la Subestacion Bicentenario, la
que se encuentra ubicada en la comuna de Maipu. Las
nuevas instalaciones, en una primera etapa, cuentan con
una capacidad de 25 MVA, preparadas para suministrar
energia a aproximadamente 30.000 hogares.

Ecoelce galardonado por el Gobierno Federal en Brasilia
El Programa Ecoelce recibié el reconocimiento de la
Secretaria General de la Presidencia de la Republica, en
una solemne ceremonia con la presencia de la Presidenta
Dilma Rousseff, por estar entre las mejores practicas
que contribuyen al desarrollo del pais. El programa fue
clasificado entre las 51 mejores préacticas de Brasil.
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Endesa Chile recibio el premio a la “Mayor Creacién de
Valor 2011, Sector Utilities”

Un ranking con las compafiias que lideraron en ventas,
rentabilidad y creacion de valor, realizé el departamento
de estudios de renta variable de Santander Global Banking
and Markets, destacando Endesa Chile con el premio a la
“Mayor Creacioén de Valor 2011, Sector Utilities”. Para la
elaboracién de la medicién se siguié una serie de pasos
metodoldgicos, con el objetivo de depurar al maximo la
lista final.

Endesa Chile destaca en Ranking Eva 2012

Endesa Chile recibié el premio a mejor empresa en
el sector Energia-Generacion del Ranking EVA 2012,
preparado por Econsult y la revista Qué Pasa. Esta
distincién mide a las compafiias con mayor generaciéon
de valor agregado para sus accionistas. La medicion se
realiza desde el afio 2003 y cuantifica el Valor Econémico
Agregado (Economic Value Added, EVA) de 132 empresas
del pais.

unio

Central Quintero es certificada en la norma ISO 50001
Endesa Chile es la primera utilities de América Latina en
recibir la certificacién por la aplicacién de un Sistema
de Gestion de la Energia (SGE), basado en la norma
internacional ISO 50001, Energy Management Systems.
La Central Quintero, ubicada en la Regién de Valparaiso,
aprobd con éxito la auditoria de certificacion de la norma,
realizada por la certificadora especializada AENOR.
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Endesa Chile apela ante Comité de Ministros para aprobar
EIA de Punta Alcalde

La compaifia recurrié a la instancia con la finalidad de
conseguir la aprobacién para la construccion del proyecto
Punta Alcalde, luego de ser rechazado por la Comision de
Evaluacién Ambiental de la Regién de Atacama, sobre la
base de parametros no técnicos y que no consideraron
todos los antecedentes presentados por la compaiia
durante el proceso de evaluacion, el que se extendié por
mas de tres afios.

Endesa (Espafa) propone aumento de capital en Enersis
Mediante un hecho esencial enviado a la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), el Directorio de Enersis
informé al mercado local la decisién de convocar a Junta
Extraordinaria de Accionistas para el 13 de septiembre con
el objeto de pronunciarse, entre otros puntos, respecto a
la propuesta de Endesa (Espafia) de aumentar el capital
social de la compaifiia por el equivalente en pesos chilenos,
de hasta la suma de US$8.020 millones o en la suma que
determine la Junta Extraordinaria de Accionistas. Con
fecha 22 de junio de 2012, el Presidente del Directorio de
Enersis recibi6 de parte de Endesa Latinoamérica, S.A.
(accionista controlador), una carta de fecha 18 de junio
de 2012, a través de la cual se proponia al Directorio la
operacion de aumento de capital.

Endesa Chile firmé convenio con Crystal Lagoons

El acuerdo permitira la investigacién en terreno de la
aplicacion del concepto y tecnologia de lagunas de
enfriamiento para centrales térmicas, como alternativa
a sistemas de enfriamiento convencionales. El proyecto,
consiste en la realizacién de varios experimentos
orientados a verificar y mejorar la capacidad disipadora
de los cuerpos de agua, utilizando parte del agua de
refrigeracion de la central San Isidro, en una laguna de
prueba de una superficie de 5.000 m? que se construird
en dicha central.

SVS califica como operacion entre partes relacionadas
aumento de capital

La SVS sefiald que el Directorio de Enersis deberd informar
en un plazo de 5 dias habiles las medidas que adoptara
para dar estricto cumplimiento a las disposiciones de
los articulos 15, 67 y Titulo XVI de la Ley 18.046 (Ley
de Sociedades Andénimas), puesto que éstas resultan
complementarias y deben aplicarse conjuntamente en lo
que correspondiere. Estas disposiciones dicen relacion
con las Operaciones de Aumento de Capital y Operaciones
entre Partes Relacionadas, respectivamente.

Chilectra y Ciudad Empresarial firman acuerdo para
impulsar proyecto Smartcity

El convenio permitira desarrollar el primer prototipo de
Ciudad Inteligente de Chile, denominado “Smartcity
Santiago”. El modelo permitira incorporar proyectos de
movilidad eléctrica, telemedicién, departamentos de
operacion domética, generacion fotovoltaica a través
de energia solar, automatizacién de la red eléctrica,
alumbrado publico LED y televigilancia, entre otros.

Endesa Chile resuelve diferencias con Tricahue en
Pehuenche

Los directorios de Inversiones Tricahue y de Endesa Chile
aprobaron, respectivamente, un acuerdo que permitira la
firma de un nuevo contrato de suministro eléctrico entre
Endesa Chile y Empresa Eléctrica Pehuenche S.A., el que
remplazara al actual contrato, vigente desde 2007. Con
esta iniciativa, ambos accionistas de Pehuenche dan
por cerradas sus diferencias y ponen término al proceso
arbitral en curso.
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Chilectra energizé subestacion de 800 MVA

La compainiia efectud la primera energizacién y puesta
en servicio del segundo banco de autotransformadores
de 400 MVA, 220/110 KV en Subestacion El Salto,
transformandose en la primera instalacion de propiedad de
Chilectra que posee una potencia instalada de 800 MVA.

Enersis acoge indicaciones de la SVS y contintda con
aumento de capital

Tras analizar el oficio de la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS), el Directorio de la compafia decidié
continuar con el aumento de capital, aplicando las
normas del Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anénimas.
Asimismo, resolvié postergar la convocatoria a Junta
Extraordinaria de Accionistas, citada para el 13 de
septiembre para una nueva fecha que se determinara
oportunamente, y convocar a un nuevo Directorio, con
fecha 22 de agosto, con el objetivo de definir los préximos
pasos.

Enersis inicia busqueda de evaluador independiente

El Directorio acordé continuar con el proceso de aumento
de capital propuesto por Endesa (Espafia), para lo cual
inicié la busqueda de un evaluador independiente, sin
perjuicio de lo que resuelva el Comité de Directores. El
Directorio tomé conocimiento de una carta recibida del
controlador, mediante la cual Endesa (Espaiia) confirma su
interés en continuar con el proceso de aumento de capital
propuesto y solicita se convoque en su debida oportunidad
a una Junta de Accionistas para cuyos efectos deberan
observarse adicionalmente las disposiciones del Titulo
XVl de la Ley de S.A. y en términos tales y con la debida
anticipacion necesaria para que todos los accionistas de
Enersis puedan participar.

Chilectra y Endesa Chile obtienen reconocimiento por
sus politicas de RSE

En el marco del VIl Ranking Nacional de Responsabilidad
Social Empresarial que afio a afio elaboran Fundacion
PROhumana, Revista Qué Pasa y la CPC, Chilectra
y Endesa Chile obtuvieron el primer y séptimo lugar,
respectivamente. En este estudio, las empresas fueron
calificadas a través de una evaluacion integral que analiza
las politicas y programas de RSE que poseen.



Directorio nombra a evaluador independiente del aumento
de capital

El Directorio de Enersis designé a IM Trust como evaluador
independiente del aumento de capital, en razén de la
alta calidad técnica y profesional de dicha empresa, su
reconocido prestigio en estas materias, asi como por
su independencia. Lo anterior, en cumplimiento de las
formalidades establecidas en el Titulo XVI de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Comité de Directores designa a evaluador independiente
del aumento de capital

De acuerdo a las disposiciones del Titulo XVI de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Comité de Directores decidid
contratar a Claro y Asociados Ltda. como evaluador
independiente del aumento de capital, atendida su
independencia, la ausencia de conflictos de interés en
esta materia y su calidad técnica y profesional.

Aprueban EIA del proyecto Central Hidroeléctrica
Curibamba

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) de Peru aprobd el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto de Central
Hidroeléctrica Curibamba, de la filial Edegel. La central
tendra una capacidad instalada de 188 MW.

Endesa Chile obtiene aprobacién ambiental de Parque
Edlico Renaico

A través de su filial Endesa Eco, la compafiia obtuvo la
aprobacion ambiental de la DIA del proyecto Parque
Edlico Renaico, iniciativa que contempla la construccion
y operacion de un parque edlico compuesto por 44
aerogeneradores -de una altura aproximada de 100
metros-, los que sumaran una capacidad instalada de
hasta 106 MW.

Consultora CEOP otorga Premio Prestigio a Edesur
Edesur fue destacada como la empresa mas prestigiosa
del sector eléctrico argentino. Esto, luego que recibiera el
Premio “Prestigio”, el cual es elaborado por la Consultora
CEOP y que este afio, fue entregado por el medio
economico, Diario Ambito Financiero.
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Endesa Chile pone en marcha operacién comercial de
Bocamina ll

Tras el periodo de puesta en servicio, la compafia puso
a disposicion del Sistema Interconectado Central (SIC) la
unidad con una capacidad instalada de 350 MW.

Comité de Directores entrega informe relativo a aumento
de capital

A través de un hecho esencial se informé al mercado local
que el Comité de Directores, en su sesion celebrada el
29 de octubre, la que se extendié hasta la madrugada
del 30 de octubre, ha emitido formalmente su informe,
relativo al aumento de capital en curso, de conformidad
con el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Anénimas.
El documento quedd a disposicion de los accionistas y el
publico en general en las oficinas de la compafiiaeny la
pagina web www.enersis.cl.

Enersis informa carta de Endesa (Espana) relativa a
condicionalidad del aumento de capital

A través de un hecho esencial, Enersis comunicé al
mercado local que ha recibido una comunicacion de
Endesa (Espafia) con fecha 30 de octubre, relacionada
con una proposicién de condicionalidad en el aumento
de capital. Endesa (Espafia) solicita que se proponga a la
Junta Extraordinaria de Accionistas que la suscripcion y
pago de acciones emitidas quede sujeta al cumplimiento
de una condicién suspensiva. Esta consiste en que los
accionistas suscriban, ya sea en el periodo de suscripcion
preferente o del remanente, al menos una cantidad de
acciones que permita a Endesa (Espafia) no superar el
65% de las acciones con derecho a voto.

Instituto Superior Tecnoldgico Nuevo Pachacutec

El Instituto Superior Tecnolégico Nuevo Pachacutec,
principal programa educativo que apoya el Grupo en Peru,
tiene ya seis promociones egresadas, con 9 de cada 10
alumnos trabajando. El esfuerzo de este afio se ha dirigido
a convertirlo en el mejor instituto de electricidad y en un
referente para las empresas eléctricas, para lo cual se ha
sumado también la Fundacién Endesa.

Evaluadores Independientes entregaron informes sobre
aumento de capital

Los evaluadores independientes mandatados para analizar
la propuesta de aumento de capital en Enersis, IM Trust
y Claro y Asociados Ltda., entregaron sus respectivos
informes. De esta manera, se complet6 un hito relevante en
el marco de la operacion propuesta por Endesa (Espaia).

Directores de Enersis emiten sus opiniones respecto a
aumento de capital

Los directores de Enersis, en forma individual, han emitido
respectivamente las opiniones individuales establecidas
por los numerales 5y 6 del articulo 147 de la Ley de
Sociedades Anénimas, relativas al aumento de capital.
Los documentos quedaron a disposicion de los accionistas
y el publico en general en las oficinas de la compafia eny
la pagina web www.enersis.cl.
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Liguidaciones de venta de El Chocén

En noviembre la Secretaria de Energia comunicé su
autorizacion a la cesién de las liquidaciones de venta del
afio 2013 y futuras de Hidroeléctrica El Chocén a Endesa
Costanera, para financiamiento del Plan de inversiones de
Endesa Costanera. Este permiso por parte del Ejecutivo,
permite dar certeza de cobro a las liquidaciones de venta
de Hidroeléctrica El Chocén del citado periodo y diferir
impuestos del orden de US$23,6 millones.

Carta de compromiso de Endesa (Espafia) frente al
aumento de capital

Enersis informé al mercado local respecto a
una comunicacion recibida por parte de Endesa
(Espafia) relativa a la posicion del controlador frente
a determinados aspectos del aumento de capital:
garantias en la operacion de Cono Sur, Unico vehiculo
de crecimiento, politica de dividendos, uso de fondos
y vocacion de permanencia.

Enersis convoca a Junta Extraordinaria de Accionistas
para el 14 de diciembre

Con fecha 21 de noviembre Enersis recibié comunicacién
de AFP Habitat, AFP Planvital, AFP Provida, AFP Capital,
AFP Cuprum y AFP Modelo, todas accionistas de
Enersis, que en conjunto representan un 13,63% de la
propiedad, donde solicitaron la convocatoria de una Junta
Extraordinaria de Accionistas antes a la convocada a la
del 20 de diciembre. El Directorio decidié convocar a
Junta con el objeto de informar detalladamente sobre los
fundamentos de cada uno de sus miembros, respecto a la
decision de llamar a Junta Extraordinaria de Accionistas,
entre otros puntos.

Directorio de Enersis convoca a Junta Extraordinaria de
Accionistas para el 20 de diciembre

El Directorio convocé a Junta Extraordinaria de Accionistas
a fin de que pronuncie sobre el aumento de capital, en los
mismos términos que fue formulada como una operacién
Unica por Endesa (Espafia). Se somete a aprobacion, entre
otros puntos, aumentar el capital social en un monto no
menor a US$5.915 millones ni superior a los US$6.555
millones, o en la suma que determine la Junta. Por medio de
otro hecho esencial se dio cuenta del acuerdo de Directorio
respecto a una serie de temas de interés de los accionistas
en relacion al aumento de capital, entre ellos, que el aporte
de Endesa (Espafia), a través de las participaciones que
posee en distintas sociedades en Sudamérica, deberia
situarse en un rango no inferior a US$3.586 millones ni
superior a US$3.974 millones, y el Directorio acordé solicitar
a Endesa (Espafa) el pronunciamiento sobre una serie de
temas de interés social.
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Enersis y Endesa Chile recibieron el Sello Iguala del
Sernam

Contribuir a la participacion, el posicionamiento y
la mejora de la calidad del empleo de las mujeres,
contribuyendo a disminuir las barreras que las afectan,
es el objetivo del Sello Iguala, una iniciativa del Servicio
Nacional de la Mujer que reconoce el esfuerzo de
instituciones, tanto publicas como privadas, de
incorporar buenas practicas laborales en relacién a la
equidad de género.

Inauguracion de la primera Smartcity de Sudamérica
Cidade Inteligente de Buzios, ubicada en el balneario
de Buzios, Brasil, es la primera ciudad inteligente
de la region. Permitird, entre otros, la aplicacion de
tarifas diferenciadas, utilizaciéon de alumbrado publico
sostenible y fomentar la eficiencia energética.

Coelce en primer lugar en satisfaccion de clientes en
América Latina

Coelce recibié el premio como la mejor distribuidora de
energia de América Latina en Satisfaccion del Cliente. Se
trata de un reconocimiento internacional otorgado por
la Comisién de Integracion Energética Regional (CIER).
Ademas del premio, la compaiiia recibié una mencién
especial por su desempefio en Responsabilidad Social.

Edelnor pone en marcha proyecto de movilidad eléctrica
Con el objetivo de estudiar las posibilidades de la
movilidad eléctrica en Per(, Edelnor y Mitsubishi Motors
firmaron un acuerdo de cooperacion, que ademas busca
dar a conocer los alcances de una nueva tecnologia
innovadora y medioambientalmente sostenible en medios
de transporte.



Comité de Ministros aprueba proyecto Punta Alcalde

El proyecto central Punta Alcalde, que contara con una
capacidad instalada de 740 MW y que estara ubicado a 13
kilometros de la ciudad de Huasco, recibié la aprobacion
ambiental por parte del Comité de Ministros. Como parte
de los compromisos adicionales adquiridos por Endesa
Chile, se alcanzé un acuerdo con la Compafia de Aceros
del Pacifico (CAP), consistente en instalar un Precipitador
Electrostatico en una chimenea de la Planta de Pellets que
CMP, filial de CAP, que tiene en la localidad de Huasco, el
que sera financiado por ambas partes.

Endesa (Espana) presenta propuesta a las AFPs sobre
aumento de capital de Enersis

Enersis informé al mercado, a través de un hecho esencial,
la recepcion de un comunicado de prensa por parte de
Endesa (Espafia), donde se da a conocer una propuesta
del controlador a las AFPs, la que fue considerada por
AFP Habitat, AFP Planvital, AFP Provida, AFP Capital y
AFP Cuprum como beneficiosa para todos los accionistas
de Enersis. En el comunicado se detalla que el aumento
de capital se realizaria por un total de 16.441.606.297
acciones, a un precio de $173 por accién y que Endesa
(Espafia) concurria con un total de 9.967.630.058 acciones,
mientras que los minoritarios por un total de 6.473.976.239
acciones.

Colocacion de bonos de Emgesa

Con una sobre demanda del 370% (3,8 veces) frente
al monto ofertado por $350.000 millones de pesos
colombianos, Emgesa realizé la colocacién de un bono
corporativo por un valor total de hasta $500.000 millones
de pesos colombianos.

Directorio de Enersis fija precio de colocacién de acciones
del aumento de capital

Se acordo proponer a la Junta Extraordinaria de
Accionistas a realizarse el 20 de diciembre, un rango para
el precio de colocacion de las nuevas acciones entre $160
y $187 por accién. Ademas, declaré que tanto el monto del
aumento de capital, valor de los activos y nimero maximo
de acciones a emitir contenidos en los comunicados de
prensa de Endesa (Espafia) y cinco AFPs (AFP Habitat,
AFP Planvital, AFP Provida, AFP Capital y AFP Cuprum) se
encuentran dentro de los parametros contemplados en los
informes emitidos por los evaluadores independiente y por
el Comité de Directores. En ese mismo documento, se dio
respuesta al Oficio Ordinario N°28.292 emitido por la SVS.
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Comité de Directores examina contrato de suscripcion de
acciones a celebrarse entre Enersis y Endesa (Espafa)
El documento fue remitido al Directorio sin observaciones
el contrato de suscripcién de acciones a celebrarse
entre Enersis y Endesa (Espafa) para su difusién a los
accionistas de la compafiia. El documento se sometera
para su aprobacién en la Junta Extraordinaria de
Accionistas del 20 de diciembre. Asimismo, se informo
que el Depositario Citibank ha informado que no otorgara
al Presidente del Directorio el voto discrecional de aguellos
tenedores de ADRs que no hayan expresado intencién
de voto.

Exito de Enersis en convocatoria de aumento de capital:
86% de los accionistas aprobaron propuesta

Con una amplia mayoria, la que alcanzé al 81,94% del
total de acciones con derecho a voto de la compafia,
practicamente un 86% de los accionistas presentes en la
Junta, aprobaron el aumento de capital con las siguientes
caracteristicas: 1) Monto maximo del aumento de capital:
$2.844.397.889.381 dividido en 16.441.606.297 acciones
de pago nominativas ordinarias de una misma serie, sin
preferencia y sin valor nominal, 2) Valor de los aportes
no dinerarios a ser capitalizados: La totalidad del capital
social de Cono Sur, compafiia que agrupara las acciones
que seria aportadas por Endesa (Espafa) a Enersis, tendra
un valor de $1.724.400.000.034 que corresponden a
9.967.630.058 acciones de Enersis a un precio de $173
por accién, 3) Precio de colocacién de las acciones: Un
precio fijo de $173 por cada accién de pago que se emita
como consecuencia del aumento de capital.

Inicio del proyecto Salaco en Colombia

Con el objetivo de realizar una readecuacion y
modernizacién de la cadena constituida por las plantas
menores San Antonio, Limonar y La Tinta-La Junca, se
aprob6 el proyecto Salaco para que entren a operar
como las centrales Salto Il, Laguneta y Dario Valencia, de
despacho central filo de agua. Este proyecto representara
para Emgesa un crecimiento en potencia instalada de
144,8 MW adicionales y un incremento medio de energia
esperado de generacién con 482 GWh/afo.

Junta Extraordinaria de Accionistas solicitada por las AFPs
La compaiiia llevé adelante la Junta Extraordinaria de
Accionistas solicitada por las AFPs la cual tuvo un caracter
informativo, para dar respuesta en forma amplia y detallada
sobre los puntos planteados por las Administradoras.

Presentacion de prospecto y antecedentes para la
inscripcion de acciones

El 31 de diciembre, Enersis solicité a la SVS la inscripcion
en el Registro de Valores de la SVS la emisién de acciones
de pago de la compaifiia, correspondientes al aumento de
capital por $2.844.397.889.381 equivalente a la fecha de
la Junta Extraordinaria de Accionistas a 16.441.606.297
acciones de pago, nominativas, ordinarias, de una misma
serie, sin preferencia y sin valor nominal.
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1. Principales indicadores financieros y de operacién

Al 31 de diciembre de cada ano (cifra en millones de pesos nominales)

2007 (1)
Activo total 11.437.767 _ _13.781.177 _ _13.210.140 _13.005.845 _13.733.871_13.317.834
Pasivo exigible total 5.792.790 7.752.045 6.833.137 6.491.817 6.837.717 6.354.065
Ingresos de explotacion 4.686.676 6.579.945 6.472.056 6.563.581 6.534.880 6.577.667
Ebitda 1.680.994 2.301.714 2.467.101 2.261.691 2.127.368 _ _ 1.982.924
Resultado neto (3) 188.376 507.590 660.231 486.227 375.471 377.351
indice de liquidez 1,30 1,09 1,17 0,97 1,03 0,99
Coeficiente de endeudamiento (4) 1,03 1,29 1,07 1,00 0,99 0,91

Al 31 de diciembre de cada afo

|20 | 20000 | 2000 | 20112 | 2012

Negocio de generacién

ARGENTINA
Ndmero de trabajadores 323 325 332 426 473 501
Numero de unidades generadoras 20 20 20 20 20 20
_Capacidad instalada (MW) 3.644 3.652 3.652 3.652 3.652 3.652
Energia eléctrica generada (GWh) 12.117 10.480 11.955 10.940 10.801 11.289
Ventas de energia (GWh) 12.406 11.098 12.405 11.378 11.381 11.852
BRASIL
Numero de trabajadores 191 193 200 193 202 202
Numero de unidades generadoras 13 13 13 13 13 13
Capacidad instalada (MW) 987 987 987 987 987 987
Energia eléctrica generada (GWh) 3.954 3.379 3.319 5.095 4.155 5.177
Ventas de energia (GWh) 7.348 7.093 6.869 6.790 6.828 7.291
CHILE
Numero de trabajadores 841 1.123 1.172 607 1.081 1.141
Numero de unidades generadoras 63 65 110 107 107 111
Capacidad instalada (MW) 4.779 5.283 5.650 5.611 5.611 5.961
Energia eléctrica generada (GWh) 18.773 21.267 22.239 20.914 20.722 20.194
Ventas de energia (GWh) 19.212 21.532 22.327 21.847 22.070 21.277
COLOMBIA
Numero de trabajadores 399 404 415 444 498 517
Ndmero de unidades generadoras 28 29 29 30 30 30
Capacidad instalada (MW) 2.829 2.895 2.895 2.914 2.914 2.914
Energia eléctrica generada (GWh) 11.942 12.905 12.674 11.283 12.090 13.294
Ventas de energia (GWh) 15.613 16.368 16.806 14.817 15.112 16.304
PERU
Numero de trabajadores 206 219 224 244 247 263
Ndmero de unidades generadoras 24 24 25 25 25 25
Capacidad instalada (MW) 1.468 1.467 1.667 1.668 1.668 1.657
Energia eléctrica generada (GWh) 7.654 8.102 8.163 8.466 9.153 8.740
Ventas de energia (GWh) 7.994 8.461 8.321 8.598 9.450 9.587
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Negocio de distribucion

ARGENTINA

Ventas de energia (GWh) 15.833 16.160 16.026 16.759 17.233 17.338
Ndmero de clientes 2.227.742 2.262.231 2.305.060 2.352.720 2.388.605 2.388.675
Pérdidas de energia 10,7% 10,6% 10,5% 10,5% 10,5% 10.6%
Numero de trabajadores 2.534 2.590 2.628 2.627 2.849 2.948
Clientes / trabajadores 879 873 877 896 838 810
BRASIL

Ventas de energia (GWh) 16.212 16.689 17.253 18.777 19.193 20.694
Numero de clientes 5.067.317 5.308.306 5.487.066 5.665.195 5.867.888 6.050.522
Pérdidas de energia 17,4% 16,4% 16,8% 16,8% 16,2% 16,3%
Numero de trabajadores 2.682 2.576 2.533 2.484 2.496 2.382
Clientes / trabajadores 1.889 2.061 2.166 2.281 2.351 2.540
CHILE

Ventas de energia (GWh) 12.923 12.535 12.585 13.098 13.697 14.445
Numero de clientes 1.483.239 1.533.866 1.579.069 1.609.652 1.637.977 1.658.637
Pérdidas de energia 5,9% 5,9% 6,1% 5,8% 5,5% 5,4%
Ndmero de trabajadores 728 717 731 719 712 734
Clientes / trabajadores 2.037 2.139 2.160 2.239 2.301 2.260
COLOMBIA

Ventas de energia (GWh) 11.441 11.822 12.114 12.515 12.857 13.364
Numero de clientes 2.208.559 2.284.855 2.473.747 2.546.559 2.616.909 2.712.987
Pérdidas de energia 8,7% 8,1% 8,4% 8,5% 8,1% 7,5%
Numero de trabajadores 931 932 1.017 1.083 1.101 1.127
Clientes / trabajadores 2.372 2.452 2.432 2.351 2.377 2.407
PERU

Ventas de energia (GWh) 5.201 5.599 5.716 6.126 6.572 6.863
Numero de clientes 986.451 1.027.750 1.060.508 1.097.533 1.144.034 1.203.061
Pérdidas de energia 8,1% 8,2% 8,1% 8,3% 8,2% 8,2%
Ndmero de trabajadores 544 571 595 553 550 607
Clientes / trabajadores 1.813 1.800 1.782 1.985 2.080 1.982

(1) Estados financieros confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados en Chile.

(2) Cifras contables en IFRS. Hasta 2008, los estados financieros anuales fueron confeccionados de acuerdo a principios contables generalmente
aceptados en Chile. A partir de 2009, los estados financieros han sido confeccionados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, presentandose también los estados financieros de 2008 bajo la nueva norma contable. Producto de este cambio en las normas contables,
las sociedades de control conjunto en las cuales Enersis tiene participacion, pasé a consolidarse en la proporcién que Enersis representa en el
capital social, por tanto en 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012 se incluye el porcentaje de la potencia, de la generacion, de las ventas de energia y de
la dotacion de personal de estas sociedades.

() Para los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, corresponde al Resultado Neto atribuible a la sociedad dominante.

(4) Pasivo total/Patrimonio més Interés Minoritario.
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1. Identificacién de la compainia

Domicilio Santiago, pudiendo establecer agencias o sucursales en otros puntos del pais
0 en el extranjero

Tipo de sociedad Sociedad Anénima Abierta

94.271.0003

Santa Rosa N° 76, Santiago, Chile

(66-2) 2353 4400 - (56-2) 2378 4400

1557, Santiago

ut
(56-2) 2378 4788
www.enersis.d

Correo electrénico informaciones@enersis.cl

Auditores externos Ernst & Young
Capital suscrito y pagado (M$) 2.824.882.835

Nemotécnico en bolsas chilenas ENERSIS

Nemotécnico en Bolsa de Madrid XENI

Nemotécnico en Bolsa de Nueva York ENI

Banco custodio programa ADR’ Banco Santander Chile

Banco depositario programa ADR’. Citibank N.A.

Banco custodio Latibex Banco Santander

Entidad de enlace Latibex Santander Central Hispano Investment S.A.

Inscripcién Regi de Valores N°175
s
i S

Clasificadores de riesgo nacionales Feller Rate, Fitch Ratings y Humphrey’s
Clasificadores de riesgo internacionales Fitch Ratings, Moody’s y Standard & Poor’s

2. Documentos constitutivos

Lasociedad que dio origen a Enersis S.A. se
constituyd, inicialmente, bajo la razén social

de Compaiiia Chilena Metropolitana de
Distribucion Eléctrica S.A., seglin consta en
escritura publica del 19 de junio de 1981, otorgada
en lanotaria de Santiago de Patricio Zaldivar
Mackenna y modificada por escritura ptblica

el 13 de julio del mismo afio, extendidaen la
misma notaria. Se autorizo su existenciay se
aprobaron sus estatutos por resolucién N°409-S
del 17 de julio de 1981, de la Superintendencia de
Valores y Seguros. El extracto de la autorizacion
de existenciay aprobacidn de los estatutos

fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas

N
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13.099, N°7.269 correspondiente al afio 1981, y se
publicé en el Diario Oficial el 23 de julio de 1981.
Alafecha, los estatutos sociales de Enersis han
sido objeto de diversas modificaciones.

Con fecha 1 de agosto de 1988, la sociedad pasé a
denominarse Enersis S.A. La tltima modificaciéon
es la que consta en escritura publica del 28

de diciembre de 2012, otorgada en la notaria

de Santiago de Ivan Torrealba Acevedo, cuyo
extracto fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a
fojas 3.562, N° 2.344 del Registro de Comercio
del afio 2013 y publicado en el Diario Oficial el 11
de enero de 2013.
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3. Objeto social

Lasociedad tiene como objeto realizar, en

el pais o en el extranjero, la exploracion,
desarrollo, operacion, generacidn, distribucion,
transmision, transformacion y/o venta

de energia en cualquiera de sus formas o
naturaleza, directamente o por intermedio de
otras empresas, como asimismo, actividades

en telecomunicaciones y la prestacion de
asesoramiento de ingenieria, en el pais y en el
extranjero. Tendra también como objeto invertir
y administrar su inversion en sociedades filiales
y coligadas, que sean generadoras, transmisoras,
distribuidoras o comercializadoras de energia
eléctrica o cuyo giro corresponda a cualquiera
de los siguientes: (i) la energia en cualquiera de
sus formas o naturaleza, (ii) al suministro de
servicios publicos o que tengan como insumo
principal la energia, (iii) las telecomunicaciones
e informatica, y (iv) negocios de intermediacion a
través de Internet.

En el cumplimiento de su objeto principal,

la compaiiia desarrollara las siguientes
funciones: a) promover, organizar, constituir,
modificar, disolver o liquidar sociedades de
cualquier naturaleza, cuyo objeto social sea

relacionado a los de la compaiiia; b) proponer a

sus empresas filiales las politicas de inversiones,
financiamiento y comerciales, asi como los
sistemas y criterios contables a que éstas
deberan cefiirse; ¢) supervisar la gestion de sus
empresas filiales; d) prestar a sus empresas
filiales o coligadas los recursos financieros
necesarios para el desarrollo de sus negociosy,
ademas, prestar a sus empresas filiales servicios
gerenciales; de asesoria financiera, comercial,
técnicay legal; de auditoriay, en general, los
servicios de cualquier indole que aparezcan como
necesarios para su mejor desempefio.

Ademas de su objeto principal y actuando
siempre dentro de los limites que determine

la Politica de Inversiones y Financiamiento
aprobada en Junta de Accionistas, la sociedad
podré invertir en: i) la adquisicién, explotacion,
construccion, arrendamiento, administracion,
intermediacion, comercializacion y enajenacion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
sea directamente o a través de sociedades
filiales o coligadas; y ii) en toda clase de activos
financieros, incluyendo acciones, bonos y
debentures, efectos de comercio y, en general,
toda clase de titulos o valores mobiliarios y
aportes a sociedades, sea directamente o a través
de sociedades filiales o coligadas.
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1. Estructura de propiedad

El capital de la compaiiia se divide en 32.651.166.465 acciones, sin valor nominal, todas de una misma

yunica serie.

Al 31de diciembre de 2012, se encontraban suscritas y pagadas el total de las acciones cuya propiedad

se distribuia de la siguiente manera:

Accionistas Numero de acciones Participacion

Endesa Latinoamérica S.A. 19.794.583.473 60,62%
Administradoras de Fondos de Pensiones 4.416.326.235 13,53%
ADR’s (Citibank N.A. segun circular N°1.375 de la SVS) 3.694.698.650 11,32%
Corredores de Bolsa, Cias. de Seguros y Fondos Mutuos 1.867.308.133 5,72%
Fondos de Inversion Extranjeros 1.233.428.182 3,78%
Banco de Chile por cta. de terceros 977.171.885 2,99%
Otros Accionistas 667.649.907 2,04%
Total Acciones 32.651.166.465 100,00%

2. Ildentificacion de los
controladores

De acuerdo alo definido en el Titulo XV de la Ley
N°18.045, el controlador directo de la compaiiia
es Endesa Latinoamérica, S.A., sociedad espafola
que posee un 60,62% de la propiedad de Enersis.

Endesa Latinoamérica, S.A., por su parte, es
controlada en un 100% por ENDESA,S.A.,

sociedad domiciliada en el Reino de Espafia
cuyos principales accionistas al 31 de diciembre
de 2012,y de conformidad con lo que publica
laCNMYV (Comisién Nacional del Mercado

de Valores de Espafia) son: ENEL ENERGY
EUROPE, S.L.,conun 92,063 % (ENEL ENERGY
EUROPE S.L)., la que a su vez, es controlada
enun 100% por ENEL S.p.A. Elfree float' de
ENDESA, S.A., al 31 de diciembre de 2012, era de
un 7,937%.

(1) Free float entendido como porcentaje de las acciones de la sociedad mantenido bajo la propiedad de accionistas distintos a la controladora.

3. Némina de los doce mayores accionistas de la

compania

Al 31de diciembre de 2012, Enersis era propiedad de 7.339 accionistas. Los doce mayores accionistas

eran:

Nombre o Razén Socia Rut ] Numero de Acciones | Participacion |

Endesa Latinoamérica, S.A. 59.072.610-9 19.794.583.473 60,62%
Citibank N.A. (segun circular N°1.375 SVS) 59.135.290-3 3.694.698.650 11,32%
AFP Provida S.A. 98.000.400-7 1.304.042.640 3,99%
AFP Habitat S.A. 98.000.100-8 1.122.471.041 3,44%
Banco de Chile (por cuenta de terceros) 97.004.000-5 977.171.885 2,99%
AFP Cuprum S.A. 98.001.000-7 930.517.958 2,85%
AFP Capital S.A. 98.000.000-1 911.634.819 2,79%
Banco Itau (por cuenta de inversionistas) 76.645.030-K 642.734.035 1,97%
Banco Santander (por cuenta de inv. extranjeros) 97.036.000-K 482.166.494 1,48%
Banchile corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 288.428.936 0,88%
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 90.249.000-0 157.245.378 0,48%
Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 80.537.000-9 155.098.236 0,48%
Subtotal 12 accionistas 30.460.793.545 93,29%
Otros 7327 accionistas 2.190.372.920 6,71%
Total 7.339 accionistas 32.651.166.465 100%
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4. Cambios de mayor importancia en la propiedad

Durante el afio 2012, los cambios de mayor importancia en la propiedad de Enersis fueron:

N° de acciones al N° de acciones al Variacion en nimero
Nombre o razén social 31/12/2011 31/12/2012 de acciones

Citibank N.A. (Segun Circular N°1.375 SVS) 4.122.810.400 3.694.698.650 - 428.111.750
AFP Provida S.A. 1.252.405.010 1.304.042.640 51.637.630
AFP Habitat S.A. 1.080.565.611 1.122.471.041 41.905.430
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 1.003.023.860 977.171.885 - 25.851.975
AFP Cuprum S.A. 915.000.398 930.517.958 15.517.560
AFP Capital S.A. 858.397.086 911.634.819 53.237.733
Banco ITAU por cuenta de inversionistas 479.268.568 642.734.035 163.465.467
Banco Santander por cuenta de inv. extranjeros 406.254.158 482.166.494 75.912.336
Banchile C. de B. S.A. 299.299.568 288.428.936 - 10.870.632
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 265.018.247 157.245.378 - 107.772.869
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 142.613.678 155.098.236 12.484.558
AFP Planvital S.A. 126.284.986 124.687.072 -1.597.914

5. Transacciones bursatiles efectuadas por personas relacionadas

Precio Monto
Ntimero de Unitario Total de la
Comprador/ Fecha de Acciones  Transacciéon Transaccion Objeto de la
Accionista Vendedor Transaccion Transadas (Pesos) (Pesos) Transaccion Relacion con la Sociedad
Sebastian Pablo Somerville Barbosa 9.980.165-4  Vendedor 04-01-2011 100.000 219,90 21.990.000 Inversion Financiera Relacionado con Herndn Somerville SennDirector Enersis
Soc. Inv. y Asesorias El Canelo Ltda. 78.588.040-4 Comprador 30-04-2011 89.986 190,00 17.097.340 Inversién Financiera Relacionada con Eugenio Tironi Barrios Director Enersis
Soc. Inv. y Asesorias El Canelo Ltda. 78.588.040-4 Comprador  09-05-2011 6.574 200,52 1.318.218 Inversion Financiera Relacionada con Eugenio Tironi Barrios Director Enersis
Soc. Inv. y Asesorias El Canelo Ltda. 78.588.040-4 Comprador  09-05-2011 211 199,00 41.989 Inversion Financiera Relacionada con Eugenio Tironi Barrios Director Enersis
Santana S.A. 90.856.000-0 Comprador 18-08-2011  2.776.701 180,07 499.999.872 Inversion Financiera Relacionada con Leonidas Vial Echeverria Director Enersis
Inversiones Santa Veronica Ltda. 79.880.230-5 Comprador  11-04-2012 _ 1.000.000 197,34 197.340.000 Inversion Financiera Relacionado con Hernan Somerville Senn Director Enersis
Jean Paul Zalaquett 8.668.933-2  Vendedor 14-12-2012 1.530 172,00 263.160 Inversion Financiera Gerente Sostenibilidad Chilectra

6. Sintesis de comentarios y proposiciones del Comité
de Directores y de los accionistas

No se recibieron en Enersis comentarios ni proposiciones respecto de la marcha de los negocios
sociales entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012 por parte del Comité de Directores o
accionistas que posean o representen el 10% o mads de las acciones emitidas con derecho a voto, de
conformidad alo establecido en el Art. 74 de la Ley N° 18.046 y 136 del Reglamento de Sociedades
Anoénimas.
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1. Directorio

o
PRESIDENTE

Pablo Yrarrazaval Valdés
Presidente de la Bolsa de
Comercio de Santiago de
Chile

Rut: 5.710.967-K

VICEPRESIDENTE

Andrea Brentan

Ingeniero Civil Mecanico
Politécnico di Milano y Méaster
en Ciencias Aplicadas New
York University

Pasaporte: YA0688158

A

DIRECTOR DIRECTOR
Eugenio Tironi Barrios Leonidas Vial Echeverria
Socidlogo Vicepresidente de la Bolsa

Escuela de Altos Estudios
en Ciencias Sociales, Paris,
Francia

Rut: 5.715.860-3

de Comercio de Santiago de
Chile
Rut: 5.719.922-9

DIRECTOR

Rafael Miranda Robredo
Ingeniero Industrial
Instituto Catdlico de Artes
e Industrias de Madrid
Rut: 48.070.966-7

DIRECTOR

Rafael Fernandez Morandé
Ingeniero Civil Industrial
Pontificia Universidad Catodlica
de Chile

Rut: 6.429.250-1

DIRECTOR

Hernan Somerville Senn
Abogado

Universidad de Chile y Master
of Comparative Jurisprudence
New York University

Rut: 4.132.185-7

SECRETARIO DEL DIRECTORIO
Domingo Valdés Prieto
Abogado

Universidad de Chile y Master
of Laws University of Chicago
Rut: 6.973.465-0

Enersis es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, los cuales permanecen por
un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

El Directorio fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 22 de abril de 2010. El Presidente,
Vicepresidente y Secretario del Directorio fueron designados en Sesion Ordinaria de Directorio N°4

de fecha 23 de abril de 2010.
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1.1. Remuneracion del Directorio

En conformidad alo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril acordé la remuneracion que corresponde al
Directorio de Enersis para el ejercicio 2012.

El detalle de los montos pagados al 31 de diciembre de 2012 a los directores de Enersis, en cuanto tales,
asi como miembros del Comité de Directores y del Comité de Auditoria se indican a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2012 en miles de pesos

Variable
Directorio | Directorio | Comité de | Utilidades

Nombre Cargo Periodo de Desempefio | de Enersis | de Filiales | Directores 2011 Total
Pablo Yrarrdzaval _ Presidente 01/01/2012 al 31/12/2012 120.654 12.323 132.977
Andrea Brentan (*)  Vicepresidente 01/01/2012 al 31/12/2012

Rafael Miranda Director 01/01/2012 al 31/12/2012 _ 60.327 6.161 66.488
Leonidas Vial Director 01/01/2012 al 31/12/2012 _ 60.734 18.479 7.607 86.819
Rafael Fernandez  Director 01/01/2012 al 31/12/2012 _ 61.141 18.886 7.607 87.634
Hernan Somerville  Director 01/01/2012 al 31/12/2012 _ 61.141 18.886 7.607 87.634
Eugenio Tironi Director 01/01/2012 al 31/12/2012 _ 60.327 6.161 66.488
Totales 424.324 56.251 47.465  528.040

(*) EI Sr. Andrea Brentan renuncié a sus honorarios y dietas que le corresponden como miembro del Directorio de la compafiia.

1.2. Planes de incentivo

Fernandez Morandé (independiente) y a don
Este consiste en una remuneracion variable Leonidas Vial Echeverria (independiente).

anual equivalente al uno por mil de las utilidades
De la misma forma, el Comité de Directores, en

liquidas provenientes del ejercicio. A modo de
sesion de igual fecha designo Presidente a don

anticipo, se determind pagar una remuneracion
Hernan Somerville Senn y Secretario del mismo

mensual, parte a todo evento y parte eventual,
adon Domingo Valdés Prieto. En la mencionada

imputable a la remuneracién variable anual

referida. sesion, el Directorio designd a don Leonidas

Vial Echeverria como Experto Financiero. Al
uno de enero de 2012 el Comité de Directores no
registraba variaciones respecto de lo anterior.

1.3. Gastos en asesoria del
Directorio

2.1. Informe anual de gestion

Durante el afio 2012, el Directorio no realizé

gastos en asesorias.
El Comité de Directores sesiono 23 veces durante

2012.

2. Comité de Directores

En su primera sesidn del ejercicio, efectuada
el 31 de enero de 2012, el Comité de Directores
declar6 examinados los Estados Financieros
Consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2011, sus Notas, Estados de Resultados y
Hechos Relevantes, asi como los Informes de
los Auditores Externos y de los Inspectores de

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo
50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Anoénimas, Enersis cuenta con un Comité de
Directores compuesto de tres miembros, que
tienen las facultades y deberes contemplados en
dicho articulo y los delegados por el Directorio
que constan en el Reglamento del Comité de

Cuentas sobre el particular. Ademas, el Comité
de Directores tomo conocimiento formal y

Directores.

En sesion de 23 de abril de 2010 el Directorio
de la sociedad designé como miembros del
Comité de Directores de Enersis a don Hernan
Somerville Senn (independiente), a don Rafael

expreso del informe sobre Correduria de Dinero
y Giro Bancario preparado por Ernst & Young,
de fecha 25 de enero de 2012, conforme alo
establecido en la Circular Conjunta N° 960 de

la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras y de Valores y Seguros. De la misma
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forma, el Comité acord6 tomar conocimiento
formal y expreso de la carta de Control Interno
de Enersis S.A. de fecha 25 de enero de 2012,
preparada por los auditores externos Ernst &
Young, de conformidad al Oficio Circular N°422
de la Superintendencia de Valores y Seguros

En su segunda sesion, del 29 de febrero de 2012,
el Comité de Directores dio por aprobados los
honorarios pagados por las empresas del Grupo
Enersis durante el 2011 a las distintas firmas

de auditoria externa que empleay autorizo las
estimaciones que se tienen paralos honorarios a
pagarse por el ejercicio 2012. El Comité procedié
a calificar favorablemente la evaluacion del
trabajo de los auditores externos de la Compaiiia
realizado durante el ejercicio 2011. Acordod,
asimismo, proponer al Directorio para que

éste, asuvez, sugieraalaJunta Ordinariade
Accionistas las firmas Feller Rate Clasificadora
de Riesgo Limitaday Fitch Chile Clasificadora
de Riesgo Limitada como clasificadores

privados de riesgo nacional y las firmas Fitch
Ratings, Moody’s Investors Service y Standard

& Poor’s International Ratings Services como
clasificadores privados de riesgo internacional
de Enersis S.A. para el ejercicio 2012. Se
examinaron ciertos servicios prestados por
auditores externos distintos de auditoria externa
y se acordd declarar que no comprometen la
idoneidad técnica o la independencia de juicio de
las empresas de auditoria externay se procedié
aemitir el informe respectivo, todo ello de
conformidad a lo dispuesto en la Seccién 202 de
la Ley Sarbanes Oxley y en el Articulo 242, inciso
final, de la Ley 18.045 de Mercado de Valores.

En su tercera sesion, que tuvo lugar el dia

28 de marzo de 2012, el Comité de Directores
acordd proponer al Directorio de la compaiiia,
en cumplimiento del Oficio Circular N°718 de

la SVS, de fecha10 de febrero de 2012, el cual,
entre otras aclaraciones, dispone en relaciéon
con la proposicion de auditores externos que

“el Directorio debe entregar alos accionistas la
fundamentacion de las diversas opciones que
propondrd ala Junta, para que aquéllos cuenten
con todalainformacién necesaria para elegir ala
empresa de auditoria que examinara los estados
financieros...” las siguientes firmas de auditoria
externa como auditores externos de Enersis S.A.
parael afio 2012, segtin la siguiente priorizacion,
asi como hacer suya la fundamentacion
expuesta por el Comité de Directores para ello:
1.- Ernst & Young; 2.- KPMGy 3.- BDO Auditores
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& Consultores Ltda. Se acordd aprobar la
proposicién del Presupuesto del Comité de
Directores para el Ejercicio 2012, segin la
cual éste consistiria en la cantidad de 6.000.-
Unidades de Fomento para fines de gastosy
funcionamiento del Comité de Directores

y sus asesores. Asimismo, los miembros del
Comité de Directores resolvieron someter la
mencionada proposicion de presupuesto del
Comité de Directores para el ejercicio 2012 a
la Junta Ordinaria de Accionistas de Enersis
S.A., afin de que ésta decida en definitiva sobre
este asunto. Se examinaron ciertos servicios
prestados por auditores externos distintos

de auditoria externay se acordé declarar que
no comprometen laidoneidad técnica o la
independencia de juicio de las empresas de
auditoria externay se procedid a emitir el
informe respectivo, todo ello de conformidad a
lo dispuesto en la Seccion 202 de la Ley Sarbanes
Oxley y en el Articulo 242, inciso final, de la
Ley 18.045 de Mercado de Valores. Asimismo,
el Comité de Directores resolvio solicitar para
una proxima sesion una presentacion relativa
a cuantos servicios y sus respectivos montos
dinerarios se han examinado durante 2011y en
lo que habia transcurrido del afio 2012 por el
Comité de Directores. El Comité de Directores
acordo aprobar el texto del Formulario 20-F

y proponer al Directorio que éste autorice la
presentacion del mismo ante la Securities and
Exchange Commission de los Estados Unidos
de América (SEC), con el fin de cumplir con las
normas y requerimientos emanados de dicha
autoridad relacionados con la emision de valores
en dicho pais

En su cuarta sesidn, que tuvo lugar el dia

25 de abril de 2012, el Comité de Directores
declaré examinados los Estados Financieros
Consolidados de Enersis S.A. al 31 de Marzo

de 2012, sus Notas, Estados de Resultados y
Hechos Relevantes, asi como la opinion especial
emitida por Ernst & Young respecto de lanota
sobre saldos y transacciones con empresas
relacionadas. Se examinaron ciertos servicios
prestados por auditores externos distintos

de auditoria externay se acordo declarar que

no comprometen laidoneidad técnica o la
independencia de juicio de las empresas de
auditoria externay se procedio a emitir el
informe respectivo, todo ello de conformidad a
lo dispuesto en la Seccién 202 de la Ley Sarbanes
Oxleyy en el Articulo 242, inciso final, de la Ley
18.045 de Mercado de Valores



En su quinta sesién del ejercicio, extraordinaria,
efectuada el dia 15 de mayo de 2012 y celebrada
apeticion del Director Sr. Herndn Somerville
Senn, con el fin de profundizar acerca de la
situacién por la cual atraviesan las filiales
argentinas de Enersis S.A., particularmente bajo
la 6ptica de las provisiones que se han efectuado
y de las eventuales provisiones que bajo ciertos
escenarios, aun no verificados, pudiesen ser
procedentes. Expusieron sobre el tema el
Gerente General, Ignacio Antofianzas Alvear

y Angel Chocarro Garcia, gerente Regional de
Contabilidad; expresando el Gerente General su
preocupacion por la evolucion que ha presentado
en el ultimo tiempo la situacién econdémica

y regulatoria de Argentina, preocupacion
compartida y manifestada asimismo por el
Comité de Directores, solicitando al gerente
Regional de Planificacion y Control, Ramiro
Alfonsin Balza, que se refiriera a las tltimas
novedades y cambios producidos en el contexto
argentino. Ramiro Alfonsin Balza efectu6 una
breve relacion acerca de los cambios acaecidos en
el mercado de la generacion, de las expectativas
que se han producido en relacién a una eventual
revision de las tarifas de las distribuidoras
eléctricas de dicho pais y de ciertas actuaciones
de las autoridades publicas de la Argentina.
Eldirector miembro del Comité, sefior Rafael
Fernandez Morandé, inquirio acerca del
comportamiento del sector financiero de la
Argentinay de la vision que éste tiene acerca de
todo el proceso que se esta desenvolviendo en
dicho pais, lo cual fue respondido por el entonces
Gerente Regional de Finanzas, Alfredo Ergas

S. También se traté un tema solicitado por el
director sefior Rafael Fernandez Morandé, cual
es el proceso de determinacion de objetivos y
asignacién de bonos. El gerente de Recursos
Humanos, Carlos Nifio realizé una presentacion.
El gerente de Recursos Humanos, paralos casos
de la Administracion, expuso la asignacion de
bonos anuales correspondientes al ejercicio
2011, los criterios empleados al efecto, asi como
también se reviso la determinacion de los
objetivos parael ejercicio 2012.

En su sexta sesidn del ejercicio, efectuada el

dia 30 de mayo de 2012, el Comité de Directores
emitid su parecer sobre cada una de las denuncias
presentadas a través del Canal Etico, entregando
directivas a seguir para cadauna de éstasy
confirmando lo ya resuelto por este drgano, en el
sentido de que correspondera al Presidente del
Comité de Directores determinar la procedencia
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de una convocatoria a sesion extraordinaria

de este 6rgano en el evento que la entidad de
una denuncia asi lo justifique a juicio del sefior
Presidente del Comité. Asimismo, el Comité

de Directores concluy6 que la contrataciéon

de un empleado de la auditora externa KPMG
Auditores Consultores Ltda., auditores externos
de Endesa Chile, para el cargo de “auditor”,
dependiendo de la Gerencia de Auditoria Interna,
no supone transgresion ni de la Sarbanes Oxley
Actnidelalegislacion local y, por lo tanto, no
habriaimpedimento juridico en la realizacion de
la misma. Se sefialé que, conforme a la Politica
de Contratacion de Empleados de Empresas de
Auditoria Externa por parte de las empresas
del Grupo Enersis, se cuenta con una carta del
socio principal de KPMG Auditores Consultores
Ltda., en donde se sefiala en forma explicita

que analizados los antecedentes y efectuadas
las respectivas verificaciones internas, la
contratacion propuesta no contraviene los
requisitos de independencia de auditores
establecidos por la Securities and Exchange
Commission (SEC) de los Estados Unidos de
América, ni originaria una violacién alas leyes
oreglamentos de valores que afecten a Enersis
yasus filiales. Sin embargo, los Directores Sres.
Leonidas Vial y Rafael Fernandez Morandé
fueron de la opinién de analizar si realmente
era necesariala contratacion por parte de
Enersis S.A. de un empleado de la firma de
auditoria externa de la filial Endesa Chile,
KPMG Auditores Consultores Ltda., y si habria
otras alternativas en el mercado, atendido que
dicha persona trabajaba precisamente en la
auditoria externa de la filial Endesa Chile y sus
filiales chilenas y peruanas. El Presidente del
Comité de Directores observo que si se daba
cumplimiento alas legislaciones aplicables no
veia inconveniente toda vez que no se trataba
de una préctica generalizada. Finalmente
yenvirtud de lo sefialado, la contratacion
propuesta no fue aprobada por los directores
sefiores Vial Echeverriay Fernandez Morandé.
Se examinaron ciertos servicios prestados por
auditores externos distintos de auditoria externa
y se acordd declarar que no comprometen la
idoneidad técnica o laindependencia de juicio
de las empresas de auditoria externay se
procedio a emitir el informe respectivo, todo
ello de conformidad a lo dispuesto en la Seccion
202 de la Ley Sarbanes Oxley y en el Articulo
242, inciso final, de la Ley 18.045 de Mercado
de Valores. Atendido que el Presidente del
Comité de Directores, don Hernan Somerville
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Senn, habia solicitado que en esta sesion se
entregase informacién complementaria respecto
de la situacion de provisiones en Argentina

y, particularmente, de ciertos ejercicios o
sensibilidades bajo determinadas hipdtesis

que pudieran afectar a las filiales argentinas, el
Gerente General, Ignacio Antoflanzas Alvear, se
refirid a ciertos escenarios, ain no verificados,
que podrian dar lugar a nuevas provisiones,
pero que en la actualidad y por aplicacion de

las normas IFRS la compariia se encuentra
impedida de efectuarlas. El Presidente del
Comité de Directores consulté acerca de los
supuestos de estos escenarios hipotéticos y del
comportamiento de ciertas filiales argentinas
de Enersis S.A. ante la variacion de ciertos
supuestos

En su séptima sesidn del ejercicio, efectuada el
dia 22 de junio de 2012, se examinaron ciertos
servicios prestados por auditores externos
distintos de auditoria externay se acordo
declarar que no comprometen la idoneidad
técnica o laindependencia de juicio de las
empresas de auditoria externay se procedio

a emitir el informe respectivo, todo ello de
conformidad alo dispuesto en la Seccion 202

de la Ley Sarbanes Oxley y en el Articulo 242,
inciso final, de la Ley 18.045 de Mercado de
Valores. El Director, Rafael Fernandez Morandé,
manifesto que si bien tenia conocimiento que se
trataria, en la sesion de Directorio arealizarse

a continuacidn de esa sesion, lo relativo aun
eventual aumento de capital a desarrollarse en
Enersis S.A., consideraba necesario tratarlo en
ese Comité de Directores. El director Fernandez
Morandé manifesté que, a su juicio, este aumento
de capital constituia una operacion entre partes
relacionadasy debia ser liderada por el Comité
de Directores. Explic el Fiscal y Secretario

del Comité de Directores, Domingo Valdés
Prieto, las razones y fundamentos por lo que se
estimaba no se trataba de una operacion entre
partes relacionadas. Adicionalmente, el Fiscal y
Secretario del Directorio sefialé que al efecto se
habia solicitado un informe en derecho al estudio
Guerrero, Olivos, Novoa y Errdzuriz y que esta
opinién confirma laimprocedencia de tratar
como una operacion entre partes relacionadas
un aumento de capital que, por mandato legal, es
resorte exclusivo de una Junta Extraordinaria
de Accionistas. El Presidente del Comité de
Directores, Hernan Somerville Senn, consulté
al Fiscal y Secretario del Comité, si desde la
perspectiva de la legislacion estadounidense
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el Comité de Directores debia cumplir con
obligaciones o deberes adicionales a los previstos
en el Derecho Chileno y, por tanto, tener que
analizarse la operacion antes descrita en el
Comité de Directores. El Fiscal y Secretario

de dicho 6rgano societario respondid que n