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Bolsa de Comercio de Santiago
ENELAM

Bolsa de Nueva York
ENIA

Enel Américas S.A. se constituyd, inicialmente, bajo la razén social de Compania Metropolitana de Distribucion
Eléctrica S.A. El 1 de diciembre de 2016 la sociedad pasé a denominarse Enel Américas S.A. Su capital social era
de US$6.763.204.424 al 31 de diciembre de 2018, representado por 57.452.641.516 acciones. Estas se cotizan en
bolsas chilenas y en la de Nueva York en forma de American Depositary Receipts (ADR).

Su negocio principal es explorar, desarrollar, operar, generar, distribuir, transmitir, transformar y/o vender energia
en cualquiera de sus formas o naturaleza, directamente o por intermedio de otras empresas. También puede desa-
rrollar actividades en telecomunicaciones y prestar asesorias de ingenieria en el pais y en el extranjero, ademas de

invertir y administrar su inversién en sociedades filiales y coligadas.

Sus activos totales ascienden a US$27.396.356 miles al 31 de diciembre de 2018. Enel Américas controla y ges-
tiona un grupo de empresas que opera en los mercados eléctricos de cuatro paises en Latinoamérica (Argentina,
Brasil, Colombia y Pert). En 2018, el resultado neto atribuible a la sociedad dominante alcanzé a US$1.201.381
miles y el resultado operacional se ubicod en US$2.434.520 miles. A fines de 2018 daba ocupacion directa a 18.393'

personas a través de sus empresas filiales presentes en Sudamérica.

1 Incluyendo 3 ejecutivos principales compartidos con Enel Chile.
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1. Carta del Presidente

Estimados accionistas:

En sus manos tienen la Memoria Anual y Estados Financie-
ros de Enel Américas S.A. correspondientes a 2018, don-
de encontraran las principales acciones que ha realizado la
compafia este afo, en el que hemos concretado distintos
hitos que nos permiten seguir avanzando de conformidad

con nuestra estrategia de negocios.

El ejercicio 2018 ha estado determinado por acontecimien-
tos que estan transformando el entorno social, politico y
econdémico de los pafses en los que operamos, a veces de
manera poco predecible, que ademas se ven acompana-
dos por otros factores de cambio, de mas largo recorrido
y con profundas consecuencias de largo plazo, como son
los avances tecnolégicos, la creciente digitalizacion.... To-
das estas circunstancias ponen constantemente a prueba
la capacidad de las empresas para cumplir sus objetivos.

En todo caso, y como detallaré a continuacién, nuestra
compahia fue capaz, en este complejo y veces desfavo-
rable contexto, de conseguir unos excelentes resultados
econdémicos y financieros, lo que nos permitié cumplir

nuestros compromisos.

Resultados del ejercicio

Enel Américas demostré unos resultados financieros fran-
camente positivos. En efecto, la compafia obtuvo un au-
mento en su EBITDA de un 13,9% en comparacion con
2017, que se explica principalmente por lo realizado por
nuestras filiales en Argentina y las acciones llevadas a cabo
en Brasil, en especial por la incorporacion de Eletropaulo y
los buenos resultados en Enel Distribucién Rio y Enel Dis-
tribucion Goiés.

En cuanto al resultado neto, Enel Américas tuvo un aumen-

to de 69,4% con respecto al ejercicio anterior, situdndose
en US$ 1.201 millones.
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Crecimiento industrial

Evaluamos el aho 2018 de manera positiva en cuanto al
crecimiento industrial, con ingresos que alcanzaron a
US$13.184 millones, lo que se traduce en un incremento
de 26,3% con respecto al aflo anterior. Todo esto se expli-
ca, en gran medida, por los ingresos obtenidos en Brasil,
donde tuvimos un afo particularmente positivo, lo que nos
signific6 ademé&s aumentar considerablemente nuestra

base de clientes en el pais.

Enel Brasil Investimentos Sudeste se adjudicé la compra
de Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo,
convirtiéndose en el operador de distribucién mas grande
del pais con 17 millones de clientes y una participacion de
mercado cercana a 20% en el negocio de distribucion. La
adquisicién de Eletropaulo trajo consigo su cambio de mar-
ca, pasando a llamarse Enel Distribuicdo Sao Paulo. Esta
compra constituye una apuesta fundamental en nuestra
estrategia de crecimiento, y los primeros resultados acredi-
tan que constituird una gran inversién. Otra empresa que
modificé su nombre fue Celg, adquirida en 2017, la cual
sumo 2,9 millones de clientes a nuestra base, denominan-

dose ahora Enel Distribuicdo Goias.

En Argentina, tuvimos un afio de grandes inversiones que
mejoraran la calidad del suministro a nuestros clientes
en distintas zonas del pais, dentro del plan de obras para
2018 de 5.000 millones de pesos argentinos. Asi, Edesur,
inauguro tres Subestaciones: Movil Puesto Roca, en Tem-
perley, que beneficiard a 90.000 vecinos; Padre Novak, en
Florencio Varela, que beneficiarad a 42.000 clientes; y final-
mente la Subestacion en Sarandi, que mejoraréa las condi-

ciones de suministro a mas de 150.000 personas.

En Perd, tuvimos un ano de una fuerte inversién en distri-
bucién con la instalacién de la nueva Subestacion Eléctrica
de Transmision Izaguirre, que atenderd la demanda energé-
tica de grandes comercios y mejorara el servicio eléctrico
de 110.000 clientes en Lima Norte.
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En Colombia, a través de nuestra filial Codensa, estrena-
mos un moderno centro de servicio en Bogotd, situado en
el barrio Restrepo, que requirié una inversién de 2.900 mi-

llones de pesos colombianos.

Nuestro futuro

Durante este 2018, Enel Américas se consolidé como una de
las companias privadas mas grandes de Latinoamérica en la
industria eléctrica, a través de un crecimiento estable tanto
en generacién como en distribuciéon y transmisién de ener-
gia, pero tenemos el desafio de mantener nuestra posicion
a largo plazo, siguiendo en el camino de buscar nuevas opor-

tunidades en la regién que nos permitan continuar creciendo.

Todos estos esfuerzos han rendido frutos que han sido valo-
rados. Nos llena de orgullo contarles que Enel Américas fue
incluida en 2018 en el Dow Jones Sustaintability Emerging
Markets Index y en el Dow Jones Sustaintability MILA Pa-
cific Alliance INDEX, ademas de confirmar nuestra presencia
por segundo ano consecutivo en el Dow Jones Sustaintability
Chile.

La seguridad permanente de todos cuantos trabajan para la
empresa, sin distincién entre personal propio y de companias
colaboradoras es otro pilar esencial de Enel Américas. Debe-
mos redoblar nuestros esfuerzos para conseguir nuestra prin-
cipal prioridad, cero accidentes, mediante la concienciacién y
la promocién del conocimiento de los procedimientos y nor-
mas de seguridad, su aplicacién sistematica en todo momen-

to y el anélisis pormenorizado de cualquier riesgo o incidente.

En definitiva, tenemos una estrategia claramente orientada a
hacer de Enel Américas una compafia activa en la construc-
cién de un futuro sostenible a través de la puesta en practica
de nuestros valores, focalizados en facilitar el acceso al pro-
greso a través de la energia de todas las comunidades en
las que estamos presentes, en la promocién de nuevas tec-
nologias, usos y formas mas eficientes de gestionar y utilizar
la energia y en el establecimiento de alianzas duraderas con
todos los grupos de interés para hacer posible la consecucién

de objetivos comunes.
Estamos viviendo un ciclo positivo de desarrollo para nuestra

compafia, con logros que consolidan su crecimiento y estabi-

lidad. Eso es, sin duda, un motivo de satisfaccion, pero al mis-

mo tiempo implica asumir grandes responsabilidades presen-
tes y futuras, manteniendo un comportamiento corporativo
de alto estandar, capaz de combinar competencia, destreza y

ética en el desarrollo de nuestro negocio.

Para finalizar, quiero agradecer sinceramente a los directores,
Gerente General, ejecutivos, profesionales, técnicos y traba-
jadores de Enel Américas por su ininterrumpido esfuerzo y
dedicacion, que han sido absolutamente fundamentales para
el desarrollo que ha tenido la compania en 2018. Sin més que
agregar, los invito a que continuemos contribuyendo positiva-
mente al devenir de Enel Américas como lider de la industria

energética latinoamericana.

Muchas gracias.

Francisco de Borja Acha
Presidente del Directorio
Enel Américas
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3. Hitos 2018

ENERO

Emgesa inici6é obras de
mantenimiento en la presa
de la central hidroeléctrica
El Quimbo

La compafia colombiana
anuncié el inicio de
una serie de trabajos
en la presa principal
de la hidroeléctrica El
Quimbo como parte
de los programas
de mantenimiento
establecidos para las obras
civiles principales de la
central.

Edesur inaugura la
Subestacién Padre Novak,
en Florencio Varela

Esta subestacién beneficia
directamente a 42 mil
clientes de Florencio
Varela y Almirante Brown,
en Argentina. La empresa,
subsidiaria del grupo Enel
Américas, invirti6 ARS$102
millones, en el marco de un
plan que contempla para
2018 obras por ARS$5.000
millones. La tarea realizada
por Edesur en el partido de
Florencio Varela, consistio
en la construccién de una
nueva subestaciéon con un
transformador de 40 MVA,
una sala de media tensién
con 8 alimentadores y el
tendido de 13 kilémetros
de cables de media
tension.

FEBRERO

Codensa estrend moderno
centro de servicio en el
barrio Restrepo de Bogota
El Centro de Servicio
proyecta atender a
12.500 clientes al mes
aproximadamente. El
proyecto requirié una
inversién de COP$2.900
millones y cuenta con
18 médulos de atencion,
especialmente disefados
para tener mayor cercania
con los clientes. EI
Centro de Servicio se
caracteriza por su moderna
infraestructura y comodas
instalaciones, que permite
a los clientes tener una
mejor experiencia al
momento de realizar sus
tramites.

Moody’s asigna “Baa3"” a
Enel Américas

El dia 23 de febrero,
la agencia Moody's
clasificdé a Enel Américas,
asignandole un rating
“Baa3"” cambiando la
perspectiva de estable
a negativa debido a la
situacién macroeconémica
de Colombia.

MARZO

Celg cambia de nombre a
Enel Distribucion Goias

El cambio de marca
es parte de una
transformacion, que
comenzo6 después de
la adquisicién de la
compafia y que incluyd un
aumento en las inversiones
y un proceso de
reestructuracion destinado
a mejorar la calidad de los
servicios para satisfacer
las necesidades de los
clientes.

Codensa y Emgesa,
primeras empresas
del sector eléctrico de
Colombia en alcanzar el
Sello de Oro de Equidad
Laboral- Equipares

Este reconocimiento fue
el primero otorgado en
Colombia vy las certificéd
como companias que han
puesto en marcha politicas
de equidad demostrables y
lograron cerrar la brecha de
género en cuanto a salario,
oportunidades e inclusion.
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Codensa inaugurd
primer proyecto de
generacion y distribuciéon
de energia renovable en
Cundinamarca

20 familias que habitan
en zonas de dificil
acceso en el sector Alto
Redondo a 230 kilémetros
de distancia y a casi 8
horas de desplazamiento
desde Bogotd, se vieron
beneficiadas con esta
minigrid.

Edesur recibe Premio
“Toque de campana por
la igualdad de género”,
gracias a la integracion de
mujeres en su directorio
La Comision Nacional de
Valores la distinguié por
ser una de las companias
con mayor paridad de
género en su directorio.
A la entrega asistieron
Moénica Diskin, Gerente
de Legales y Alejandra
Martinez, Directora de
Comunicacion.

Se anuncia convenio entre
Enel Argentina y Margarita
Barrientos, para mejorar
la salud en el Barrio Los
Piletones

Enel Argentina, a través
del 4rea de sostenibilidad,
sumo6 un profesional
médico al Centro de
Salud del barrio para
realizar chequeos “no
invasivos” con tecnologia
de avanzada. Gracias a
estos controles se pueden
detectar enfermedades
crénicas. Se planea
extender este proyecto a
otras comunidades donde
esta presente la empresa.

ABRIL

Exitosa emisién de bonos
locales de Codensa por
COP$360.000 millones

La compafhia realiz6é una
exitosa colocacion de
bonos en el mercado de
capitales colombiano, por
un monto de COP$360.000
millones, a plazos de 7 y
12 anos, bajo su programa
de Emision y Colocacion de
Bonos Ordinarios y Papeles
Comerciales aprobado
por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

ElI Quimbo se
convirtié en referente
cientifico internacional
en investigacion vy
repoblamiento de peces
Emgesa, en alianza
con la Universidad
Surcolombiana (USCO) y
la Estacion Experimental
Surcolombiana de
Recursos Hidrobiolégicos
(ESRH), realizaron el “I
Seminario Internacional
para el Manejo Ecoldgico
de Represas”, donde El
Quimbo fue referente
cientifico en investigacion
de repoblamiento vy
traslado de peces
nativos. Esta actividad
es parte del Programa
ictico y Pesquero del Alto
Magdalena, que Emgesa
viene desarrollando en
El Quimbo desde hace
seis anos. A través de
esta iniciativa se han
generado convenios
de cooperacién con
diferentes universidades
y se han aportado més de
COP$15.000 millones.
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MAYO

Enel Distribucién Peru
lanza recibo digital de luz
en Lima y Callao

La iniciativa beneficia a
1.400.000 clientes en Lima
y Callao, permitiendo que
anualmente se reduzca el
uso de hasta 40 toneladas
de papel y se ahorre cerca
de 250.000 litros de agua.

Codensa, primera empresa
del sector eléctrico
en certificarse como
organizacion saludable

La Fundacién Colombiana
del Corazén entregé a
Codensa la acreditacion
de Organizacién Saludable,
gracias a la implementacion
de politicas y practicas que
promueven hébitos de vida
saludables. La distincién
se otorgo por primera vez
a una empresa del sector
eléctrico, por tratarse de
una empresa pionera en la
ejecucion de acciones para
gestionar la salud de sus
colaboradores, desde siete
premisas fundamentales
que buscan disminuir el
ausentismo laboral, detectar
oportunamente problemas
de salud e incrementar el
bienestar fisico y mental de
los colaboradores.

Se inaugura Ciclo Combinado
Planta Vuelta de Obligado
Provincia de Santa Fe

Se trata de las instalaciones de
ciclo combinado de la central
eléctrica Vuelta de Obligado,
propiedad del Grupo Enel
Américas, Central Puerto
y Orazul Energy Argentina.
El Ministro de Energia
de Argentina, Juan José
Aranguren, participd en la
ceremonia de apertura junto
con otras autoridades. Ubicada
en la ciudad de Timbues,
provincia de Santa Fe, tiene
una capacidad instalada de
800 MW, lo que la convierte
en una de las centrales
térmicas con tecnologia
maés avanzada del pafs, con
capacidad para suministrar
electricidad a poco mas de un
millén de hogares. El complejo
demandd una inversion total
de US$744 millones.

JUNIO

Enel Brasil adquiere
Eletropaulo (hoy Enel
Distribucion Sao Paulo)

La filial de Enel Américas,
Enel Brasil Investimentos
Sudeste recibio la
confirmacion de la
finalizaciéon exitosa de su
oferta voluntaria para la
compra de todo el capital
social de Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade
de Séo Paulo SA. A través
de la adquisicién de
Eletropaulo, Enel Américas
se convirtié en el operador
de distribucion mas
grande del pais, con 17
millones de clientes y una
participacién de mercado
de 19% en distribucion
de energia. Enel Brasil
Investimentos Sudeste
recibié la confirmacién
de que entre el 5 de
junio y el 4 de julio de
2018, en linea con las
regulaciones de la bolsa
de valores brasilefa, los
accionistas de Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade
de Sao Paulo SA vendieron
a Enel Sudeste acciones
adicionales de Eletropaulo
equivalentes al 19,9%
del capital social de la
compania. Con esto, Enel
Sudeste logré el 93,3%
de participacién en la
distribuidora.

Clasificadoras de Riesgos
ratifican clasificacion de
Enel Américas luego de la
adquisicion de Eletropaulo
(Enel Distribucion Séao
Paulo)

Luego de la adquisicion
de Enel Distribucién Séo
Paulo, el dia 5 de junio S&P
confirmé la clasificaciéon
de la compania, con rating
“"BBB"” y perspectiva
“Estable” en escala
internacional. Asimismo,
Fitch Ratings reviso vy
ratifico el rating de Enel
Américas donde fue
asignado con "BBB+" y
perspectivas estables a
escala internacional y a
escala nacional un rating
de “AA (cl)” también con
perspectivas estables.
Luego, el 7 de junio
Moody's clasificod a Enel
Américas en Baa3 con
perspectivas negativas.
Al dia siguiente y de esta
misma manera, Feller Rate
clasificé a Enel Américas
en escala local asignéandole
un rating “AA-" con
perspectivas estables.

Enel Américas confirma
su presencia en el
FTSE4GOOD Index Series
Este indice clasifica a las
principales empresas del
mundo, evaluando sus
practicas ambientales,
sociales y de gobernanza
(ESG por su sigla en
inglés). Enel Américas fue
distinguida en la categoria
Emerging Markets Index y
Latin America Index, tras la
revision correspondiente al
segundo semestre.
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JULIO

Directorio de Enel
Ameéricas designa a
Maurizio Bezzeccheri como
nuevo gerente general

En sesion extraordinaria,
el Directorio de Enel
Américas designd a
Maurizio Bezzeccheri como
nuevo Gerente General de
la compaiiia, a contar del 1
de agosto de 2018.
Maurizio Bezzeccheri
se gradu6 como Doctor
Cum Laude en Ingenieria
Quimica en la Universidad
de Népoles. Su trayectoria
en el grupo Enel se inicié
en 1999. Antes de asumir
la gerencia general de Enel
Américas se desempenaba
como Country Manager de
Enel Argentina.

Enel Américas recibe
certificado de modelo de
prevencion del delito
Enel Américas recibio el
certificado de Modelo de
Prevencién del Delito en
concordancia con la ley
N° 20.393, de la normativa
chilena, que establece la
responsabilidad penal de
las personas juridicas en
los delitos de lavados de
activos, financiamiento
del terrorismo, delitos de
cohecho y receptacion.
La certificacion fue
otorgada en julio de 2018
por 2 anos, el maximo
plazo previsto por la ley y
confirma el compromiso de
la compania, de mantener
un sistema de control y
cumplimiento coherente
con los requerimientos
normativos locales.

Codensa y Emgesa, las
empresas que mas han
avanzado en el ranking
PAR de equidad de género
desde 2015

Ambas fueron reconocidas
como las empresas que
mé&s han avanzado en
el Ranking de Equidad
de Género de las
Organizaciones-PAR
en Colombia, desde
2015. Este Ranking
lo desarrolla la firma
consultora Aequales, la
Secretaria Distrital de la
Mujer y El Colegio de
Estudios Superiores de
Administracién (CESA).
En la version 2018 se
evaluaron en total 209
organizaciones.

Emgesa y Codensa fueron
reconocidas por tener el
mejor entorno de trabajo
La distincién se dio en
el marco del Congreso
ANDESCO 2018. Este
galardoén fue entregado
luego de evaluar las
politicas, practicas e
iniciativas que Codensa y
Emgesa implementaron,
con el fin de promover
la equidad de género,
el desarrollo laboral,
y la seguridad y salud
ocupacional de sus
colaboradores.



AGOSTO

Enel Américas reconocida
como una de las mejores
empresas del mercado de
capitales 2018

La distincién se realizo

en el marco de los
Capital Markets Awards
entregados por la revista
de mercados financieros
Latin Finance. La
publicacion destaca el
éxito de la reestructuracion
societaria iniciada en 2015,
que separ¢ los activos de
Chile del resto de la region
y la compra de Eletropaulo
(hoy Enel Distribucion Sao
Paulo) en junio de 2018,
la mayor distribuidora
eléctrica de Sao Paulo en
Brasil.

Codensa es reconocida
como una de las empresas
maés inspiradoras del pais
La compaiia fue
reconocida como una
de las empresas méas
inspiradoras del pais, en
el marco del Congreso
de la ANDI 2018. Esta
distincion busca resaltar a
las empresas de Colombia,
que estan comprometidas
con resolver los principales
desafios sociales del
mundo y del pals, a través
de actividades estratégicas
de su negocio. En el caso
de Codensa, la compania
fue destacada por su
programa Cundinamarca
al 100%, que busca llevar
energia a las familias del
departamento que, por
estar en zonas de dificil
acceso y alta dispersion
geogréfica, no cuentan con
este servicio.

Fundacién Enel Colombia y
Uniminuto otorgaron becas
para educacion superior
Codensa y Emgesa, a
través de la Fundacion Enel
Colombia y la Universidad
Minuto de Dios abrieron
una convocatoria para
gque 21 personas de
siete municipios del
departamento de
Cundinamarca pudieran
acceder a becas
en dicha institucién
universitaria para carreras
técnicas, tecnolégicas y
profesionales. La beca
otorgada incluyé 70% de
la matricula y un auxilio de
transporte correspondiente
al 50% de un salario
minimo mensual.

Edesur inaugura
subestacion en Sarandi con
una inversion de ARS$154
millones

Edesur inauguré las obras
de repotenciacion de la
Subestacién Sarandi, que
beneficia directamente a
47 mil hogares y comercios
—més de 150 mil vecinos—
de Sarandi, Villa Dominico,
Wilde, Monte Chingolo y
Gerli. La empresa invirtié
ARS$154 millones, en
el marco de un plan que
contempla para este afio
obras por més de 5.000
millones de pesos en toda
el érea de concesion.

SEPTIEMBRE

Enel Américas anuncia
cambio en gerencia de
Administracion, Finanzas
y Control

El directorio de Enel
Américas designé a Aurelio
Bustilho como nuevo
gerente de administracion,
finanzas y control de
la compania. El nuevo
ejecutivo es Licenciado
en Administracién de
Empresas y tiene un
MBA de Coppead / UFRJ,
con especializacion en
Inteligencia Competitiva.
Antes de asumir el cargo,
se desempenaba como
CFO de Enel Brasil.

Enel Américas confirma su
liderazgo en sostenibilidad
al serincluida en el Dow
Jones Index

La compafiia fue incluida
por primera vez en el
Dow Jones Sustainability
Emerging Markets
Index y el Dow Jones
Sustainability MILA Pacific
Alliance Index. Ademads, se
confirmd su presencia en
el Dow Jones Sustainability
Chile Index, por segundo
afo consecutivo.
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Fitch Ratings confirma
clasificacién a Enel
Américas

El 20 de septiembre,
la agencia clasificadora
Fitch Ratings confirmé
su clasificacion AA(cl)
Estable, a nivel local y
BBB+ Estable, a nivel
internacional.

Enel Américas es
reconocida por Institutional
Investor en los 2018 Latin
America Executive Team
Los resultados se basan
en los votos totales de
924 gerentes y analistas
de cartera, y analistas
que invierten y cubren las
acciones latinoamericanas.
La compania estéa en el top
tres en la categoria Electric
& Other Utilities sector.

Edesur instala medidores
inteligentes para hacer
més eficiente el consumo
de electricidad

Con el objetivo de mejorar
la calidad del servicio,
la distribuidora eléctrica
empezd a colocar los
primeros medidores
inteligentes con el fin
de digitalizar su red. El
proyecto piloto incluye
la instalaciéon de 5.000
equipos en toda el &rea de
concesién en Argentina,
antes de fin de afo.

Enel en Colombia
vincula su estrategia
de crecimiento con la
evolucion de sus marcas
Después de 20 afos de
operacién en Colombia,
Codensa y Emgesa
incorporan la marca Enel
en su logo, evolucionando
a Enel - Codensa y Enel
-Emgesa.

OCTUBRE

Enel Distribuciéon Peru
invierte 42 millones de
soles para mejorar servicio
eléctrico en Lima Norte
Enel Distribucién Peru
inicié la construccién de
la nueva Subestacion
Eléctrica de Transmision
(SET) lzaguirre, ubicada
en el distrito San Martin
de Porres. La instalacién
representard una
inversion de PEN$42
millones y mejorara el
servicio eléctrico de
aproximadamente 110
mil clientes, ademas
de atender la demanda
energética de grandes
comercios.

Enel Generacion Peru
instalara la primera bateria
de almacenamiento de
energia del Peru

Se trata de un dispositivo
de 14 megavatios (MW)
de potencia, que sera
incorporado a la central
térmica Ventanilla, gracias
a una inversion aproximada
de 9 millones de dolares.
Se espera iniciar las
obras civiles, junto con la
obtencion de las ultimas
licencias, durante el primer
semestre 2019, para que
asi el nuevo sistema entre
en operacioén en la segunda
mitad del afo.

cNel



Alianza entre Codensa
y Bancoldex promueve
proyectos de movilidad
eléctrica en Colombia

El 4 de octubre se firmo un
acuerdo de colaboracion
para promover proyectos
de movilidad eléctrica en
Colombia. Esta nueva
alianza busca crear
un grupo de trabajo
conjunto para identificar
y evaluar proyectos de
movilidad eléctrica a nivel
regional y nacional, con
el objetivo de participar
en esas iniciativas
como estructuradores,
proponentes, financiadores
y/o inversionistas.

Empresas del grupo
Enel en Colombia
reciben nuevamente el
reconocimiento IR por
parte de la bolsa de valores
Por sexto afio consecutivo,
las empresas Codensa
y Emgesa recibieron
el reconocimiento IR
(Investor Relations) por
parte de la Bolsa de
Valores de Colombia.
Esto, gracias a los altos
estandares en materia de
revelacion de informacion,
relacionamiento y gobierno
corporativo del grupo en el
pais.

NOVIEMBRE

Enel Brasil recibe
Prémio Guia Exame de
Sustentabilidade

La revista nacional Exame
clasifico en el ranking
anual de las empresas
mas sostenibles de Brasil
a Enel Brasil y Eletropaulo
(actualmente Enel
Distribucién Sao Paulo).
Enel fue clasificada como
la empresa brasilefa
més sostenible entre
todos los sectores de la
economia brasilefia y Enel
Distribucion Sao Paulo fue
destacada en la categoria
dedicada a la éticay la
transparencia.

Emgesa presento exitosos
resultados del plan piloto
de restauracion ecolégica
en El Quimbo

Los exitosos resultados
del Plan Piloto de
Restauraciéon Ecolégica
del Bosque Seco Tropical,
desarrollado entre 2014 y
2018, fueron presentados
en el marco del Simposio
de Restauracion Ecoldgica
y Sostenibilidad Ambiental
organizado por la empresa.
El programa abarca 140
hectareas, ubicadas en
el drea de compensacién
bidtica de la central
hidroeléctrica El Quimbo.

Edesur inaugura
Subestaciéon movil Puesto
Roca para mejorar el
servicio en Temperley

La medida beneficia
directamente a 90 mil
vecinos de Lomas de
Zamora y Almirante Brown.
La empresa, subsidiaria del
grupo Enel, invirtio ARS$26
millones, en el marco de
un plan que contempla
obras por 5.000 millones
en 2018, para mejorar la
red de distribucion.

Edesur instalé dispositivos
de control remoto en la red
de media tension

Con el fin de reducir la
cantidad de cortes en
el partido de Canuelas —
especialmente en la zona
rural- la empresa Edesur
instalé cuatro telemandos
en puntos estratégicos de
la red de media tension. Se
trata de sensores que se
controlan en forma remota
y que ante la aparicién de
un corte permiten derivar
la alimentacion, acelerando
los tiempos de deteccién y
reparacion de fallas.

Hitos 2018

DICIEMBRE

Eletropaulo cambia a Enel
Distribucion Sao Paulo

El cambio de marca
posiciona a la compania
de distribucion como parte
de un grupo multinacional
de energfa, que opera en
todos los segmentos del
sector energético y que
estd preparado para ofrecer
todo tipo de productos
y servicios asociados al
mercado de la energia. El
cambio de marca también
destaca la escala global
de Enel y el enfoque
de la empresa en la
digitalizacién, la tecnologia
y la innovacion.

Enel Américas es
reconocida en ranking
Best Emerging Markets
Performers de Vigeo-Eiris
La medicion esté
compuesta por las
empresas con mejor
desempeno del universo
de mercados emergentes,
determinado por la
metodologia Equitics®©. Las
companias seleccionadas
han alcanzado las
calificaciones mas altas en
su universo de referencia.
En total son evaluadas 855
companias, de 35 sectores
y 31 paises. Enel Américas
fue distinguida en Electric
& Gas Utilities Emerging
Market.

Edesur recibe premio a la
Calidad

El Premio Nacional a la
Calidad por la “Gestién
de Directorios” es el
galardon més importante
y prestigioso al que
pueden aspirar empresas y
organizaciones sin fines de
lucro, que puedan exhibir
una gestion organizacional
de excelencia. EI
reconocimiento fue
recibido por los directores
de Edesur en Casa Rosada.
El Premio Nacional a
la Calidad es la unica
distincion con la que la
Nacién Argentina reconoce
e incentiva a las empresas
gue son modelo de gestion
de excelencia, a fin de
apoyar la modernizacion,
la innovacion vy la
competitividad. Tiene
un riguroso proceso de
evaluacion a tres niveles,
que incluye un diagndéstico
individual, un consenso
entre evaluadores y una
eleccion final a través de
jueces de alto nivel.
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Al 31 de diciembre de cada ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Activo total 15.177.664 15.921.322 15.449.154 11.281.556 20.168.991 27.396.356
Pasivo exigible total 6.670.199 7.642.104 7.259.346 6.006.307 11.890.484 18.564.456
Ingresos de explotacion 6.264.446 7.253.876 5.301.440 5.197.286 10.438.003 13.184.062
Ebitda 2.251.489 2.300.020 1.615.112 1.643.369 2.947.261 3.357.708
Resultado neto®? 658.514 610.158 661.587 383.060 709.043 1.201.381
indice de liquidez 1,31 1,23 1,01 1,25 0,92 0,66
Coeficiente de endeudamiento® 0,78 0,92 0,65 1,14 1,44 2,10

Al 31 de diciembre de cada afio

Negocio de generacion 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ARGENTINA
Numero de colaboradores 628 645 657 632 578 581
Numero de unidades generadoras 25 25 25 29 29 29
Capacidad instalada (MW) ¥ 4.522 4.522 4.522 4.419 4.419 4.419
Energia eléctrica generada (GWh) 14.422 14.390 15.204 13.124 14.825 13.949
Ventas de energia (GWh) 16.549 15.276 15.770 13.312 14.852 13.952
BRASIL
Numero de colaboradores 200 208 194 185 146 158
Numero de unidades generadoras 13 13 13 13 17 17
Capacidad instalada (MW) @ 987 987 987 974 1.354 1.354
Energia eléctrica generada (GWh) 4.992 5.225 4.398 3.665 4,034 8,755
Ventas de energia (GWh) 6.826 7.108 6.541 9.448 12.587 22.236
COLOMBIA
Numero de colaboradores 563 589 484 551 604 615
Numero de unidades generadoras 29 32 36 36 36 36
Capacidad instalada (MW) ¥ 2.925 3.059 3.459 3.457 3.467 3.499
Energia eléctrica generada (GWh) 12.748 13.559 13.705 14.952 14.765 14.052
Ventas de energia (GWh) 16.090 15.773 16.886 18.015 18.156 18.544
PERU
Numero de colaboradores 316 324 292 310 320 325
NuUmero de unidades generadoras 27 27 27 27 27 30
Capacidad instalada (MW) “ 1.842 1.949 1.983 1.934 1,979 1.985
Energia eléctrica generada (G\Wh) 8.489 9.062 8.801 8.698 7.430 8.106
Ventas de energia (GWh) 9.497 9.916 9.283 9.800 10.457 10.597
TOTAL
Numero de colaboradores 1.707 1.766 1.627 1.678 1.648 1.679
Numero de unidades generadoras 94 97 101 105 107 112
Capacidad instalada (MW) ¥ 10.276 10.517 10.951 10.784 11.219 11.257
Energia eléctrica generada (GWh) 40.651 42.236 42.108 40.439 41.053 39.863
Ventas de energia (GWh) 48.962 48.073 48.480 50.575 56.051 65.329
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Al 31 de diciembre de cada afio

Negocio de distribucién 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ARGENTINA

Ventas de energia (GWh)® 18.137 17.972 18.492 18.493 17.736 17.548
Numero de clientes © 2.444.013 2.464.117 2.479.559 2.504.558 2.529.307 2.529.953
Pérdidas de energia 10,80% 10,75% 12,30% 12,04% 12,04% 14,25%
Numero de colaboradores 3.320 3.823 4.142 4.290 4.251 3.760
Clientes / colaboradores 736 645 596 584 595 673
BRASIL

Ventas de energia (GWh) © 21.767 22.842 22.776 22.809 34.876 61.310
Numero de clientes® 6.301.582 6.500.500 6.754.327 6.943.600 9.974.471 17.143.979
Pérdidas de energia 16,10% 16,42% 17,30% 16,10% 15,22% 14.00%
Numero de colaboradores 2.370 2.415 2.348 2.244 3.336 10.632
Clientes / colaboradores 2.659 2.732 2.877 3.237 2.990 1.612
COLOMBIA

Ventas de energia (GWh) © 13.342 13.660 13.946 13.632 13.790 14.024
Numero de clientes® 2.686.919 2.772.376 2.865.159 3.248.447 3.340.457 3.438.620
Pérdidas de energia 7,00% 7,19% 7,30% 7,10% 7,84% 7.74%
Numero de colaboradores 1.036 1.043 947 1.337 1.376 1.529
Clientes / colaboradores 2.594 2.658 2.771 2.430 2.428 2.249
PERU

Ventas de energia (GWh)® 7.045 7.338 7.624 7.782 7.934 8.045
Numero de clientes® 1.254.624 1.293.503 1.336.610 1.367.044 1.396.966 1.422.608
Pérdidas de energia 7,90% 7,95% 8,30% 7,80% 8,24% 8.09%
Nudmero de colaboradores 616 619 570 620 588 590
Clientes / colaboradores 2.037 2.090 2.191 2.216 2.376 2.411
Total

Ventas de energia (GWh) ®© 60.291 61.812 62.838 62.715 74.337 100.927
Numero de clientes® 12.687.138 13.030.496 13.435.655 14.063.649 17.241.201 24.535.160
Promedio Pérdidas de energia 10,45% 10,58% 11,30% 10,76% 12,30% 10.96%
Ndmero de colaboradores 7.342 7.900 8.007 8.491 9.661 16.511
Clientes / colaboradores 1.728 1.649 1.678 1.656 1.805 1.486

(1) Cifras contables de acuerdo a instrucciones y normas emitidas por la CMF. Cifras en millones de pesos chilenos nominales para afos 2012,
2013, 2014, 2015y 20186, y cifras en miles de dolares para afios 2017 y 2018. En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril
de 2017, se aprobé el cambio de moneda funcional de la Sociedad de pesos chilenos a délares de los Estados Unidos de América.

(2) Corresponde al Resultado Neto atribuible a la sociedad dominante.

(3) Pasivo total/Patrimonio méas Interés Minoritario.

(4) A diferencia de afos anteriores, para los afios 2016, 2017 y 2018 se considera la capacidad instalada neta, cuya diferencia con la capacidad
instalada bruta radica en el descuento de autoconsumo.

(5)  Por cambios de criterio, no se incluye consumos ni clientes no facturables (CNF) para los anos 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.
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Nombre o razén social

Enel Américas S.A.

Santiago de Chile, pudiendo establecer agencias o sucursales en otros puntos

Domicilio

del pais o en el extranjero

Tipo de sociedad

Sociedad Anonima Abierta

Rut 94.271.000-3

Direccién Santa Rosa N° 76, Santiago, Chile
Codigo postal 833-009 SANTIAGO

Teléfonos (56-2) 2353 4400 - (56-2)2 378 4400
Casilla 15657, Santiago

Inscripcion Registro de Valores N° 175

Auditores externos

Ernst & Young

Capital suscrito y pagado (USD)

6.763.204.424

Sitio web

www.enelamericas.com

Correo electrénico

comunicacion.enelchile@enel.com

Teléfono Relacion con Inversionistas

(56-2) 2353 4682

Nemotécnico en bolsas chilenas

ENELAM

Nemotécnico en Bolsa de Nueva York ENIA

Banco custodio programa ADR's

Banco Santander Chile

Banco depositario programa ADR's

Citibank N.A.

Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo

Clasificadores de riesgo nacionales o
Limitada

Fitch Ratings, Moody’s Investor Services y Standard & Poor’s International

Clasificadores de riesgo internacionales

Rating Services

Documentos
constitutivos

Inicialmente la sociedad que dio origen a Enel Américas
S.A. se constituyo bajo la razén social de Compania Chilena
Metropolitana de Distribucion Eléctrica S.A., segun consta
en la escritura publica del 19 de junio de 1981 otorgada en
la notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar Mackenna y
modificada por la escritura publica del 13 de julio del mismo
ano extendida en la misma notaria. Se autorizd su existen-
cia y se aprobaron sus estatutos por Resolucion N°409-S
del 17 de julio de 1981 de la Superintendencia de Valores
y Seguros. El extracto de la autorizacién de existencia y
aprobacién de los estatutos se inscribié en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
a fojas 13.099 N° 7.269, correspondiente al ano 1981 y se
publicé en el Diario Oficial el 23 de julio de 1981. A la fecha,
los estatutos sociales de Enel Américas S.A. han sido obje-

to de diversas modificaciones.
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El 1 de agosto de 1988, la sociedad pas6 a denominarse
“Enersis S.A."

En abril de 2015 Enersis S.A. inicié un proceso de reorgani-
zacion societaria. Como parte de éste, el 18 de diciembre
de 2015 se realizé una Junta Extraordinaria de Accionistas
donde los accionistas de Enersis S.A. aprobaron la prime-
ra etapa de la reorganizacion denominada “La Divisién”.
Como consecuencia de la misma, se aprobd la divisiéon de
la compania y se cred “Enersis Chile S.A.” como vehiculo
Unico de control de los activos de generacion y distribucion
que tiene el grupo en Chile. Enersis S.A pas6 a denominar-
se "Enersis Américas S.A.” que controlaria los negocios
en los otros paises de la region (Argentina, Perd, Brasil y
Colombia). La Divisién consta en escritura publica del 8
de enero de 2016 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Ivan Torrealba Acevedo, cuyo extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Rai-
ces de Santiago, a fojas 4013 N°2441, correspondiente al
ano 2016 y publicado en el Diario Oficial el 22 de enero de
2016. Su rectificacion fue inscrita en el Registro de Comer-
cio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas
10.743 N°6.073, correspondiente al ano 2016 y publicada
en el Diario Oficial del 10 de febrero de 2016.
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El 28 de septiembre de 2016 se realizaron las Juntas Ex-
traordinarias de Accionistas de Enersis Américas S.A. y de
sus filiales Endesa Américas S.A. y Chilectra Américas S.A.
En las tres juntas se aprobé, entre otras materias, la segun-
da etapa del plan de reorganizacién societaria denominada
“La Fusion”. Como consecuencia de ésta Enersis Améri-
cas S.A., como sociedad absorbente, adquirié todos los
activos y pasivos de las filiales Chilectra Américas S.A. y
Endesa Américas S.A. Y la sucedié en todos sus derechos
y obligaciones. Se incorporaron a Enersis Américas S.A. la
totalidad de los accionistas y patrimonio de Chilectra Amé-
ricas S.A. y Endesa Américas S.A.

Ademas, se acordd que una vez concretada la Fusién el 1
de diciembre de 2016, Enersis Américas S.A. pasaria a lla-
marse “"Enel Américas S.A.” Dicha junta fue reducida a es-
critura publica el 18 de octubre de 2016. Esta fue otorgada
en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo,
cuyo extracto fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas 79.974
N°43.179, correspondiente al afio 2016 y publicado en el
Diario Oficial el 29 de octubre de 2016.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril
de 2017, se cambié la moneda funcional de la sociedad de
pesos a dolares de los Estados Unidos de América, modifi-
candose al efecto el articulo cinco permanente y el articulo

primero transitorio de sus estatutos sociales.

Objeto social

El objeto social de la sociedad consta en el texto refundi-
do que se aprobd en la Junta Extraordinaria de Accionistas
del 28 de septiembre de 2016, formalizada por escritura
publica de 18 de octubre de 2016, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, cuyo extracto
fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, a fojas 79.974 N°43.179, co-
rrespondiente al afo 2016 y publicado en el Diario Oficial
con fecha 29 de octubre de 2016.

La sociedad tendrd como objeto realizar, en el pais o en

el extranjero, la exploracion, desarrollo, operacion, genera-

cion, distribucion, transmision, transformacion y/o venta de

energfa en cualquiera de sus formas o naturaleza, directa-
mente o por intermedio de otras empresas, como, asimis-
mo, actividades en telecomunicaciones y la prestacion de
asesoramiento de ingenierfa, en el pais y en el extranjero.
Tendra también como objeto invertir y administrar su inver-
sion en sociedades filiales y coligadas, que sean genera-
doras, transmisoras, distribuidoras o comercializadoras de
energia eléctrica o cuyo giro corresponda a cualesquiera
de los siguientes: (i) la energia en cualquiera de sus formas
o naturaleza, (ii) al suministro de servicios publicos o que
tengan como insumo principal la energia, (iii) las telecomu-
nicaciones e informatica, y (iv) negocios de intermediacion
a través de Internet. En el cumplimiento de su objeto princi-

pal la sociedad desarrollara las siguientes funciones:

a) Promover, organizar, constituir, modificar, disolver o
liquidar sociedades de cualquier naturaleza, cuyo ob-
jeto social sea relacionado a los de la sociedad.

b)  Proponer a sus empresas filiales las politicas de in-
versiones, financiamiento y comerciales, asi como los
sistemas y criterios contables a que éstas deberan
cefirse.

c)  Supervisar la gestiéon de sus empresas filiales.

d) Prestar a sus empresas relacionadas, las filiales y
coligadas los recursos financieros necesarios para el
desarrollo de sus negocios y, ademas, prestar a sus
empresas relacionadas, filiales y coligadas servicios
gerenciales; de asesoria financiera, comercial, técni-
ca y legal; de auditoria y, en general, los servicios de
cualquier indole que aparezcan como necesarios para

su mejor desempeno.

Ademas de su objeto principal y actuando siempre dentro
de los limites que determine la Politica de Inversiones y
Financiamiento aprobada en Junta de Accionistas, la socie-
dad podra invertir en:

1.- La adquisicién, explotacién, construccion, arrenda-
miento, administracion, intermediacién, comercializa-
cion y enajenacion de toda clase de bienes muebles
e inmuebles, sea directamente 0 a través de socieda-
des filiales o coligadas.

2.- Toda clase de activos financieros, incluyendo accio-
nes, bonos y debentures, efectos de comercio vy, en
general, toda clase de titulos o valores mobiliarios y
aportes a sociedades, sea directamente o a través de

sociedades filiales o coligadas.
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Estructura de propiedad

Estructura de propiedad

El capital de la Companiia se divide en 57.452.641.516 acciones, sin valor nominal, todas de una misma y Unica serie en que

cada accioén representa un derecho a voto, no existiendo acciones privilegiadas por parte del Estado.

Al 31 de diciembre de 2018, se encontraban suscritas y pagadas el total de las acciones cuya propiedad se distribuia de
la siguiente manera:

Ndmero de
Accionistas acciones Participacién
Enel S.p.A. 29.762.213.531 51,80%
Administradoras de Fondos de Pensiones 7.946.536.863 13,83%
ADR’S (Citibank N.A. segun circular N°1.375 de la CMF) 4.384.417.428 7,63%
Fondos de Inversion Extranjeros 831.284.457 1,45%
Bancos Custodios 8.190.992.728 14,26%
Corredores de Bolsa, Cias. de Seguros y Fondos Mutuos 4.824.578.112 8,40%
Otros Accionistas 1.5612.618.397 2,63%
Total Acciones 57.452.641.516 100,00%

Identificacion de los controladores

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley N°18.045, Enel Américas S.A. es una sociedad anénima abierta contro-
lada directamente por Enel S.p.A., sociedad por acciones italiana, que ostenta un 51,8030% de las acciones emitidas por
Enel Américas S.A.

Accionistas de Enel S.p.A Participacion
Ministero dell'Economia e delle Finanze de Italia 23,6%
Otros Inversionistas (Institucionales y Retail) 76,4%
Total 100,0%

Los miembros del controlador no tienen acuerdo de actuacién conjunta.
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Nomina de los doce mayores
accionistas de la compania

Al 31 de diciembre de 2018, Enel Américas era propiedad de 23.286 accionistas. Los doce mayores accionistas eran:

Ndmero de
Nombre o Razén Social Rut Acciones Participacion
ENEL SPA 59.243.980-8 29.762.213.531 51,80%
CITIBANK N.A. SEGUN CIRCULAR 1375 S.V.S. 59.135.290-3 4.384.417.428 7,63%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 97.004.000-5 3.210.128.764 5,59%
BANCO SANTANDER POR CUENTA DE INV EXTRANJEROS 97.036.000-K 2.401.980.484 4,18%
BANCO ITAU CORPBANCA POR CTA DE INVERSIONISTAS EXTRANJEROS ~ 97.023.000-9 2.344.499.854 4,08%
AFP PROVIDA S.A. PARA FDO. PENSION C 76.265.736-8 1.246.543.955 2,17%
AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 98.000.100-8 891.818.720 1,55%
AFP CAPITAL S A FONDO DE PENSION TIPO C 98.000.000-1 798.743.379 1,39%
JP MORGAN SECURITIES INC 47.009.201-7 761.063.736 1,32%
AFP CUPRUM S A PARA FDO PENSION C 76.240.079-0 748.242.585 1,30%
BANCHILECDEB S A 96.571.220-8 632.343.103 1,10%
AFP CUPRUM S A FONDO TIPO A 76.240.079-0 514.913.078 0,90%
Subtotal Doce Mayores Accionistas 47.696.908.617 83,02%
Otros 23.274 accionistas 9.755.732.899 16,98%
TOTAL 23.286 ACCIONISTAS 57.452.641.516 100,00%

No hay accionistas que pertenezcan a familias fundadoras de la Sociedad, asi como tampoco al gobierno o entidades es-

tatales que mantengan acciones de la sociedad que superen el 5% de su propiedad.
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Cambios de mayor importancia en la propiedad

Durante el afio 2018, los cambios de mayor importancia en la propiedad de Enel Américas fueron:

Variacién puntos
porcentuales

respecto al Variacién

N° de Acciones  N° de Acciones capital suscrito y Numero de

Nombre o Razén Social Rut Dv al 31/12/2017 al 31/12/2018 pagado Acciones
CITIBANK N.A. SEGUN CIRCULAR 1375 S.V.S. 59.135.290 3 4.384.417.428 5.064.445.978 1,18363 680.028.550
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 97.004.000 5 3.210.128.764 3.895.652.189 1,19302 685.423.425
BANCO ITAU CORPBANCA POR CTA DE INVERSIONISTAS EXTRANJEROS ~ 97.023.000 9 2.344.499.854 2.523.158.948 0,31097 178.659.094
AFP PROVIDA S.A. 76.265.736 8 2.247.892.567 2.278.366.257 0,05304 30.473.690
AFP CAPITAL S A 98.000.000 1 1.646.207.724 1.995.066.955 0,60721 348.859.231
BANCO SANTANDER POR CUENTA DE INV EXTRANJEROS 97.036.000 K 2.401.980.484 1.883.016.703 -0,90329 -518.963.781
AFP HABITAT S A 98.000.100 8 1.671.887.493 1.797.479.247 0,21860 126.591.754
AFP CUPRUM S A 76.240.079 0 1.633.734.907 1.780.798.933 0,25597 147.064.026
BANCHILECDEB S A 96.571.220 8 632.343.103 495.159.971 -0,23878 -137.183.132
AFP MODELO S.A. 76.762.250 3 485.430.607 468.847.590 -0,02886 -16.583.017
LARRAIN VIAL S A CORREDORA DE BOLSA 80.537.000 9 510.591.005 290.453.220 -0,38316 -220.137.785
AFP PLANVITAL S A 98.001.200 K 261.383.565 286.008.391 0,04286 24.624.826
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.683.200 2 228.911.532 216.115.682 -0,02227 -12.795.850
BTG PACTUAL CHILES A CDEB 84.177.300 4 232.602.612 203.106.375 -0,05134 -29.496.237
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSA S A 79.532.990 0 236.490.136 202.660.202 -0,05888 -33.829.934
BANCO SANTANDER-HSBC BANK PLC LONDON CLIENT ACCOUN 97.036.000 K 178.732.113 198.136.422 0,03377 19.404.309

Transacciones bursatiles efectuadas por
personas relacionadas durante el ano 2018

No se efectuaron transacciones bursatiles por personas relacionadas durante el afio 2018.

Sintesis de comentarios y proposiciones del
comité de directores y de los accionistas

No se recibieron en Enel Américas S.A. comentarios ni proposiciones respecto de la marcha de los negocios sociales entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2018 por parte del Comité de Directores o accionistas que posean o representen el
10% o mas de las acciones emitidas con derecho a voto, de conformidad a lo establecido en el Art. 74 de la Ley N°18.046

y 136 del Reglamento de Sociedades Andénimas.
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Directorio

1. PRESIDENTE

Francisco de Borja Acha Besga
Licenciado en Derecho
Universidad Complutense de
Madrid

DNI: 05263174-S

A partir de 28.04.2016 "

5. DIRECTOR

Hernan Somerville Senn
Abogado

Universidad de Chile
Master of Comparative
Jurisprudence
Universidad de New York
Rut: 4.132.185-7

A partir de 28.04.2016 @

2. DIRECTOR

José Antonio Vargas Lleras
Licenciado en Derecho
Universidad Colegio Mayor del
Rosario, Colombia

Cédula de ciudadania:
79.312.642

A partir de 28.04.2016

6. DIRECTOR

Domingo Cruzat Amunategui
Ingeniero Civil Industrial
Universidad de Chile

MBA The Wharton School de la
Universidad de Pennsylvania
Rut: 6.989.304-K

A partir de 28.04.2016

3. DIRECTOR

Enrico Viale

Licenciado en Ingenieria
Universidad Politécnica de Turin
MBA Escuela de Negocios
Universidad de Santa Clara

DNI: AU 2580379

A partir de 28.04.2016

7. DIRECTOR

Patricio Gomez Sabaini
Licenciado en Administracion de
Empresas

George Mason University,
Virginia

Master en Administracién de
Empresas

George Washigton University,
Washington DC

Pasaporte: 16941675N

A partir de 28.04.2016

4. DIRECTOR

Livio Gallo

Ingenieria Electrénica
Universidad Politécnica de Milan
DNI: AV 0246369

A partir de 28.04.2016

(1) Inicialmente elegido el
30.06.2015 como director
de Enersis Américas S.A.,
predecesora de Enel Américas.

(2) Inicialmente elegido el
29.07.1999 como director de
Enersis S.A., predecesora de
Enel Américas.

Enel Américas es administrada por un directorio compuesto por siete miembros, los que permanecen por un periodo de
tres afos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. El directorio fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas de fecha
28 de abril de 2016. De conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas, si se produjere la vacancia de un director, debera
procederse a la renovacion total del directorio en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas que deba celebrar la sociedad
y en el intertanto, el directorio podrd nombrar un reemplazante. No se contempla la existencia de miembros suplentes.
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Remuneraciones del
directorio y del comité de

directores

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley
N°18.046 de Sociedades Andnimas, la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 26 de abril de 2018, acordo la re-
muneracion que corresponde al directorio y comité de di-
rectores de Enel Américas para el ejercicio 2018. La remu-
neracion del directorio consiste en una remuneracion fija
mensual. Se determind pagar una remuneracion mensual,
parte a todo evento y parte eventual. Dicha remuneracién
se descompone en 216 UF en caracter de retribucion fija
mensual a todo evento y 79,2 UF en caracter de dieta por
asistencia a sesion, con un maximo de 16 sesiones en to-
tal. La remuneracion del Presidente del Directorio seré el

doble de lo que corresponda a un Director.

La remuneracion del comité de directores consiste en una
remuneracion fija mensual, parte a todo evento y parte
eventual. Dicha remuneracién se descompone en 72 UF
en caracter de retribucion fija mensual a todo evento y 26,4
UF en caracter de dieta por asistencia a sesioén, con un

maximo de 16 sesiones en total.

El total de los gastos por concepto de remuneraciones du-
rante 2018 fue de US$ 642.836 y se detalla en la siguiente
tabla. El Directorio no incurrié en gastos adicionales en ase-

sorfas externas.

2018
Sesiones Sesiones

Ordinarias y Ordinarias y
Montos en US$ Retribucién  Extraordinarias Retribucién  Extraordinarias Total
Nombre Cargo Fija Directorio Directorio Fija Comité Comité 2018
Francisco de Borja Acha Presidente
José Antonio Vargas Lleras " Director
Livio Gallo Director
Enrico Viale " Director
Hernén Somerville Senn Director 103.798 62.032 34.636 14.739 215.205
Domingo Cruzat Amunéategui Director 103.798 62.032 34.636 14.739 215.205
Patricio Gomez Sabaini Director 103.798 59.253 34.636 14.739 212.426
Total General 311.394 183.318 103.909 44.216 642.836

(1) Los senores Francisco de Borja Acha B., José Antonio Vargas LI., Livio Gallo y Enrico Viale, renunciaron al pago de remuneracion.

El total de los gastos por concepto de remuneraciones durante el afo 2017 fue de US$526.856 y se detalla en la siguiente

tabla. El Directorio no incurrié en gastos adicionales en asesorias externas.

2017
Sesiones Sesiones
Ordinarias y Ordinarias y
Montos en US$ Retribucién Extraordinarias Retribucién  Extraordinarias Total
Nombre Cargo Fija Directorio Directorio Fija Comité Comité 2017
Francisco de Borja Acha ! Presidente
José Antonio Vargas Lleras " Director
Livio Gallo™ Director
Enrico Viale " Director
Hernan Somerville Senn Director 93.417 39.968 31.139 12.367 176.891
Domingo Cruzat Amunategui Director 93.417 37.106 31.139 11.413 173.075
Patricio Gomez Sabaini Director 93.417 39.968 31.139 12.367 176.891
Total General 280.250 117.042 93.417 36.147 526.856
(1) Los senores Francisco de Borja Acha B., José Antonio Vargas LI., Livio Gallo y Enrico Viale, renunciaron al pago de remuneracién.
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Responsabilidad social y
desarrollo sostenible

Diversidad en el directorio

Numero de personas por género:

Numero de personas por rango de edad:

Femenino 0 Entre 41 y 50 afnos 0
Masculino 7 Entre 51y 60 afos 4
Total general 7 Entre 61y 70 afos 2
Mayor a 70 afos 1
Numero de personas por nacionalidad: Total general 7
Chilena 2
Espafiola 1 Numero de personas por antigliedad:
Argentina 1 Menos de 3 afos 5
Colombiana 1 Entre 3y 6 afos 1
Italiana 2 Més de 12 afos 1
Total general 7 Total general 7

Gastos en
asesoria del
Directorio

Durante el ano 2018, el Directorio no realizd gastos en ase-

sorias.

Propledad
sobre Enel
Americas

Al 31 de diciembre de 2018, segun el Registro de Accionis-
tas, ninguno de los directores vigentes presentaba propie-
dad sobre la compaiia. Sin embargo, el Director Sr. Hernan
Somerville es accionista controlador de Inversiones Santa
Veroénica Limitada, propietaria de 5.044.782 acciones de la

compahia.
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Comité de
Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de
la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andénimas, Enel Amé-
ricas S.A. cuenta con un Comité de Directores compues-
to por tres miembros, que tienen las facultades y debe-
res contemplados en dicho articulo y los delegados por el
Directorio que constan en el Reglamento del Comité de

Directores.

Con fecha 29 junio de 2005, el Directorio de la Compafiia
cred un Comité de Auditoria, compuesto por tres directo-
res que también eran miembros del Directorio, segun lo
exige la Ley Sabarnex-Oxley y las reglas de gobierno cor-
porativo de la NYSE. Posteriormente, con fecha 22 de abril
2010, en la Junta Extraordinaria de Accionistas, los estatu-
tos fueron modificados y el Comité de Auditoria se fusiono

con el Comité del Directorio.

Al primero de enero de 2018 integraban el Comité de Direc-
tores de Enel Américas S.A., don Hernan Somerville Senn
(independiente), don Domingo Cruzat Amunéategui (inde-

pendiente) y don Patricio Gémez Sabaini (independiente),
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siendo su Presidente y Experto Financiero don Hernan So-
merville Senn y Secretario del Comité de Directores don

Domingo Valdés Prieto.

En sesién ordinaria de Directorio de fecha 29 de abril de
2016 fueron designados miembros del Comité de Directo-
res los sefiores Hernan Somerville Senn, Patricio Gdbmez Sa-
baini y Domingo Cruzat Amunétegui. Experto Financiero del
Comité de Directores fue designado don Hernan Somerville
Senn. Por su parte, en sesion ordinaria del Comité de Direc-
tores de fecha 29 de abril de 2016, el sefior Hernan Somervi-
lle Senn fue designado Presidente del Comité de Directores

y el sefior Domingo Valdés Prieto, Secretario del mismo.

Informe
anual de
gestion del
Comité de
Directores

El Comité de Directores ha sesionado 14 veces durante el
ano 2018.

Durante el ejercicio 2018 el Comité de Directores ha abor-
dado las materias de su competencia, dando cabal cum-
plimiento a las obligaciones dispuestas en el articulo 50
bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas vy la
Sarbanes Oxley Act de los Estados Unidos de América y

demas normativa aplicable.

1. Estados Financieros
Consolidados

En sesion ordinaria de 28 de febrero de 2018, por unanimi-
dad, se declaré examinados los Estados Financieros Con-
solidados al 31 de diciembre de 2017, sus Notas, Estados
de Resultados y Hechos Relevantes, asi como los informes

de los Auditores Externos y de los Inspectores de Cuen-

Administracion

tas sobre el particular. En sesion ordinaria de 3 de mayo
de 2018, el Comité de Directores, por unanimidad de sus
miembros, declaré examinados los Estados Financieros
Consolidados de la Compania al 31 de marzo de 2018, sus
Notas, Estados de Resultado y Hechos Relevantes.

En sesién extraordinaria de 27 de julio de 2018, el Comité
de Directores, por unanimidad de sus miembros, decla-
ré6 examinados los Estados Financieros Consolidados de
la Compania al 30 de junio de 2018, sus Notas, Andlisis
Razonado, Estados de Resultados y Hechos Relevantes,
asf como la opinién de los Auditores Externos emitida “sin
salvedad” con fecha 27 de julio de 2018, suscrita por don
Gaston Villarroel Olivares, socio de Ernst & Young.

En sesién ordinaria de 26 de abril de 2018, el Comité de
Directores declaré, por unanimidad de sus miembros, exa-
minados los Estados Financieros bajo IFRS que se habian
incorporado en el Formulario 20-F a efectos que éste pu-
diera ser presentado ante la Securities and Exchange Com-
mission de los Estados Unidos de América (SEC), con el fin
de cumplir con las normas y requisitos emanados de dicha

autoridad publica.

En sesion ordinaria de fecha 31 de octubre de 2018, el
Comité de Directores, por unanimidad de sus miembros,
declaré examinados los Estados Financieros Consolidados
de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2018, sus Notas,
Estados de Resultados, Hechos Relevantes y el informe
relativo a operaciones entre partes relacionadas elaborado

por los auditores externos.

2. Examen de servicios
a ser prestados por
Auditores Externos

y contratacion de

ex empleados de

Ernst & Young

En sesiones ordinarias de fechas 31 de enero, 28 de febre-
ro, 28 de marzo, 26 de abril, 30 de mayo, 27 de junio, 29 de
agosto, 28 de septiembre, 31 de octubre y en sesién ex-
traordinaria de 27 de julio, todos de 2018, se analizaron los

servicios a ser prestados por auditores externos, que no
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fueran de auditoria externa recurrente, y se acordé declarar
por unanimidad de sus miembros, que no comprometian
la idoneidad técnica ni la independencia de juicio de las
respectivas empresas de auditoria externa prestadoras de
servicios. Ello, conforme a lo sefalado en la Seccion 202
de la Ley Sarbanes Oxley, en el articulo 242, inciso final, de
la Ley 18.045, de Mercado de Valores y en el Reglamento
del Comité de Directores.

3. Examen de
Operaciones entre
Partes Relacionadas

En sesién extraordinaria de 15 de abril de 2018, el Comité
declar6 examinada, por unanimidad de sus miembros, la
operacion entre partes relacionadas consistente en el otor-
gamiento por parte de Enel Américas a la filial Enel Brasil
y/o Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A. de un préstamo
intercompania por hasta el monto del precio de compra del
activo Eletropaulo Metropolitana de Eletricidade de Sao
Paulo S.A. (Eletropaulo). En la misma sesién se declard
también examinada la operaciéon consistente en otorgar
una garantia a las filiales Enel Brasil S.A. y Enel Brasil Inves-
timentos Sudeste S.A., consistente en una fianza a favor
de la entidad brasilera Banco BTG Pactual S.A. y/o cuales-
quiera otras entidades, con vigencia por 90 dias prorroga-
bles y por el monto total que fuere necesario para contra
garantizar las obligaciones asumidas por Enel Brasil S.A. y
Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A. con el Banco BTG
Pactual derivadas del “Contrato para Prestacao de Grantia
Firme” a ser suscrito por dichas compafias en relacién con
el lanzamiento por Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.
de una oferta publica de adquisicion de acciones de Eletro-
paulo. La garantia contemplaba una contraprestacion para

Enel Américas por parte de la filial respectiva.

En sesion extraordinaria de 3 de mayo de 2018, el Comité de
Directores de Enel Américas S.A., en relacion con la Ofer-
ta Publica de Acciones voluntaria (OPA) sobre Eletropaulo,
lanzada por la filial Enel Brasil S.A. a través de su vehiculo
(100% de propiedad de Enel Brasil S.A.), Enel Brasil Investi-
mentos Sudeste S.A., dio por examinadas, por unanimidad
de sus miembros, las operaciones entre partes relacionadas
consistentes en el otorgamiento de Fianzas y Codeudas
Solidarias por parte de la Compania en relacion con las Emi-

siones y los Contratos de Reembolso previstas, conforme
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a lo cual la Compania garantizaria de conformidad con la ley
chilena, de manera irrevocable, conjunta, solidaria e incon-
dicional, como codeudor y principal beneficiario del Emisor
(Enel Brasil S.A. y/o Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.)
y el Oferente (Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.), el
pago total y oportuno de: (i) todas las obligaciones de pago
de capital, intereses, intereses de mora, multas y otras can-
tidades adeudadas en los Documentos Comerciales y Con-
tratos de Reembolso, ya sea en la fecha de vencimiento o
como resultado de la aceleraciéon, asi como cualquier otra
cantidad adeudada en virtud de los mismos, en la medida
en que se registren en cualquier otro instrumento que los
Emisores y el Oferente hayan ejecutado o aceptado, o que
pueda ejecutar o aceptar en el futuro relacionados con los
Documentos Comerciales o los Contratos de Reembolso,
asi como créditos y documentos que sustituyeran o reem-
plazara total o parcialmente tales obligaciones, de cualquier
manera, y cualquier extensién, renovacion y/o modificacién
que pudiera acordarse en el futuro con respecto a las obli-
gaciones establecidas en los Documentos Comerciales vy
en los Contratos de Reembolso; (ii) cualquier otra obligacion
de pago asumida por los Emisores y el Oferente en virtud
de los Documentos Comerciales y los Contratos de Reem-
bolso, incluidos los honorarios, gastos, costos, cargos, im-
puestos, reembolsos e indemnizaciones de abogados; (iii)
obligaciones de reembolso de todos los montos que los titu-
lares de Documentos Comerciales y/o sus agentes pudieren
desembolsar en virtud de los Documentos Comerciales y/o
como resultado de la ejecucioén, perfeccionamiento, mante-
nimiento, cobro y/o cumplimiento de la Garantia Corporativa,
o bien el reembolso de los mismos gastos con ocasién de
los Contratos de Reembolso a los bancos respectivos o sus
cesionarios o sucesores; (iv) todas las obligaciones de pago
adeudadas a los suscriptores de los Documentos Comercia-
les en virtud de las Ofertas, incluidas las tarifas y las indem-
nizaciones; y (v) todas y cada una de las obligaciones que los
Emisores y el Oferente acuerden en el futuro, en reemplazo
de los Documentos Comerciales o los Contratos de Reem-
bolso. La operacion contemplaba una contraprestaciéon por
parte de Enel Brasil y/o Enel Sudeste a Enel Américas, por el

otorgamiento de las Fianzas y Codeudas Solidarias.

En ambas situaciones el Comité de Directores declaré que
las operaciones entre partes relacionadas contribufan al in-
terés social y se ajustaban en precio, términos y condicio-
nes a aguéllas que prevalecian en el mercado al tiempo de

su aprobacion.
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4. Supervision y
Evaluacion de los
Auditores Externos

En sesion ordinaria de 28 de febrero de 2018 el Comité
acordd, por unanimidad de sus miembros, calificar de razo-
nable el trabajo de los Auditores Externos de la Compafiia,
Ernst and Young, realizado durante el ejercicio 2017.

5. Informe de
Auditores Externos
sobre giro bancario y
correduria de dinero

En sesién ordinaria de 28 de febrero de 2018, el Comité
de Directores acordd por unanimidad de sus miembros,
dejar constancia que habia tomado conocimiento formal y
expreso del informe de Correduria de Dinero y Giro Banca-
rio preparado por los Auditores Externos, Ernst & Young,
de fecha 28 de febrero de 2018. Se indicd, ademaés, que
la norma descrita habfa perdido vigencia, por lo que ésta
seria la Ultima vez que se presentaria el informe referido

por parte de los Auditores Externos.

6. Examen de Carta de
Control Interno Oficio
Circular N°422 SVS

El Comité de Directores examiné esta materia en sesion or-
dinaria de 27 de febrero de 2018. La Comisién para el Mer-
cado de Valores, con fecha 6 de diciembre de 2007, emiti6 el
Oficio Circular N° 422, que complementa la Circular N° 980,
de 24 de diciembre de 1990. Este Oficio Circular imparte
instrucciones especificas respecto de los procedimientos
de control interno, de manera que contempla la entrega de
un informe provisorio y amplia el plazo sefalado por la Cir-
cular N°980 para que los auditores externos entreguen un
informe definitivo de control interno, indicando que podran

hacerlo llegar, a mas tardar, hasta la fecha en que el Directo-

Administracion

rio tome conocimiento de los estados financieros correspon-
dientes al 31 de diciembre de cada afo. El Presidente del
Comité de Directores, Sr. Hernédn Somerville Senn, precisé
que se habian derogado las normas referidas, pero que no
obstante la derogaciéon mencionada, el articulo 246 de la Ley
de Mercado de Valores, entre otras materias, establece que
a las empresas de auditoria externa les corresponde sefa-
lar al Directorio y al Comité de Directores, en su caso, las
deficiencias que se detecten dentro del desarrollo de la au-
ditoria externa en la adopcién y mantenimiento de préacticas
contables, sistemas administrativos y de auditoria interna,
identificar las discrepancias entre los criterios contables apli-
cados en los estados financieros y los criterios relevantes
aplicados generalmente en la industria en que dicha entidad
desarrolla su actividad, asi como, en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias de la sociedad y la de sus filiales in-
cluidas en la respectiva auditoria externa, por lo que, en con-
secuencia, se mantenia la necesidad de informar las situa-
ciones de control interno detectadas por parte de EY. Sefald
que, en cuanto a la oportunidad de su emisién, la derogacion
referida no habia afectado los plazos que fija la NCG N°30
para la entrega de los Estados Financieros (EEFF) vy, en tal
sentido, se debia entender que el informe de control interno
era parte de la informacion que debia entregarse por los au-
ditores externos durante el primer trimestre de cada afio con
motivo de la revision y aprobacién de los EEFF anuales. Asi,
en sesion ordinaria de 28 de febrero de 2018, el Comité de
Directores acordo, por unanimidad de sus miembros, dejar
constancia que habia tomado conocimiento formal y expre-
so de la Carta de Control Interno de fecha 28 de febrero de
2018, preparada por Ernst & Young para dar cumplimiento a
la normativa referida.

7. Examen por Auditores
Externos de Materias
Previstas en NCG N°385

En sesion ordinaria de 28 de febrero de 2018 el Comité
declaré examinadas, por unanimidad de sus miembros,
las materias contenidas en el numeral 1d) de la Norma de
Caréacter General N° 385 de la CMF, segun presentacion
realizada por los Auditores Externos, quienes destacaron

que no se habia producido ninguna de las hipétesis descri-
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8. Contrato de
auditoria externa
entre Enel Ameéricas
S.A.y Ernst & Young
para ejercicio 2018

En sesién extraordinaria de 3 de mayo de 2018, el Comité
de Directores, por unanimidad de sus miembros, acordd
declarar examinado y aprobado el contrato a suscribirse en-
tre Enel Américas S.A. y los Auditores Externos EY.

9. Proposicion de
Auditores Externos

En sesién ordinaria de 28 de marzo de 2018, el Comité de
Directores, por unanimidad de sus miembros, acordd, pro-
poner al Directorio que se sugiriera a la Junta Ordinaria de
Accionistas el siguiente orden de prelacién para la designa-
cion de la firma de auditoria externa de Enel Américas, para
el afo 2018: 1° E&Y; 2° PKF, 3° RSM y 4° BDO. Los funda-
mentos considerados relevantes para proponer, en primer,
lugar a E&Y como auditor externo de Enel Américas S.A.
fueron los siguientes: (i) Presentd la propuesta mas compe-
titiva de acuerdo a las evaluaciones técnicas y econdémicas
verificadas sobre las propuestas recibidas; (i) Cuenta con
una alta cualificacién en la calidad de recursos disponibles
y tiene amplia experiencia en el sector eléctrico; (iii) Es una
de las cuatro firmas de auditoria externa mas importantes
a nivel internacional y nacional, (iv) Es la empresa audito-
ra externa con mayor nivel de sinergia para Enel Américas
S.A., ya que la controladora de Enel Américas S.A., Enel
S.p.A., tiene a E&Y como su auditor externo principal; y (v)
La relacion que la compania ha tenido con EY ha sido califi-

cada de razonable por el Comité de Directores.
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10. Proposicion
de Clasificadores
Privados de Riesgo

En sesion de ordinaria de 28 de febrero de 2018, el Comi-
té de Directores acordd por unanimidad de sus miembros,
proponer al Directorio de la Compania que fueran suge-
ridas en la junta de accionistas respectiva las empresas
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada y Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Limitada, como clasificadores de
riesgo nacional; y las firmas Fitch Ratings, Moody’s Inves-
tors Service y Standard & Poors International Ratings Ser-
vices como clasificadores privados de riesgo internacional,

para el ejercicio 2018.

11. Analisis de
denuncias al Canal Etico

En sesién ordinaria de 31 de enero de 2018 y de 29 de
agosto de 2018, el Comité de Directores emitid, por una-
nimidad de sus miembros, su parecer sobre cada una de
las denuncias presentadas, entregando directivas a seguir
para cada una de éstas y confirmando lo ya resuelto por
este 6rgano, en el sentido que corresponde al Presidente
del Comité de Directores realizar una convocatoria a sesion
extraordinaria de este érgano en el evento que una denun-
cia asf lo justifique, a juicio del Presidente del Comité.

12. Autoevaluacion
sobre Control Interno

En sesién extraordinaria de 27 de julio de 2018, el Comité
de Directores acordd, por unanimidad de sus miembros,
declarar examinadas la estructura y el procedimiento de
Autoevaluacion sobre el Control Interno de Enel Américas
S.A.
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13. Examen del sistema
de remuneraciones

y planes de
compensacion

de los gerentes,
ejecutivos principales

y trabajadores de

la Compania

En sesion ordinaria de 27 de junio de 2018, el Comité de
Directores, declaré por unanimidad de sus miembros, exa-
minados los sistemas de remuneraciones y planes de com-
pensacién de los gerentes, ejecutivos principales y trabaja-
dores de la Compania.

14. Propuesta de
presupuesto del
Comité de Directores
para ejercicio 2018

En sesién ordinaria de 28 de febrero de 2018, el Comité
de Directores, aprobé por unanimidad de sus miembros la
proposicion del Presupuesto del Comité de Directores para
el ejercicio 2018, segun la cual éste consistiria en la suma
de 10.000 Unidades de Fomento para fines de gastos de
funcionamiento del referido Comité y de sus asesores. Asi-
mismo, el Comité de Directores resolvid, por la unanimidad
de sus miembros, someter la mencionada propuesta a la
proxima Junta Ordinaria de Accionistas de Enel Américas
S.A., que se celebraria en abril de 2018, a fin de que ésta
resolviera en definitiva su determinacion conforme a sus

atribuciones.

Administracion

15. Otros

En sesién ordinaria de 31 de enero de 2018, se declararon
por unanimidad de sus miembros, examinados los pagos
efectuados a los auditores externos por las empresas del
Grupo Enel Américas a distintas firmas de auditoria externa
durante el ejercicio 2017, distinguiendo al efecto entre los
servicios de auditoria externa recurrentes de los no recu-
rrentes y los servicios distintos de auditoria externa, con-
cluyendo que éstos no habian afectado ni la independencia

ni la idoneidad de los mismos.

En sesién ordinaria de 26 de abril de 2018, el Comité de
Directores fue informado por el entonces Gerente General,
Sr. Luca D'Agnese, de la evolucion de la participacion en la
OPA para la adquisicién de Eletropaulo.

De esta forma, y segun se da cuenta en este informe, el
Comité de Directores ha dado cumplimiento cabalmente a

las obligaciones dispuestas en el articulo 50 bis de la Ley

N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.

Gastos del
Comité de
Directores

de Enel
Ameéricas S.A.

Comité de Directores no hizo uso del presupuesto de gas-
tos de funcionamiento aprobado por la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el dia 26 de abril de 2018.
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Estructura organizacional

esga

Planificacion y Contro|
Bruno Stella (*)

Enel X South Americ,
Simone Tripepi

Auditoria |n'.cernal
Raffaele Cutrignelli (*)




rincipales ejecutivos

1. GERENTE GENERAL

Maurizio Bezzeccheri

Doctor “cum laude"” en Ingenieria Quimica
Universidad de Népoles

|1+D Desarrollo de Generadores de Vapor
Calificacion Profesional Oficial para el
Ejercicio de Ingenieria

Rut: 26.490.357-2

A partir de 01.08.2018"

4. GERENTE DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y CONTROL

Aurelio Bustilho de Oliveira
Administracién de Empresas

Universidad de Brasilia

MBA de Universidad Federal Rio Janeiro/
COPPEAD

Rut: 26.102.661-9

A partir de 01.10.20182

2. GERENTE DE AUDITORIA INTERNA
Raffaele Cutrignelli

Licenciatura en Negocios Internacionales
Nottingham Trent University (Reino Unido)
Master en Auditoria y Controles Internos
Universidad de Pisa (ltalia)

Certificados en Estrategia, Innovacién,
Direccion y Liderazgo

Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT)

Rut: 25.553.336-3

A partir de 01.10.2016

5. FISCAL Y SECRETARIO DEL
DIRECTORIO

Domingo Valdés Prieto ©®

Abogado

Universidad de Chile

Master of Laws The University of Chicago
(Estados Unidos de América)

Rut: 6.973.465-0

A partir del 30.04.1999

(1) Maurizio Bezzeccheri asumié el 01.08.2018 en reemplazo de Luca D'Agnese.
(2) Aurelio Bustilho de Oliveira asumié el 01.10.2018 en reemplazo de Paolo Pallotti.
(3) También desempefan los mismos cargos en Enel Chile.

Administracion

3. GERENTE DE COMUNICACIONES

José Miranda Montecinos ©®

Comunicador Audiovisual Instituto Profesional
DUOC UC

Diplomado Habilidades Directivas,
Universidad de Chile. Estudios de
Emprendimiento Corporativo e Innovacion
Abierta, Berkeley University

Rut: 15.307.846-7

A partir de 29.02.2016

6. GERENTE DE PLANIFICACION Y
CONTROL

Bruno Stella

Licenciado en Economia y Negocio
Universita degli studi di Messina (ltalia)
Rut: 25.5624.957-6

A partir del 01.07.2018
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Remuneracion a los gerentes y
principales gjecutivos

Durante 2018, las remuneraciones y beneficios percibidos por el gerente general y ejecutivos principales de la empresa as-

cendieron a US$2.586 miles de retribucion fija y US$21 miles en beneficios.

Durante 2017, las remuneraciones y beneficios percibidos por el gerente general y ejecutivos principales de la empresa as-

cendieron a US$4.046 miles de retribucion fija y US$119 miles en beneficios.

Estos montos incluyen tanto a gerentes y principales ejecutivos presentes al 31 de diciembre de cada afo, como a los que

dejaron la empresa a lo largo del ejercicio respectivo.

Beneficios para los gerentes y
principales ejecutivos

Como beneficio, la empresa mantiene un seguro complementario de salud y un seguro catastréfico para los ejecutivos principales
y los miembros de su grupo familiar que se encuentren acreditados como cargas. Ademas, la empresa mantiene un seguro de
vida para cada ejecutivo principal. Estos beneficios se otorgan en conformidad al nivel directivo que al trabajador le corresponda en
cada momento. En el afo 2018, el monto fue de US$10.128, valor que esté incluido en la remuneracion percibida por los ejecutivos

principales.

Planes de incentivo a los
gerentes y principales ejecutivos

Enel Américas tiene para sus ejecutivos un plan de bono anual por cumplimiento de objetivos y nivel de aportacién individual
a los resultados de la empresa. Este plan incluye una definicién de rangos de bonos segun el nivel jerarquico. Los bonos

consisten en un determinado nimero de remuneraciones brutas mensuales.

Indemnizaciones pagadas a los
gerentes y principales ejecutivos

No se pagaron indemnizaciones por afos de servicio durante la vigencia de 2018.
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Propiedad sobre Enel Américas

Al 31 de diciembre de 2018, el registro de accionistas indicaba que ningun ejecutivo principal presentaba propiedad sobre

la Compania. No hay requerimientos para que el Gerente General y ejecutivos principales tengan valores emitidos por la

empresa; lo que hay es obligacién de informar las posiciones en dichos valores y transacciones en las mismas, tanto en

la ley de Mercado de Valores como en el Manual de Manejo de Informacién de Interés para el Mercado de la compania.

Administracion de principales

Fillales

ARGENTINA

Enel Generacion Costanera
Andrea Biasotto

Degree in mechanical -
energetic engineering, industrial
engineering

Universita degli Studi di Padova

Enel Generacion El Chocon
Daniel Garrido

Ingeniero Electricista

Universidad Tecnolégica Nacional

Edesur

Giuseppe Fanizzi
Ingeniero Electrotécnico
Politecnico di Bari

Central Dock Sud

Juan Jose Marcet

Ingeniero Electricista

Universidad Tecnolégica Nacional
Master en Administracién de
Empresas

Universidad de Palermo

BRASIL

Enel Brasil

Nicola Cotugno

Ingeniero Mecénico

Universita di Roma, La Sapienza

Enel Green Power Cachoeira
Dourada

Matteo Francucci

Ingeniero Electronico
Universita di Pisar

Enel Generacion Fortaleza
Raimundo Camara

Abogado

Pontificia Universidad Catdlica de
Rio de Janeiro

Enel Cien

Guilherme Gomes Lencastre
Ingeniero Produccion/Civil
Pontificia Universidad Catélica de
Rio de Janeiro

Enel Distribucion Rio

Artur Manuel Tavares Resende
Computer Engineer
Universidad Simon Bolivia/
Venezuela

Enel Distribucion Ceara
Roberto Zanchi
Ingeniero Electricista
Universidad de Padova

Enel Distribucion Goias

Abel Alves Rochinha

Ingeniero Mecénico

Pontificia Universidad Catdlica de
Rio de Janeiro

Enel Distribucion Sao Paulo
Max Xavier Lins

Ingeniero Electricista
Universidad Federal de
Pernambuco

Administracion

COLOMBIA

Emgesa

Bruno Riga

Ingeniero Aeroespacial
Universidad de Pisa

Codensa

David Felipe Acosta Correa
Ingeniero Electrénico
Universidad Pontificia Bolivariana

PERU

Enel Generacion Peru
Marco Raco

Ingeniero Aeronautico
Universidad de Pisa - Italia

Enel Distribucion Peru
Riccardo Lama

Ingeniero Electricista
Universidad La Sapiensa Roma
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Distribucion de recursos
humanos

La distribucion del personal de Enel Américas, incluyendo la informacién relativa a las filiales en los cuatro paises donde

esta presente el grupo Enel en Latinoamérica y las entidades de control conjunto, al 31 de diciembre de 2018, era la si-

guiente:
Ejecutivos
Principales y otros Profesionales Colaboradores

Compania Gerentes y Técnicos y Otros Total
Enel Américas " 13 44 3 60
Enel Brasil 10 66 0 76
Cachoeira Dourada 1 63 30 94
Enel Generacion Fortaleza 3 39 22 64
Enel Cien 1 24 9 34
Enel Distribucion Rio @ 8 768 342 1.118
Enel Distribucion Ceara 9 626 500 1.135
Enel Distribucion Goias 3 421 677 1.101
Enel Distribucion Sao Paulo 21 2.832 4.425 7.278
Enel Generacion Costanera 0 59 385 444
El Chocon 1 36 12 49
Edesur 18 1.761 1.981 3.760
Enel Trading Argentina 2 7 20 29
Dock Sud 0 47 41 88
CTMy TESA 0 4 0 4
Enel Generacioén Perd ® 19 306 - 325
Enel Distribucion Perd 22 568 . 590
Emgesa 14 601 - 615
Codensa® 24 1.503 2 1.629
Total general 169 9.775 8.449 18.393

(1) Incluye ejecutivos principales compartidos con Enel Chile.
(2) Incluye Enel X.
(3) Incluye Enel Generacién Piura.
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Responsabilidad social y

desarrollo sostenible

Diversidad en
ejecutivos principales
de Enel Américas

Numero de personas por género:

Numero de personas por nacionalidad:

Femenino

Masculino

[e]

Total general

Numero de personas por nacionalidad:

Chilena

Brasilena

Italiana

Total general

N W =N

NuUmero de personas por rango de edad:

Menor a 30 afos

Entre 30 y 40 afos

Entre 41 y 50 afos

Entre 51y 60 afios

Entre 61y 70

Total general

N (W= [N

Argentina 1
Brasilefia 3
Chilena 43
Espanola 1
Italiana 4
Peruana 1
Rumana 1
Total general 54
Numero de personas por rango de edad:

Menor a 30 afos 9
Entre 30 y 40 afnos 22
Entre 41 y 50 afos 1
Entre 51y 60 afos 1
Entre 61y 70 afos 1
Total general 54
Numero de personas por antigliedad:

Menos de 3 afios 18
Entre 3y 6 afnos 6
Més de 6 y menos de 9 anos 8
Entre 9y 12 anos 4
Mas de 12 afios 18
Total general 54

Numero de personas por antigiedad:

Menos de 3 afios

Entre 3y 6 afios

Mas de 6 y menos de 9 anos

Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afos

Total general

Diversidad en el resto
de la organizacion
en Enel Américas

Numero de personas por género:

Salario medio fijo de las
mujeres respecto a los
hombres atendiendo a
su categoria profesional

Femenino

14

Masculino

40

Total general

54

Contenidos:

Directivos 0%
Mandos intermedios - Nivel 1 61%
Mandos intermedios - Nivel 2 65%
Mandos intermedios - Nivel 3 83%
Profesionales - Nivel 1 87%
Profesionales - Nivel 2 97%
Administrativos 182%
Media 83%
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Actividades de recursos

humanos

Relaciones laborales

Durante el ano se continda con el programa de reuniones
periddicas con las organizaciones sindicales, permitiendo
consolidar un didlogo abierto con los representantes de los
colaboradores, en beneficio de mejorar las condiciones la-

borales y del clima de los colaboradores.

Seguridad y
salud laboral

Para Enel Américas, la Seguridad y la Salud Laboral son
objetivos estrechamente ligados al negocio, el cual dado su
naturaleza estd sujeto a la presencia de riesgos criticos. En

materias de Salud Laboral, se destaca lo siguiente:

Difusidon y promocion de
salud

Su objetivo es proporcionar, educar y formar a los colabo-
radores a través de actividades que fomenten su calidad
de vida, mediante acciones de difusion masiva tales como
afiches, materiales graficos e informacién enviada a través
de correo electrénico. Dentro de los tépicos de cada mes

se encuentran:

> Marzo: Campafa Antiestrés: con recomendaciones
practicas para eliminar sus causas.

> Abril: Campafa de Inmunizacién: invitacién masiva a
vacunacion para prevenir la gripe estacional.

> Mayo: Campana Antitabaco: consejos para prevenir el
consumo de tabaco.

> Junio: Campafa Cancer de Colon y Cancer Géastrico:
recomendaciones para la deteccién oportuna de es-
tas enfermedades a través del examen preventivo.

> Julio: Campana de Prevencion Enfermedades Virales
y Respiratorias: recomendaciones para prevenir sus

contagios.
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>  Agosto: Campafna Cuidado del Corazén: recomenda-
ciones practicas para su cuidado.

>  Septiembre: Campana Cancer de Prostata y Cervi-
couterino: consejos para la deteccion a través del exa-
men preventivo anual.

>  Octubre: Campana Prevencion del Cancer de Mama:
invitaciéon a participar de la prevencion de esta enfer-
medad a través de la deteccidn precoz/autoexamen.

>  Noviembre: Campana Alimentacién Saludable: reco-
mendaciones practicas para una mejor alimentacionyy,
por ende, un mejor estilo de vida.

>  Diciembre: Campana Céancer de Piel: consejos para
el cuidado de la piel ante la radiacién ultravioleta y

otros agentes.

Programa de Inmunizacion

La inmunizacién de los colaboradores de Enel Américas es
una medida preventiva que tiene como objetivo prevenir la
aparicion de enfermedades de recurrente contagio masivo.
La empresa les proporciona a todos sus colaboradores una
vacuna contra la influenza estacionaria. Esta se entrega en
el primer trimestre del afo, previniendo el brote que se ini-

cia a principios de junio.

Programa examenes
preventivos

Su objetivo es realizar evaluaciones médicas periddicas a
los colaboradores para detectar, de manera precoz, altera-
ciones o patologias con dafno potencial de su salud. Esta
iniciativa va dirigida a todos los colaboradores de la com-
pafia y se lleva a cabo a través de un protocolo definido

segun género y edad.

Programa de Riesgo
Cardiovascular

Se enmarca dentro del cuidado de los colaboradores con
riesgo cardiovascular, segun los resultados de los exdamenes
preventivos, con el objetivo de proporcionar herramientas
para el cuidado de la salud, a través del acondicionamiento

fisico especifico y evaluaciones nutricionales de control.
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Programa Gimnasia de Pausa

La Gimnasia Laboral o Pausa Activa, es un programa de
ejercicios que ayuda a prevenir las principales enfermeda-
des producidas en el lugar de trabajo, como estrés, tendini-
tis, lumbago, sindrome del tunel carpiano, molestias en el

cuello y extremidades, entre otras.

Gestion de personas

Gestion del clima laboral

Para Enel Américas la gestién del clima y el compromiso
son pilares fundamentales en la estrategia de la empresay
este ano 2018 se aplicd la Encuesta de Clima y Seguridad,
el que contd con una participacion del 93% en Chile. El
clima laboral es una prioridad por su intima relacién con
las personas que forman el recurso humano de la compa-
fia, por este motivo se ha seguido trabajando sobre un sin
numero de iniciativas que buscan mantener la motivacion,
satisfacciéon y el compromiso de los colaboradores, en los
ejes de liderazgo, comunicacién, meritocracia y desarrollo,

medidas de conciliacion y buenas practicas laborales.
Entre ellas destacan, programas de Team building, expe-

riencias de trabajo colaborativo, cuyo principal foco es de-

sarrollar competencias relacionales y de colaboracion en

los equipos de trabajo, para fortalecer la confianza y alinear

en la consecucion de objetivos comunes.

Enel Américas cuenta con un programa que tiene por ob-
jetivo promover y fortalecer el importante rol de los lideres
en la generacién de un clima organizacional que facilite la
satisfaccion y desarrollo de sus colaboradores. El progra-
ma “Leader to Coach” ha sido disehado para potenciar el
ejercicio del liderazgo y el rol del gestor en la cultura “Open
Power”, desde un rol activo y estratégico, con foco en la
movilizacion de sus equipos y en la capacidad de generar
aprendizaje. Este es un programa integral de entrenamien-
to de habilidades, formacion y acompafiamiento que con-
templa la construccién de un itinerario individual para cada
gestor. Las actividades incluidas en este programa son:
evaluacién 360°, talleres de entrenamiento de habilidades
y la creacién de una red de buenas préacticas de gestion de

personas.

Con el proposito de establecer un contacto permanente
con los colaboradores, Enel Américas ha implementado un
conjunto de iniciativas de comunicacion, bajo la marca de
Personas&QOrganizacion, a través de las que dia a dia se
dan a conocer y explican diversas tematicas de interés con
foco en la gestién de personas. Para ello, se actualiza y po-
tencia permanentemente la website, manuales de buenas
practicas y boletines mensuales para gestores y colabora-

dores, entre otras acciones.
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Para el caso de los programas que apuntan a la meritocra-
cia y el desarrollo, contamos con la gestién del desarrollo
profesional mediante acciones de promocién por mérito y
mediante oportunidades laborales locales y en el extranje-

ro donde tiene presencia el grupo.

En Enel Américas, las instancias de feedback que mantie-
nen los gestores con los colaboradores son oportunidades
para generar mayor cercania, transparencia, alinear expec-
tativas y apoyar el desarrollo profesional de los colabora-
dores. Incentivar la cultura de retroalimentacion continda,
dirige al desarrollo de los talentos de los colaboradores,
asi como también, a la conformacién de equipos de alto

desempeno.

En 2018 se ha dado continuidad al programa Reconocer-
nos, en una versién renovada, que busca potenciar una
cultura de reconocimiento al interior de la empresa y ge-
nerar instancias formales en las cuales, por una parte,
los compafneros destacan a otros compafneros, programa
Reconocernos Personas, y por otra donde la organizacién
identifica aquellas iniciativas que han sido de alto valor para
la compania, programa Reconocernos Contribuciones. Asi
también se han mantenido las ceremonias masivas por
empresa donde se reconoce a los colaboradores destaca-
dos, trayectoria laboral, entre otras iniciativas.
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Otra interesante actividad, a la cual se ha dado continuidad
durante el 2018, es el programa agente de cambio formado
por mas 50 colaboradores de todas las empresas del grupo
en Chile. Este equipo ha desarrollado iniciativas de cambio
cultural que faciliten a los negocios implementar sus pro-
yectos bajo el principio de la colaboracion y la innovacion.
Cada equipo ha tenido como Sponsor a un Manager de la
compania que les apoya y direcciona en sus iniciativas ha-
ciendo un enlace entre el proyecto técnico y las iniciativas
de cambio cultural que implica su implementacion.

Diversidad

En Enel América, contar con equipos de trabajo diversos
y cultivar un ambiente laboral inclusivo es esencial para
generar una cultura de innovacion, que posibilite abrirse a
diferentes puntos de vista que enriguezcan el ambiente de
trabajo y agreguen valor de manera permanente.

Enel Américas, bajo el alero de la Politica de Diversidad
e Inclusién, ha desarrollado como parte de su estrategia,
una serie de préacticas vinculadas con género, edad, nacio-
nalidad y discapacidad. Esta politica promueve los princi-
pios de la no discriminacién, igualdad de oportunidades,
inclusion y balance entre la vida personal y laboral, como
valores fundamentales en las actividades de las empresas
que forman parte del grupo.
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La Politica ha establecido tres principios generales:

1. Rechazar toda forma de discriminacién arbitraria y
asegurar y promover la diversidad, la inclusién y la
igualdad de oportunidades.

2. Promover y mantener un clima de respeto para la dig-
nidad de la persona, el honor y su identidad.

3. Asegurar los més altos estandares de confidenciali-
dad respecto de cualquier informacion sobre la esfera
privada de los colaboradores a la que se pudiera tener

acceso.

En la dimension de Género se busca un equilibrio en la
poblaciéon evaluada en la fase inicial de los procesos de re-
clutamiento y seleccién y generar relaciones con universi-
dades e institutos profesionales para promover la participa-
cion y la inclusién de estudiantes mujeres, especialmente

en areas técnicas.

En la dimensién de Edad y sumado al contexto de transfor-
macion digital de la compafia, este aflo se ha implementa-
do una nueva plataforma de On-Boarding, donde cada co-
laborador que ingresa en Enel Américas tiene la posibilidad
de anticipar el contacto y el conocimiento de la empresa,
preparandose de mejor manera para su adaptacion laboral
y cultura. Este apoyo personal y profesional al nuevo em-
pleado lo sitla en lo que seréa su dindmica del dia a dia.

En la dimension de Nacionalidad, a los expatriados se les
asigna un tutor que lo asiste y apoya durante el tiempo que
dure su expatriacién en orden a reconocer, respetar, ges-
tionar las diferencias entre personas de diferentes naciona-

lidades y fomentar su integracion.

En la dimensiéon de Discapacidad, este afo, en orden a re-
conocer, respetar y gestionar las diferentes habilidades de
las personas al interior de la compania, Enel Américas abor-
da los asuntos relacionados con las necesidades de los
compaferos con discapacidad, apoyando a las personas
del catastro de discapacidad, en la obtencién de la creden-
cial establecida por Ley y que los acredita frente al Estado.
Asi también, se dio continuidad al trabajo de adecuaciones
estructurales (casino, bahos, rampas, estacionamientos
demarcados, accesos auditérium, ascensores con sistema

braille, etc.) de las instalaciones de la compafia.

En relacién con el conjunto de acciones de sensibilizacién,
el grupo Enel en Chile tuvo una participacion especial en
la Semana de la D&l, haciendo una obra de teatro llamada
“Con los brazos abiertos”, donde se abordaron de manera
ludica distintas tematicas relacionadas con la diversidad y
la inclusion, ademas de la actividad “En tus zapatos por un
dia”, la que nos permitié vivir desde la propia experiencia,
los obstaculos que deben enfrentar cada dia las personas
en situacion de discapacidad.

También se firmd una alianza con la Red de Empresa Inclu-
sivas de Sofofa, RelN, donde de manera mensual se com-
parten mejores practicas con mas de 30 empresas. De ma-
nera especial este ano, el grupo Enel en Chile participd en
la campana Teletén, contando con un grupo de voluntarios

que apoyaron esta causa.

Medidas de conciliacion y
flexibilidad laboral

Como parte de las medidas de conciliacion y flexibilidad,
en 2018 se ha consolidado la modalidad de trabajo a distan-
cia "Smart Working", una de las més valoradas en términos
de conciliacién dentro de la empresa, otorgando mayor fle-
xibilidad en la ejecucion del trabajo por parte del emplea-
do. En la actualidad se cuenta con 360 colaboradores en
el programa en Enel en Chile, 9 de ellos en Enel Américas,
quienes un dia a la semana (entre martes y jueves) selec-
cionado por ellos, trabajan desde su hogar o donde elijan,
que debe cumplir con las medidas de seguridad y salud
establecida por las normativas vigentes. Esta iniciativa
contribuye al equilibrio vida laboral y familiar, junto con su

calidad de vida.

Adicionalmente, se realizaron durante el 2018, entre otras,
las siguientes iniciativas orientadas a fortalecer la calidad

de vida de sus colaboradores:

Programa Extensién Deporte y Cultura: tradicional progra-
ma de actividades deportivas en las instalaciones de la
compania, con talleres y la practica de diferentes discipli-
nas deportivas, como el futbol, baby futbol, basquetbol,
voéleibol y otras més. Ademas, estan los talleres artisticos,
exposiciones, excursiones familiares y otras iniciativas de

extension, dedicadas al colaborador y su familia.
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Varias son las acciones dedicadas a los hijos de los cola-

boradores, tanto recreativas como educativas, entre ellas
estan los campamentos de verano e invierno, consistentes
en jornadas recreativas para hijos de colaboradores entre
6y 15 anos, que se realizan durante el primer mes del afo
y en el periodo de vacaciones escolares de invierno. Tam-
bién, estan los talleres de capacitacion en verano dirigidos
a la familia del colaborador durante el periodo estival. Du-
rante el aho se realizan diversos eventos que fomentan la
conciliacion trabajo familia, entre los mas relevantes esta la
Fiesta de Navidad, una celebracién familiar para colabora-
dores con hijos; “Ven a mi cumpleafos”, celebracion que
se realiza en el estadio corporativo para los nifios hasta los
12 afos. Entre otros importantes eventos, se encuentran:
la Fiesta fin de afio, un evento corporativo para todos los
colaboradores, consistente en una cena que incluye ani-
macion, concursos y baile. El “Premio a la Trayectoria La-
boral”, una celebracion corporativa en la que cada afo se
reconoce a los colaboradores que cumplen veinte anos o
maés, de servicio en la empresa.
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Reclutamiento
y seleccion

Reclutamiento y seleccion

Para Enel Américas, el principal objetivo es incorporar a los
mejores profesionales que, ademas, tengan las competen-
cias vinculadas al cambio cultural que estamos viviendo
con la transformacién digital de la empresa y las compe-

tencias Open Power.

Durante el afio 2018 se generaron un total de 8 vacantes en
Enel Américas, de las cuales un 12,5% corresponde a co-
berturas mediante modalidad interna. De la fuerza laboral
externa que ingresé en 2018 (62,5% del total de cobertu-
ras para Enel Américas) un 45% corresponde a procesos

con contratacion de mujeres.
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Programa de practicas y
atraccion del talento joven

En esta linea, un proyecto destacable en términos de gene-
racion de nuevas fuentes de reclutamiento es la incorpora-
cion, en calidad de practicantes y memoristas, de aquellos
jovenes que seran los futuros profesionales y que hoy per-
tenecen a las mejores universidades del pais. A ellos se les
brinda la oportunidad de consolidar el aprendizaje teérico,
en el contexto del negocio de Enel Américas, logrando de
esta manera, la formacion de profesionales conocedores
de la realidad y de los desafios del grupo, lo que constitu-
yen una importante y significativa fuente de reclutamiento.
Este programa de practicas se realiza de manera perma-
nente durante todo el afo. En 2018, se contabilizaron 3
alumnos, de los cuales el 70% corresponde a mujeres.

A nivel transversal y considerando las distintas lineas de
negocio presentes en Enel Américas, un 80% se concentra

en Auditoria y un 20% restante en Procurement.

Diversidad e inclusion

Para Enel Américas, cultivar un ambiente laboral inclusivo
es esencial para generar una cultura tanto de innovacion
como de respeto por la diversidad, la cual otorga la posi-
bilidad de visualizar diferentes puntos de vista y opiniones
que enriquecen el ambiente de trabajo, agregando valor al
negocio, revelando nuevas oportunidades y facilitando la

colaboracion e integracion de los equipos.

La compania valora las diferencias y las convierte en una
ventaja competitiva, solo asi se es capaz de hacer mejoras
en los procesos, productos y servicios, a través de estimu-
los a la creatividad, aprendizaje, flexibilidad y el respeto.
Todo esto también fortalece la marca empleadora y hace

mas atractivos a los talentos en el mercado.

Se acompana a los nuevos colaboradores a través del pro-
grama On-Boarding, donde se imparten charlas de cono-
cimiento y estrategia de la empresa y la designacion de
un tutor que les transmite nuestra cultura Open Power vy
los orienta en su integracién a la empresa. Se da inicio al
disefio y desarrollo de la plataforma digital On-Boarding,
bajo metodologia Agile, la cual pretende brindar una mejor
experiencia a los nuevos ingresos, dandoles la bienvenida

anticipadamente, conectandolos a esta plataforma.

Accion educativa

Capacitacion

El programa de capacitaciéon 2018 de Enel Américas se
construyé y ejecutd sobre la base de dos principios fun-
damentales de gestion: el primer principio es lograr el jus-
to equilibrio entre las actividades formativas con foco en
el desarrollo de competencias y conocimientos técnicos
esenciales, para apoyar al colaborador en el desempeno
de su funcién. El segundo principio, es solventar el pro-
grama de formacién sobre un mecanismo de deteccién de
necesidades que permita identificar, conjuntamente entre
el colaborador y su gestor, las brechas de conocimientos
y habilidades que es necesario cubrir, tanto en lo que res-
pecta a productividad en el puesto de trabajo, como para
acceder a eventuales oportunidades de desarrollo futuro.
El sistema de deteccion de necesidades se denomina IDP
(Itinerario Desarrollo Profesional), el cual tiene un periodo

de implementacién de dos anos.

En materia de desarrollo de habilidades conductuales y de
gestion, diversos programas fueron implementados duran-
te 2018. Entre ellos, destaca el diplomado interno de Eva-
luacion y Gestion de Proyectos, impartido por la Universi-
dad de Chile, bajo un disefo especialmente elaborado para
nuestras necesidades. En este mismo contexto, también
destacan las actividades ligadas al desarrollo de habilida-
des de liderazgo, siendo particularmente relevante aquellas
tendientes a consolidar y fortalecer las competencias de
trabajo en equipo (colaboracién, confianza, crecimiento y

productividad).

Finalmente, y tal como ha sido declarado en todos los ni-
veles y segmentos de personal al interior de la empresa, la
prevencion de riesgos, la salud y en general la seguridad
de las personas constituye un foco de especial relevancia y

permanente atencion.
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ransaccliones bursatiles

A continuacion, se detallan las transacciones trimestrales de los Ultimos tres afos, realizadas en las bolsas donde se

transan las acciones de Enel Américas. En Chile eso ocurre a través de la Bolsa de Comercio de Santiago, de la Bolsa

Electrénica de Chile y de la Bolsa de Valores de Valparaiso (en liquidacion). Y en Estados Unidos en la New York Stock

Exchange (NYSE).

Bolsa de Comercio de Santiago

Durante 2018, en la Bolsa de Comercio de Santiago, se transaron 14.329 millones de acciones, lo que equivale a

CLP$1.716.422 millones. El precio de cierre de la accion a diciembre fue de CLP$122,51.

Periodos

Unidades

Montos (Pesos chilenos)

Precio Promedio

Ter trimestre 2016 1.5640.145.250 266.620.137.076 172,74
2do trimestre 2016 1.753.142.660 212.677.167.3565 110,85
3er trimestre 2016 1.232.162.338 140.048.801.925 113,49
4to trimestre 2016 2.168.846.180 239.278.798.879 110,6

Total 2016 6.694.296.428 858.624.905.235 126,92
Ter trimestre 2017 2.229.781.463 273.721.586.257 122,9

2do trimestre 2017 2.009.919.858 261.422.184.124 130,71
3er trimestre 2017 2.356.887.602 309.180.255.882 131,24
4to trimestre 2017 2.796.096.892 366.879.556.230 131,46
Total 2017 9.392.685.815 1.211.203.582.493 129,08
Ter trimestre 2018 2.771.570.034 383.425.705.091 138,45
2do trimestre 2018 3.290.495.998 427.006.940.711 130,51
3er trimestre 2018 3.404.682.608 364.271.802.874 107,10
4to trimestre 2018 4.862.216.660 541.717.097.465 111,99
Total 2018 14.328.965.300 1.716.421.546.141 122,01

Bolsa Electronica de Chile

En la Bolsa Electrénica de Chile se transaron, durante 2018, la cantidad de 923 millones de acciones, lo que equivale a

CLP$113.974 millones. El precio de cierre de la accion a diciembre fue de CLP$119,56.

Periodos Unidades Montos (Pesos chilenos) Precio Promedio
Ter trimestre 2016 130.742.124 22.440.123.693 172,97

2do trimestre 2016 122.026.677 14.581.565.262 121,46

3er trimestre 2016 88.217.958 10.001.108.374 113,65

4to trimestre 2016 228.583.097 25.262.018.950 111,66

Total 2016 569.569.856 72.284.816.279 129,94

Ter trimestre 2017 78.056.955 9.660.465.656 121,16

2do trimestre 2017 253.547.191 32.973.128.058 130,37

3er trimestre 2017 367.188.645 48.153.275.546 130,87

4to trimestre 2017 272.011.584 35.937.385.836 132,97

Total 2017 970.804.375 126.724.255.096 128,84

Ter trimestre 2018 265.640.945 37.149.674.644 139,09

2do trimestre 2018 315.617.793 40.051.124.833 130,94

3er trimestre 2018 206.898.749 21.982.108.385 106,26

4to trimestre 2018 134.618.362 14.791.542.973 110,56

Total 2018 922.775.849 113.974.450.835 121,71
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Bolsa de Valores de Valparaiso

En la Bolsa de Valores de Valparaiso se transaron durante el afio un total de 207,2 mil acciones, lo que equivale a CLP$24,1

millones. El precio de cierre de la accién a diciembre fue de $103,5.

El 5 de octubre de 2018, la Comisiéon para el Mercado Financiero (CMF) emitié una resolucién anunciando la revocacioén

de la autorizacion de existencia de la Bolsa de Valores de Valparaiso, debido al incumplimiento del requisito de tener un
numero minimo de 10 corredores establecidos en el No. 4. del articulo 40 de la Ley N ° 18.045 del Mercado de Valores.

Por lo tanto, a partir del lunes 8 de octubre de 2018, la Bolsa de Valores dej6 de realizar operaciones bursatiles.

Periodos Unidades Montos (Pesos chilenos) Precio Promedio
Ter trimestre 2016 0 0

2do trimestre 2016 0 0

3er trimestre 2016 120.460 13.512.912 112,46
4to trimestre 2016 0 0

Total 2016 120.460 13.512.912 112,46
Ter trimestre 2017 5.576 697.388 125,06
2do trimestre 2017 29.273 3.816.345 128,68
3er trimestre 2017 2.070 270.232 130,54
4to trimestre 2017 126.000 15.624.000 124,00
Total 2017 162.919 20.407.965 127,07
Ter trimestre 2018 53.601 7.370.604 137,46
2do trimestre 2018 2.077 268.972 129,50
3er trimestre 2018 147.880 16.079.132 109,29
4to trimestre 2018 3.680 380.880 103,50
Total 2018 207.238 24.099.588 119,94

Bolsa de Comercio de Nueva York (NYSE)

Las acciones de Enel Américas comenzaron a transarse en la Bolsa de Nueva York (NYSE) el 20 de octubre de 1993. En

ese entonces el nombre de la compania era Enersis y el nemotécnico era ENI. Un American Depositary Share (ADS) de

Enel Américas representa 50 acciones y el actual nemotécnico es ENIA. Citibank N.A. actla como banco depositario y

Banco Santander Chile como custodio en nuestro pais.

Durante 2018 en Estados Unidos se transaron 272 millones de ADS lo que equivale US$2.516 millones. El precio del ADS

cerré a diciembre en US$8,92.

Periodos Unidades Montos (Délares) Precio Promedio
ler trimestre 2016 58.523.621 719.235.235 12,35
2do trimestre 2016 59.311.337 562.497.059 9,68
3er trimestre 2016 45.809.391 395.562.633 8,59
4to trimestre 2016 52.176.921 432.967.188 8,32
Total 2016 215.821.270 2.110.262.115 9,73
Ter trimestre 2017 55.867.021 532.101.627 9,45
2do trimestre 2017 66.972.268 653.636.388 9,81
3er trimestre 2017 59.641.261 603.478.379 10,14
4to trimestre 2017 54.800.714 564.766.815 10,34
Total 2017 237.281.264 2.353.983.209 9,94
Ter trimestre 2018 47.259.808 540.952.152 11,44
2do trimestre 2018 65.764.152 687.363.196 10,50
3er trimestre 2018 61.238.283 488.063.068 8,08
4to trimestre 2018 97.296.394 799.163.804 8,12
Total 2018 271.558.637 2.515.542.219 9,53

Transacciones bursatiles
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Informacion de Mercado

Durante el 2018, el mercado accionario chileno tendié a la
baja, cerrando el S&P/CLX IPSA con una caida de 8% com-
parado con el cierre del afo anterior, siendo el peor rendi-
miento anual desde el afio 2013 y contrarrestando el buen
desempeno obtenido en 2017 (34%). Del mismo modo,
los principales mercados mundiales, como Nueva York
(Dow Jones, -5,6%) y Londres (FTSE 100, -12,5%) y algu-
nos mercados latinoamericanos en los cuales Enel Amé-
ricas tiene operaciones, tales como Colombia (COLCAP,
-12,4%) y Peru (IGBVL, -3,1%), también sufrieron caidas
en sus indices. Principalmente debido a la preocupacion
de los inversionistas por el alza de tasas en EE.UU. y los
potenciales efectos negativos de la guerra comercial entre
China y EE.UU. En cambio, en Brasil, el alza en el IBOVES-
PA de un 15,0% refleja el optimismo del mercado con las
elecciones presidenciales. Argentina se mantuvo en linea
con el cierre del afo anterior (Merval, 0,8%), a pesar de la
situacion macroeconémica del pais, en donde la inflacion
cerré con un alza de 47,6% respecto al aho anterior, siendo
el mayor aumento desde 1991, ademds el peso argentino
se deprecio frente al dolar norteamericano y el PIB del pais
decrecié un 2,6%.
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Las monedas de los demds paises en los que Enel Amé-

ricas esta presente, Brasil, Colombia y Peru, también se
depreciaron frente al délar norteamericano durante 2018,
mientras que el PIB crecié en estos paises (Brasil, +1,1%;
Colombia, +2,7%; Perd, +4,0%).

Bolsa de Comercio
de Santiago

Evolucién de la accion de Enel Américas durante los Ulti-
mos dos afios respecto al indice Precios Selectivos de Ac-
ciones (S&P/CLX IPSA)™ en el mercado local:

Variacion 2017 2018
25,9% -10,6%
34,0% -8,3%

Enel Américas
S&P/CLX IPSA

(1) En agosto de 2016, la Bolsa de Santiago (“la Bolsa”) y
S&P Dow Jones indices (“S&P DJI") firmaron un Acuerdo
de Operacion y Licenciamiento de indices. La alianza entre
la Bolsa y S&P DJI, el principal proveedor global de con-
ceptos, datos e investigacion sobre indices, comprende la
implementacién de estandares metodoldgicos internacio-
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nales, asi como la integraciéon de procesos operativos y es-

trategias de negocio, potenciando la visibilidad, gobierno y
transparencia de los indices existentes. El acuerdo también
posibilita el desarrollo, otorgamiento de licencias, distribu-
cion y administracion de indices vigentes y futuros, los cua-
les seran desarrollados como herramientas innovadoras vy
practicas al servicio de inversionistas locales e internacio-
nales. Los indices de la Bolsa de Santiago, tanto los de
nueva creacién como los hoy existentes, utilizarén la marca

Y

Welcome to #EnelOpenPower

=1

Bolsa de Comercio de
Nueva York (NYSE)

Comportamiento de los ADR’s de Enel Américas listados
en NYSE (ENIA) respecto a los indices Dow Jones Indus-

trial y Dow Jones Utilities durante los Ultimos dos anos:

Variacion 2017 2018
compartida “S&P/CLX" y podran ser utilizados como sub- ENA B6.1% 20.1%
yacentes de productos financieros liquidos, contribuyendo Dow Jones Industrial 25.1% 5.6%
de esta manera a la expansion y profundidad del mercado Dow Jones Utilities 9,7% 1.4%
chileno de capitales. En virtud de este acuerdo, S&P DJI
asumio las tareas de célculo, produccion, mantenimiento,
licenciamiento y distribucién de los indices el dia lunes 6
de agosto de 2018. Actualmente el indice S&PCLXIPSA,
se compone de 30 acciones, y cuenta con dos rebalanceos
semestrales, en el mes de marzo y septiembre.
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Dividendos




De conformidad con la Norma de Caracter General N°283. Numeral 5), se transcriben a continuacion las politicas de divi-

dendos de la sociedad correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.

Politica de dividendos

ejercicio 2019

Generalidades

El Directorio de la compania, en sesion del 27 de febrero
de 2019 aprobd¢ la siguiente Politica de Dividendos y el co-
rrespondiente Procedimiento sobre el pago de dividendos

de Enel Américas S.A., para el gjercicio 2019.

Politica de dividendos

El Directorio tiene la intencién de repartir un dividendo pro-
visorio, con cargo a las utilidades del ejercicio 2019, de has-
ta un 15% de las utilidades al 30 de septiembre de 2019,
segln muestren los estados financieros de Enel Américas

S.A. a dicha fecha, a ser pagado en enero de 2020.

Ademads, el Directorio tiene la intencion de proponer a la
Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada en el primer
cuatrimestre del 2020, distribuir como dividendo definitivo,
un monto equivalente al 50% de las utilidades del ejercicio
2019. El dividendo definitivo correspondera al que defina la
Junta Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada en el primer
cuatrimestre del 2020. El cumplimiento del programa antes
sefalado quedara condicionado, en materia de dividendos, a
las utilidades obtenidas por la compahia, procurando mante-

ner el equilibrio financiero de la compania.

Procedimiento para el
pago de dividendos

Para el pago de dividendos, sean provisorios o definitivos,
y con el objeto de evitar el cobro indebido de los mismos,
Enel Américas S.A. contempla las modalidades que se in-
dican a continuacion:
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1. Deposito en cuenta corriente bancaria, cuyo titular
sea el accionista;

2. Deposito en cuenta de ahorro bancaria, cuyo titular
sea el accionista;

3. Envio de cheque nominativo o vale vista por correo
certificado al domicilio del accionista que figure en el
Registro de Accionistas de Enel Américas S.A. y

4. Retiro de cheque o vale vista en las oficinas de DCV
Registros S.A., en su condicién de administrador del
registro de accionistas de Enel Américas S.A., o en
el banco y sus sucursales que se determine para tal
efecto y que se informaré en el aviso que se publique
sobre el pago de dividendos.

Para estos efectos, las cuentas corrientes o de ahorro ban-
carias pueden ser de cualquier plaza del pais. Es preciso
destacar que la modalidad de pago elegida por cada accio-
nista seréa utilizada por DCV Registros S.A. para todos los
pagos de dividendos, mientras el accionista no manifieste
por escrito su intencién de modificarla y registre una nueva
opcién. Alos accionistas que no tengan registrada una mo-
dalidad de pago, se les pagara de acuerdo a la modalidad
N° 4 arriba sefalada.

En aquellos casos en que los cheques o vales vista sean
devueltos por el correo a DCV Registros S.A., aguéllos per-
maneceran bajo su custodia hasta que sean retirados o so-
licitados por los accionistas. En el caso de los depositos en
cuentas corrientes bancarias, Enel Américas S.A. y/o DCV
Registros S.A. podré solicitar, por razones de seguridad, la ve-
rificacion de ellas por parte de los bancos correspondientes.
Si las cuentas indicadas por los accionistas son objetadas, ya
sea en un proceso previo de verificacién o por cualquier otra
causa, el dividendo sera pagado segun la modalidad indicada
en el punto N° 4 antes sefalado. Por otra parte, la Sociedad

ha adoptado y continuard adoptando en el futuro todas las
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medidas de seguridad necesarias que requiere el proceso de
pago de dividendos, de modo de resguardar los intereses tan-
to de los accionistas como de Enel Américas S.A.

Politica de
dividendos
e|erciclo
2018

Generalidades

El Directorio de la compafiia, en sesiéon de 28 de febrero de
2018 aprobd la siguiente Politica de Dividendos y el corres-
pondiente procedimiento sobre el pago de dividendos de
Enel Américas S.A., para el ejercicio 2018.

Politica de dividendos

El Directorio tiene la intencion de repartir un dividendo
provisorio, con cargo a las utilidades del ejercicio 2018, de
hasta 15% de las utilidades al 30 de septiembre del 2018,
segun muestren los Estados Financieros de Enel Américas

S.A. a dicha fecha, a ser pagado en enero de 2019.

El Directorio tiene la intencion de proponer a la Junta Ordina-
ria de Accionistas, a ser efectuada en el primer cuatrimestre
de 2019 distribuir, como dividendo definitivo, un monto equi-

valente al 40% de las utilidades del ejercicio 2018.

El dividendo definitivo corresponderé al que defina la Junta
Ordinaria de Accionistas, a ser efectuada en el primer cua-
trimestre del 2019.

El cumplimiento del programa antes sefalado quedaré con-
dicionado, en materia de dividendos, a las utilidades que
realmente se obtengan, asi como también a los resultados
que sefalen las proyecciones que peridédicamente efectla

la Sociedad.

Dividendos

Utilidad Distribuible
del ejercicio 2018

La utilidad distribuible del ejercicio 2018, se indica a con-

tinuacion:

Miles de US$
Utilidad del Ejercicio * 1.201.381
Utilidad Distribuible 480.552

* Atribuible a la sociedad dominante.

Dividendos distribuidos

El siguiente cuadro muestra los dividendos por accién pa-

gados durante los Ultimos afos:

Pesos/
N° Tipo de Fecha de Fechade Ddlares por Imputado al
Dividendo  dividendo cierre pago accion (1) ejercicio
86 Provisorio 19/01/2013 25/01/2013 1,21538 2012
87 Definitivo 04/05/2013 10/05/2013 3,03489 2012
88 Provisorio 25/01/2014 31/01/2014 1,42964 2013
89 Definitivo 10/05/2014 16/05/2014 5,27719 2013
90 Provisorio 24/01/2015 30/01/2015 0,83148 2014
91 Definitivo 18/05/2015 25/05/2015 5,38285 2014
92 Provisorio 23/01/2016 29/01/2016 1,23875 2015
93 Definitivo 17/05/2016 24/05/2016 3,40599 2015
94 Provisorio 21/01/2017 27/01/2017 0,94664 2016
95 Definitivo 20/05/2017 26/05/2017 2,38705 2016
96" Provisorio 20/01/2018 26/01/2018 0,001 2017
97 Definitivo 18/05/2018 25/05/2018 0,00517 2017
98 Provisorio 19/01/2019 25/01/2019 0,00134 2018
(1) En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de

abril de 2017, se aprobé el cambio de moneda funcional de la Sociedad
de pesos chilenos a dolares de los Estados Unidos de América. Por lo
que desde el ejercicio 2017 en adelante, los dividendos se expresan en
dolares por accion.
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La Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 26 de abril de 2018, aprobé la Politica de Inversién y Financiamiento

que se sefala a continuacion.

Inversiones

Areas de inversion

Enel Américas efectuara inversiones, segun lo autorizan
sus estatutos, en las siguientes areas: i) aportes para in-
version o formacién de empresas filiales o coligadas cuya
actividad sea afin, relacionada o vinculada a la energia en
cualquiera de sus formas o naturaleza o al suministro de
servicios publicos o que tengan como insumo principal la
energia; ii) inversiones consistentes en la adquisicion, ex-
plotacién, construccién, arrendamiento, administracién,
comercializacién y enajenacion de toda clase de bienes
inmuebles, sea directamente o a través de sociedades filia-
les; iii) otras inversiones en toda clase de activos financie-

ros, titulos y valores mobiliarios.

Limites maximos
de inversion

Los limites maximos de inversién por cada area de inver-
sién corresponderén a los siguientes: i) inversiones en sus
filiales del sector eléctrico, las necesarias para que estas fi-
liales puedan cumplir con sus respectivos objetos sociales,
con un monto maximo equivalente al 50% del Patrimonio
Total del balance consolidado de Enel Américas al 31 de
diciembre de 2017, ii) inversiones en otras empresas fuera
del negocio eléctrico, siempre y cuando al menos el 50,1%
del total de los Activos Consolidados de Enel Américas

sean del sector eléctrico.
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Participacion en el
control de las areas
de inversion

Para el control de las areas de inversién y de acuerdo a lo
que establece el objeto social de Enel Américas se proce-
derd, en la medida de lo posible, de la siguiente forma: i) se
propondra en las juntas de accionistas de las sociedades
anénimas filiales y coligadas, la designacion de directores
que correspondan a lo menos a la participacion de Enel
Américas en las mismas, debiendo provenir estas perso-
nas preferentemente de entre los directores o ejecutivos
tanto de la Sociedad como de sus empresas filiales; ii) se
propondra a las empresas filiales las politicas de inversio-
nes, financiamiento y comerciales, asi como los sistemas
y criterios contables a que éstas deberan cefirse; iii) se
supervisara la gestion de las empresas filiales y coligadas;
y iv) se mantendra un control permanente del nivel de en-
deudamiento.
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FiInanciamiento

Nivel maximo de
endeudamiento

El limite méximo de endeudamiento de Enel Américas es-
tard dado por una relacién de Deuda Financiera Total (me-
dida como Otros pasivos financieros corrientes mas Otros
pasivos financieros no corrientes), menor o igual a 2,2 ve-
ces el Patrimonio Total del balance consolidado de Enel
Américas al 31 de diciembre de 2017.

Atribuciones de la
administracion para
convenir con acreedores
restricciones al reparto
de dividendos

Sélo se podréa convenir con acreedores restricciones al re-
parto de dividendos, si previamente tales restricciones han
sido aprobadas en junta de accionistas (ordinaria o extraor-

dinaria).

Atribuciones de la
administracion para
convenir con acreedores
el otorgamiento

de cauciones

Corresponde a la Junta Extraordinaria de Accionistas apro-
bar el otorgamiento de garantias reales o personales para
caucionar obligaciones de terceros, respecto de los activos

esenciales indicados mas adelante.

Activos esenciales
para el funcionamiento
de la Sociedad

Constituye activo esencial para el funcionamiento de Enel
Américas, la participacion directa y/o indirecta, que permite
el control por la via de la tenencia de la mayoria de las ac-
ciones o0 bien mantenga pactos o acuerdos de accionistas,
de Enel Brasil y Emgesa.
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Estructura de negocios
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ENEL GENERACION COSTANERA

ENEL GENERACION EL CHOCON

CENTRAL DOCKSUD

ENEL GENERACION FORTALEZA

EGP CACHOEIRA DOURADA

EGP VOLTA GRANDE

ENEL CIEN*

ENEL EMGESA

ENEL GENERACION PERU

ENEL GENERACION PIURA

*Transmision

DISTRIBUCION

ENEL DISTRIBUCION RiO

ENEL DISTRIBUCION CEARA

ENEL DISTRIBUCION GOIAS

ENEL DISTRIBUCION SAO PAULO

ENEL CODENSA

ENEL DISTRIBUCION PERU

Al

OTROS NEGOCIOS
ENEL X
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Resena
historica

El 19 de junio de 1981, la Compafiia Chilena de Electricidad
S.A. cre6 una nueva estructura societaria, dando origen a
una sociedad matriz y tres empresas filiales. Una de ellas
fue la compania Chilena Metropolitana de Distribucion Eléc-
trica S.A. En 1985, como consecuencia de la politica de
privatizacion dispuesta por el Gobierno de Chile, se inicié
el traspaso accionario de la Compania Chilena Metropolita-
na de Distribucion Eléctrica S.A. al sector privado, proceso
que culminé el 10 de agosto de 1987. Mediante este pro-
ceso, se incorporaron a la sociedad las Administradoras de
Fondos de Pensién (AFP’s), los colaboradores de la misma
empresa, inversionistas institucionales y miles de pequenos
accionistas. La estructura organizacional estaba basada en
actividades o funciones operativas, cuyos logros se evalua-
ban funcionalmente y su rentabilidad estaba limitada por un
esquema tarifario, producto de la dedicacién exclusiva de la

empresa al negocio de distribucién eléctrica.

En 1987, el Directorio de la sociedad propuso una divisién
de las distintas actividades de la compania matriz. De esta
forma, se crearon cuatro filiales que permitieron su adminis-
tracién como unidades de negocios con objetivos propios,
expandiendo asi las actividades de la empresa hacia otros
negocios no regulados, pero vinculados al giro principal. Esta
division fue aprobada por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas del 25 de noviembre de 1987, que determiné
su nuevo objeto social. Con lo anterior, la Compafia Chilena
Metropolitana de Distribucion Eléctrica S.A. pasé a tener el

caracter de una sociedad de inversiones.

El 1 de agosto de 1988, en virtud de lo acordado por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas del 12 de abril
de 1988, una de las sociedades nacidas de la division cam-
bid su razén social por la de Enersis S.A. En Junta General
Extraordinaria de Accionistas del 11 de abril de 2002 se
modificé el objeto social de la compania, introduciendo las
actividades de telecomunicaciones y la inversién y admi-
nistracion de sociedades que tengan por giro las telecomu-
nicaciones e informatica y los negocios de intermediacion

a través de internet.

La compania vivioé un proceso de reestructuracion societa-
ria, que comenzo en abril de 2015 y culmind en diciembre
de 2016. La reestructuracion consistié en separar las activi-
dades de generacién y distribucién eléctrica desarrolladas
en Chile, de las del resto de los paises. De esta manera, la
antigua Enersis S.A. se escindié dando origen a: a) Enel
Ameéricas S.A., empresa continuadora legal de Enersis con
actividades en Argentina, Brasil, Colombiay Perd, y, b) Enel
Chile S.A., con los activos asociados a las actividades de-
sarrolladas en Chile.

Hoy Enel Américas S.A. es una de las companias eléctricas
privadas més grandes de Latinoamérica, en términos de
activos consolidados e ingresos operacionales, lo que se
ha logrado mediante un crecimiento estable y equilibrado
en sus negocios eléctricos: generacion, transmision y dis-

tribucion.

Expansion
desarrollo

Enel Américas inici6 su expansion internacional en 1992
mediante la participacién en distintos procesos de priva-
tizacién en América Latina, logrando una presencia signi-
ficativa en los sectores eléctricos de Argentina, Brasil, Co-

lombia y Perd.

1992

El 15 de mayo Enel Américas (en ese momento Ener-
sis) adquirié el 60% y control de la generadora Central
Costanera, actualmente Enel Generacion Costanera,
ubicada en Buenos Aires, Argentina.

> EI 30 de julio se adjudicé el 51% de la Empresa Dis-
tribuidora Sur S.A., Edesur, empresa que distribuye
energia eléctrica en la ciudad de Buenos Aires, Argen-
tina.

1993

> En julio compré la generadora Hidroeléctrica El Cho-
con, hoy Enel Generacién El Chocoén, ubicada en las

Provincias de Neuquén y Rio Negro, Argentina.
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1994

En julio, Enel Américas adquirié en US$176 millones
el 60% del capital accionario de la Empresa de Dis-
tribucion Eléctrica de Lima Norte S.A., Edelnor (ac-
tualmente Enel Distribucién Perd) en Perd. También
adquiri6 Edechancay, otra distribuidora eléctrica de
dicho pais que con posterioridad fue absorbida por la

primera.

1995

El 12 de diciembre, Enel Américas adquirié el 39%
adicional de Edesur.
Ademas, adquirié la generadora Edegel (ahora Enel

Generacién Pert), en Perd.

1996

El 20 de diciembre, Enel Américas ingresé al mercado
brasileno adquiriendo parte importante de las accio-
nes de la antiguamente denominada Companhia de
Eletricidade do Rio de Janeiro S.A., Cerj, empresa que
distribuye energia eléctrica en las ciudades de Rio de
Janeiro y Niteroi en Brasil, cuya razén social cambié
a Ampla Energia e Servigos S.A. y hoy es conocida
como Enel Distribucion Rio.

El 20 de diciembre se adquirié el 99,9% de la Central
Hidroeléctrica de Betania S.A. E.S.P. en Colombia.

1997
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El 5 de septiembre se adquirié por un monto de
US$715 millones el 78,9% de Centrais Elétricas Ca-
choeira Dourada (hoy Enel Green Power Cachoeira
Dourada), en Brasil.

El 15 de septiembre, Enel Américas (en ese entonces
Enersis) participd con éxito en el proceso de capitali-
zacion de Codensa S.A. E.S.P., adquiriendo el 48,5%
de la propiedad en US$1.226 millones, sociedad que
desarrolla el negocio de distribucion eléctrica en la
ciudad de Bogotd y en el departamento de Cundina-
marca, Colombia. A su vez, se adjudicé el 5,5% de la
Empresa Eléctrica de Bogota.

El 15 de septiembre adquirié por un monto de US$951
millones el 75% de Emgesa, generadora colombianay el
5,5% adicional de la Empresa Eléctrica de Bogoté S.A.
Endesa, S.A. (Espana) compré el 32% de Enersis (hoy
Enel Américas).
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1998

>

El 3 de abril,
incursiond nuevamente en el mercado brasileno.

Enersis (actualmente Enel Américas)

Esta vez se adjudico el 89% y control de la Compan-
hia Energética de Ceard S.A., Coelce (hoy conocida
como Enel Distribucién Ceard), empresa que distribu-
ye electricidad en el noreste de Brasil, en el Estado de

Ceara. La operacion fue por US$868 millones.

1999

>

Endesa, S.A. (Espafa), tom6 el control de Enersis (hoy
Enel Américas). A través de una Oferta Publica de Ad-
quisicion de Acciones, Endesa adquirié un paquete
adicional correspondiente al 32% de Enersis, el que
sumado al 32% que ya poseia desde agosto de 1997,
situd su participacion total en 64%. Esta operacion,
concretada el 7 de abril de 1999, supuso una inver-
sion de US$1.450 millones. Como consecuencia del
posterior aumento de capital realizado en Enersis en
2003, esta participacion disminuy6 al actual 60,62%
de la propiedad.

El 11 de mayo, Enersis (actualmente Enel Américas)
adquirié un 35% de Endesa Chile (hoy Enel Genera-
cion Chile), el que sumado al 25% que ya controlaba
en ésta, le permitié alcanzar el 60% de la propiedad
de la generadora. De esta manera, se consolidé como
una de las principales empresas eléctricas privadas
de América Latina.

2000

En el marco estratégico del Plan Génesis se vendie-
ron las filiales Transelec, Esval, Aguas Cordillera y ac-

tivos inmobiliarios en US$1.400 millones.

2001

Se efectuaron importantes inversiones: US$364 mi-
llones para incrementar la participacién en el capital
social de Chilectra (hoy llamada Enel Distribucién Chi-
le); US$150 millones en la adquisicién de un 10% del
capital social de Edesur, en Argentina, porcentaje que
estaba en poder de los colaboradores de la empresa;
US$132 millones para aumentar la participacion en la
brasilena Ampla (hoy Enel Distribucién Rio); US$23

millones para aumentar en 15% la participacion en Rio
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Maipo, en Chile, y US$1,6 millones para aumentar en
un 1,7% la participacion en el capital social de Distrili-

ma en Perd.

2002

Se adjudicé en Brasil, la Central Termoeléctrica Forta-
leza (Enel Generacion Fortaleza) en el estado de Cea-
ra. Adicionalmente, comenzo la operacién comercial
de la segunda fase de la interconexién eléctrica entre
Argentina y Brasil, CIEN (hoy Enel Cien), completando
una capacidad de transmisién de 2.100 MW entre am-

bos paises.

2005

Se constituyo la filial Endesa Brasil S.A. (hoy Enel Bra-
sil), con todos los activos que mantenian en Brasil, el
Grupo Enersis y Endesa Internacional en ese enton-
ces: Cien, Fortaleza, Cachoeira Dourada, Enel Distri-

bucién Rio, Investluz y Enel Distribucion Ceara.

2006

Durante febrero se compré por aproximadamente
US$17 millones, la central Termocartagena (142 MW)
en Colombia, que opera con fuel oil o gas.

> Enjunio se materializé la fusién de Edegel (actualmen-
te Enel Generacion Pert) y Etevensa, esta ultima filial

de Endesa Internacional en Peru.

2007

En septiembre se completo la fusion de las empresas
de generacion colombianas Emgesa y Betania.

>  El 11 de octubre, Enel S.p.A. y Acciona, S.A. toman
control de Enersis, a través de Endesa, S.A., y de
Endesa Internacional, S.A. (hoy absorbida por Enel
SpA.).

2009

Las sociedades Acciona, S.A., y Enel S.p.A. anuncia-
ron un acuerdo mediante el cual Acciona S.A. direc-
ta e indirectamente transferird a Enel Energy Europe
S.L. el 25,01% de la propiedad de Endesa S.A. De
esta forma, Enel Energy Europe S.L., controlada en
un 100% por Enel S.p.A., sera titular del 92,06% del
capital social de Endesa S.A.

> El 25 de junio se hizo efectivo el acuerdo suscrito en-

tre Enel S.p.A. y Acciona, S.A., mediante el cual Enel

pasé a controlar el 92,06% del capital social de Ende-
sa S.A.

El 9 de octubre Endesa Chile (hoy Enel Generacién
Chile) adquirié el 29,3974% de Edegel (actualmente
Enel Generacidon Perd). Las acciones fueron adquiri-
das a precio de mercado a Generalima S.A.C., socie-
dad que a su vez es filial de Enel Latinoamérica S.A.
Con esta operacioén, Endesa Chile pasoé a tener de ma-
nera directa e indirecta el 62,46% de las acciones de
Edegel.

Con fecha 15 de octubre, Enersis S.A. (hoy Enel Amé-
ricas) adquirié 153.255.366 acciones representativas
del 24% del capital social de su filial peruana Enel Ge-
neracién Perl, en ese entonces Edegel, a un precio
de 2,72 soles por accién. Dicha compra se efectud
a Generalima S.A.C., sociedad peruana filial de Enel
Latinoamérica S.A., matriz de Enersis. Con esta ope-
raciéon, la participacién accionaria directa e indirecta
de Enersis S.A. en Edelnor aumenté del 33,53% al
57,53%.

2010

>

Enersis (hoy Enel Américas) acepto la oferta presen-
tada por la empresa Grana y Montero S.A.A., para
la adquisicion de la totalidad de la participacién que
posee de manera directa e indirecta en su filial Com-
pafnfa Americana de Multiservicios Limitada, CAM,;
y de igual forma, aceptd la oferta presentada por Ri-
verwood Capital L.P. para la adquisicién de la totali-
dad de la participacién que posee de manera directa
e indirecta en su filial Synapsis Soluciones y Servicios
IT Ltda. El precio ofertado por CAM vy sus filiales pre-
sentes en los mercados de Argentina, Brasil, Colom-
bia y Peru ascendié a US$20 millones. En el caso de
Synapsis, el precio ofertado por la compafia y sus
filiales domiciliadas en Argentina, Brasil, Colombia y

Peru, ascendié a US$52 millones.

2011

En agosto, Endesa S.A. mediante un Hecho Relevan-
te comunic6 la formalizaciéon de un contrato de com-
praventa por el que Enel Latinoamérica, S.A. (parti-
cipada al 100% por Endesa, S.A.) adquiria de EDP
Energias de Portugal S.A. su participacion del 7,70%
en las filiales de Endesa en Brasil Ampla Energia e
Servicos S.A. y Ampla Investimentos e Servicos S.A.

por un precio de 76 millones de euros y de 9 millones
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de euros respectivamente. Tras esta adquisicion En-
desa S.A., pasé a controlar el 99,64% del capital de
ambas sociedades.

2012

En Junta Extraordinaria de Accionistas desarrollada el
20 de diciembre, se aprueba un aumento de capital
con una amplia mayoria, la que alcanzé al 81,94% del
total de acciones con derecho a voto de la compania,
practicamente un 86% de los accionistas presentes
en la Junta aprobaron este aumento de capital con
las siguientes caracteristicas: 1) monto méaximo del
aumento de capital: CLP$2.844.397.889.381 dividido
en 16.441.606.297 acciones de pago nominativas or-
dinarias de una misma serie, sin preferenciay sin valor
nominal. 2) valor de los aportes no dinerarios a ser ca-
pitalizados: La totalidad del capital social de Cono Suir,
compahia que agrupara las acciones que seria aporta-
das por Endesa (Endesa Espana) a Enersis (hoy Enel
Américas), tendré un valorde CLP$1.724.400.000.034
que corresponden a 9.967.630.058 acciones de Ener-
sis (hoy Enel Américas) a un precio de $173 por ac-
cion. 3) precio de colocacion de las acciones: Un pre-
cio fijo de $173 por cada accion de pago que se emita
como consecuencia del aumento de capital.

2013

Aumento de Capital: con un resultado histérico para
este tipo de operaciones en el mercado local, los ac-
cionistas de Enersis (hoy Enel Américas) suscribieron
un total de aproximadamente US$6.022 millones, co-
locandose el 100% de las acciones disponibles para

el aumento de capital.

2014

70

OPA por Coelce (Enel Distribucion Ceard): el 14 de
enero, Enersis (hoy Enel Américas), que hasta ese en-
tonces controlaba el 58,87% de su filial Coelce, lanzo
una OPA voluntaria para adquirir los titulos de todas
las series de acciones emitidas por Coelce a un pre-
cio de R$49 por accién. Con esto, Enersis adquirié
3.002.812 acciones ordinarias, 8.818.006 acciones
preferentes tipo A y 424 acciones preferentes tipo B,
equivalentes a una inversion aproximada de US$ 243
millones. Al terminar la operacién, la empresa obtu-
VO una participacion directa e indirecta de Coelce del
74,05%.
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En abril Enersis (hoy Enel Américas) subscribié un
contrato de compraventa para la adquisicién de to-
das las acciones que Inkia Americas Holdings Limi-
ted tenfa indirectamente en Generandes Pert S.A.,
equivalentes al 39,01% de la propiedad, por un valor
de US$413 millones. La transaccion termind en sep-
tiembre, y como resultado de ésta, Enersis (hoy Enel
Américas) alcanzé el 58,60% de la participacién eco-
némica de Edegel (hoy Enel Generacion Peru).

El 31 de julio de 2014, Enel Energy Europe S.R.L. hoy
Enel Iberoamérica SRL, accionista mayoritario de En-
desa S.A. (con 92,06% de su capital social) propuso
la adquisicion del 100% del capital social de Endesa
Latinoamérica S.A. (actualmente absorbida por Enel
Iberoamérica SRL). La operacion concluyé en octubre
de 2014 y como resultado Enel S.A. pasé a controlar di-
rectamente el 60,62% de Enersis (hoy Enel Américas).

2015

>

El 16 de noviembre de 2015, la central El Quimbo de
400 MW en Colombia entra en operacién comercial,
luego de cinco anos de construccion.

El 18 de diciembre de 2015 se realiz6 una Junta Ex-
traordinaria de Accionistas. En ésta los accionistas
aprobaron la reestructuracion societaria de Enersis y
sus filiales Endesa Chile y Chilectra (hoy Enel Améri-
cas), operacion que contempla la separacion de las
actividades de generacién y distribucién en Chile del
resto de las actividades desarrolladas fuera de ese
palis tanto en Enersis como en sus filiales Endesa Chi-
le y Chilectra.

2016

El 1 de marzo se realizé La Division de manera inma-
terial de la entonces Enersis, Endesa y Chilectra, pro-
ducto de la cual nacen Enel Chile, Endesa Américas y
Chilectra Américas.

El 21 de abril de 2016 se hace efectiva La Divisién de
las acciones de las companias Enersis, Endesa y Chi-
lectra comenzando a transar las companfias resultan-
tes - Enersis Américas, Enersis Chile, Endesa Amé-
ricas, Endesa Chile, Chilectra Américas y Chilectra
Chile - en la Bolsa de Comercio de Santiago. Asimis-
mo, los ADR's ENIA, ENIC, EOCAy EOCC comienzan
a transar el dia 27 de abril del mismo afo en la Bolsa
de Nueva York (NYSE).
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>  El 28 de septiembre se realiza la Junta Extraordina- >  El 14 de febrero Enel Américas consolidd la compra
ria de Accionistas donde se aprueba La Fusiéon entre de Celg Distribuicdo S.A. (ahora llamada Enel Distri-
Enersis Américas, Endesa Américas y Chilectra Amé- bucién Goiés) a través de su filial Enel Brasil adqui-
ricas, en la que Enersis Américas absorbe a Endesa riendo aproximadamente un 94,8% de su capital so-
Américas y Chilectra Américas. Los principales pro- cial. Esta es una compania de distribuciéon con mas
positos de La Fusion fueron: 1) alinear todos los inte- de 2,9 millones de clientes que opera en el estado
reses para inversiones tanto en generacién como en brasilefo de Goiés. El monto de la operacion alcanzé
distribucién en Latinoamérica; 2) estructura mas sim- los BRL$2.187 millones (aproximadamente US$640
ple con mayor visibilidad, eliminandose las participa- millones). La compra se realizé con los fondos recau-
ciones cruzadas; 3) mayor eficiencia y agilidad en los dados en el aumento de capital de Enel Américas (ex
procesos de toma de decisiones, reduccion de costos Enersis) aprobado a fines de 2012.
y eliminacion de potenciales conflictos de interés. > El 4 de octubre, Enel Pert (100% propiedad de Enel

> El'1 dediciembre, se efectud el cambio de nombre de Américas S.A.) adquirié 47.686.651 acciones emiti-
la compania Enersis Américas a Enel Américas, tras la das por la filial Enel Distribucién Peru. La compraventa
fusién inmaterial con las empresas Endesa Américas se verificd por un precio total de PEN$262.276.580
y Chilectra Américas. (equivalentes aproximadamente a US$80 millones) y

>  El 30 de noviembre se anuncia que la compania pre- fue realizada en rueda de bolsa de la Bolsa de Valores
sentd la mejor oferta para la adquisicion de la distri- de Lima.
buidora eléctrica CELG-D (ahora Enel Distribucién > El 27 de septiembre, Enel Brasil se adjudicé la central
Goias), dentro de un proceso de licitaciéon organizado Volta Grande de 380 MW de capacidad, por un monto
por el Gobierno Brasilefo a través del Banco Nacional de BRL$1.420 millones (US$445 millones aproxima-
do Desenvolvimento. La oferta realizada por nuestra damente). Esta concesién tiene un plazo de 30 anos.
filial Enel Brasil ascendié a 2.187 millones de reales
brasilefos. 201 8

>  ElI 29 de diciembre las companias Endesa Américas y > El 4 de junio, Enel Américas hizo la mejor oferta para
Chilectra Américas dejaron de transar en la Bolsa de adquirir Eletropaulo (hoy Enel Distribucién Sao Paulo),
Comercio de Santiago y en la Bolsa de Nueva York, en la principal empresa de distribucion de Sao Paulo, Bra-
su formato de ADR. De este modo se realiza el canje sil. La oferta se realizé ese mismo dia y la Compania
de acciones y se materializa la fusion. adquirié un 73,4% de las acciones. Durante el mes

siguiente, a todos los accionistas de Enel Distribucion

201 7 Sao Paulo se les permitié vender sus acciones al mis-

> El 1 de febrero en Argentina, el Ente Nacional Regu- mo precio ofrecido, y para el 4 de julio, el proceso con-
lador de la Electricidad (ENRE) aprobo la Revision Ta- cluy6 con la adquisicion del 93,3% de la propiedad de
rifaria Integral - conocida como RTI - estableciendo Enel Distribucion Séo Paulo. Posteriormente, durante
un cambio estructural en la distribucién de este pafs. septiembre de 2018, Enel Américas concluy6 un au-
Esta nueva regulacion es el resultado de un extenso mento de capital en esta distribuidora y, como conse-
trabajo entre el gobierno y las companfias distribuido- cuencia de ello, la propiedad final es del 95,88%.
ras involucradas en el proceso de la revision tarifaria,
consistente en un incremento gradual en la tarifa para
suavizar el impacto sobre el consumidor final.
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Inversiones relevantes
asociadas al plande
iInversiones de la compania

La estrategia de financiamiento global de las filiales del gru-
po y créditos entre companias se coordina, con el fin de op-
timizar la administracion de deuda ademas de los términos

y condiciones del financiamiento de la compafia.

Las filiales del grupo desarrollan planes de inversién de ca-
pital independientes que se financian sobre la base de la
generacion interna de fondos o el financiamiento directo.
Una de las metas es concentrarse en aquellas inversiones
que arrojarén beneficios a largo plazo, tales como proyec-
tos para reducir las pérdidas de energia. Adicionalmente
centrandose en el grupo Enel Américas y buscando brindar
servicios a todas las companias del grupo, el objetivo es
reducir las inversiones a nivel de filial individual, en elemen-
tos tales como los sistemas de contratacion, sistemas de
telecomunicaciones y de informacién. Si bien se ha estu-
diado la forma de financiar estas inversiones como parte
del proceso presupuestario de la compafia, no se ha com-
prometido ninguna estructura de financiamiento particular
y las inversiones dependerén de las condiciones de merca-
do al momento en gque se necesite obtener el flujo de caja.

El plan de inversiones es suficientemente flexible para
adaptarse a circunstancias cambiantes al otorgar distintas
prioridades a cada proyecto de acuerdo a la rentabilidad y
calce estratégico. Las prioridades de inversién estén ac-
tualmente enfocadas a desarrollar el plan de obras en Bra-
sil, Colombia y Argentina.

Para el periodo comprendido entre los afios 2019y 2021, se
espera desembolsar US$5.330 millones en base consoli-
dada en inversiones en las filiales controladas, relacionadas

con inversiones actualmente en desarrollo, mantenimiento

74 Memoria Anual Enel Américas 2018

de las redes de distribuciéon, mantenimiento de las plan-
tas de generacién existentes, y en los estudios necesarios
para desarrollar otros potenciales proyectos de generacion.

La tabla que aparece a continuacién muestra los gastos
de capital que se espera realizar entre 2019 y 2021 vy los
gastos de capital incurridos por nuestras filiales en los afios
2018, 2017 y 2016.

Inversion M (en millones de US$)
2019-2021 2018 2017 2016
5.330 1.541 1.371 1.230

(1) Las cifras de Capex representan los pagos efectivos para cada
ano, con excepcion de las proyecciones.

lnversiones

en los anos
2018, 2017
2016

Por el lado de Distribucion, se invirtié en: (i) expandir nues-
tro servicio de distribucién en respuesta a la creciente de-
manda de energia, (ii) mejorar la calidad de servicio, (iii)
mejorar la seguridad, y (iv) reducir las pérdidas de energia,

especialmente en Brasil.

cnelt



eneracion

Los gastos de capital en generacién totalizaron US$295
millones en 2018, mientras que en 2017, estos gastos tota-

lizaron US$253 millones.

Para el 2018 en PerU, se han realizado inversiones de man-
tenimiento por US$58 millones. Entre los principales pro-
yectos se encuentran la reconstruccion de la Central Ca-
[lahuanca, rehabilitacién de la taza de Callahuanca, diversas
actividades de mantenimiento y modernizacién de obras
civiles y unidades hidraulicas, compra de piezas de con-
tingencia para unidades térmicas, inspeccion mayor en la
central de Ventanilla, overhaul de unidades térmicas, reha-
bilitacion del generador TG7 en Ventanilla, proyectos digi-
tales y diversas actividades de mantenimiento en unidades
térmicas. En inversiones de crecimiento se ha invertido en

el proyecto HER Huampaniy en el proyecto E4E.

En Colombia, las inversiones de mantenimiento se enfoca-
ron en proyectos asociados a la mejora de los activos de las
plantas de generacion, donde se destaca el plan de mejora
ambiental de Termozipa. En cuanto al Capex de crecimien-
to, se realizaron trabajos para el Proyecto Hidroeléctrico El
Quimbo, asi como en las inversiones del proyecto Life Ex-

tensién de Termozipa.

En Argentina, las inversiones de mantenimiento se enfo-
caron en una revisién mayor de la TG9 en Dock Sud, por
el lado de Costanera se realizaron mejoras en las TV 6 y
TV 7, parada ciclo MHI y LTE ciclo Siemens, y por ultimo,
cabe destacar la modernizacion de Arroyito en la Central

Hidroeléctrica El Chocon.

En Brasil, la inversién total alcanzé US$13 millones. En Par-
ticular, Enel Generacién Fortaleza realizd inversiones por
un total de US$9 millones principalmente para el manteni-
miento continuo de la central. En el caso de Volta Grande
y Cachoeira Dourada, se realizaron inversiones por un total
de US$4 millones, principalmente en reparaciones de las
turbinas generadoras UG1 y UG2 y de los transformadores

de elevadores.

D . -t . b LI 4
Durante 2018 se realizaron inversiones por US$1.429 millo-
nes, principalmente para atender las necesidades de con-
sumo, producto del crecimiento demogréafico y de nuevos
clientes, via la inversién no solo en conexiéon de éstos, sino
también en aumentos de capacidad y reforzamiento de las

instalaciones en AT, MT y BT de las companias. Por otra par-

te, en 2017, se realizaron inversiones por US$1.430 millones.

En el transcurso del ejercicio 2018, Edesur en Argentina
realizé inversiones por US$149 millones con el objetivo de
satisfacer el crecimiento de la demanda y mejorar la cali-
dad del servicio. Estas inversiones permitieron la puesta
en servicio de SE Padre Novak, ampliacion SE Santa Rita,
Paseo del Bajo, mejora en infraestructura de Red MT, nue-
vos alimentadores SE Movil Roca, mejoras tecnoldgicas de
la RED (digitalizacion).

En Enel Distribucion Perd, la inversion alcanzdé US$ 143
millones. La demanda de energia va asociada a nuevos re-
querimientos de clientes, situacién que ha generado inver-
siones en las redes de distribucion por US$ 68 millones, de
los cuales US$ 25 millones se destinaron a la ampliacion y
refuerzo de redes para poder atender los requerimientos
de clientes residenciales, comerciales e industriales, US$
3 millones destinados a la electrificacidon de asentamien-
tos humanos, US$ 3 millones en ampliacién del sistema
de alumbrado publico y US$ 37 millones en asegurar la
calidad y seguridad del suministro. En lo que se refiere a
sub-transmision se ha invertido US$ 48 millones en la am-
pliacion de la capacidad y seguridad de las subestaciones y
Iineas de transmision. Adicionalmente se destinaron US$ 8
millones al Control de Pérdidas y US$ 19 millones a siste-

mas de informacion e infraestructura.

En Brasil, la inversion total alcanzé US$851 millones. En
particular, Enel Distribucién Rio realizé inversiones por un
total de US$184 millones. De este monto, un 35% fue des-
tinados a nuevas conexiones, un 32% para realizacion de
proyectos de reduccién de pérdidas de energia, mejoras
de la calidad de las redes de distribucién con impacto posi-
tivo en los servicios ofrecidos a los clientes y sistemas de
control remoto mediante el uso de tecnologia. El resto fue
invertido en mantenimientos de las redes de distribucion.

En el caso de Enel Distribucion Cear3, la inversion totalizo
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US$223 millones, en donde un 46% se destiné para el in-
cremento de la red con nuevas conexiones y respaldar el
reciente crecimiento sostenido en la demanda en el Estado
de Ceard, un 33% se invirtié en proyectos de mantenimien-
to de las redes de distribucién y 21% en proyectos de cali-

dad y reduccién de pérdidas.

Enel Distribucién Goids invirtié un total de US$207 millo-
nes. De éstos, un 40% se uso para realizar proyectos de re-
duccién de pérdidas de energia y para mejora de la calidad
de las redes de distribucion. La compania invirtié un 33%
para nuevas conexiones y 28% para mantenimiento de las

redes de distribucioén.

La consolidacion de Enel Distribucion Sédo Paulo comenzé
en junio de 2018, y en estos 7 meses se invirtié un total de
US$236 millones, de los cuales un 52% se usaron para el
mantenimiento de la red, un 37% en proyectos de calidad

y un 11% para nuevas conexiones.

En Colombia, las inversiones de Codensa durante el 2018
alcanzaron los US$ 262 millones, focalizadas principalmen-
te en calidad y eficiencia del servicio (US$ 91 millones),
con el objetivo de mantener la senda de mejoramiento de
los indicadores de calidad; conexiones y alumbrado publi-
co (US$ 83 millones) y ampliacion de la capacidad (US$
9 millones) para la atencion de la nueva demanda; control
de pérdidas (US$ 5 millones) con el objetivo de retomar
las sendas de pérdidas de energia, ademas de atender las
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necesidades de reposicion (US$ 23 millones) y de norma-

lizacion (US$ 16 millones) de la infraestructura eléctrica.

Actividades
filnancleras

Finanzas

El escenario macro econémico internacional estuvo marca-
do por un mayor dinamismo de Estados Unidos, lo que se
materializd en un crecimiento econémico por sobre el po-
tencial, en el fortalecimiento del délar y en el aumento ace-
lerado de la tasa de politica monetaria por parte de la FED.
La guerra comercial entre China y Estados Unidos, provocé
incertidumbre, afectando principalmente a las economias
emergentes, en donde la depreciaciéon de las monedas lo-

cales y la fuga de capitales fueron sus mayores efectos.

Los bancos centrales de las mayores economias han con-
tinuado con cautela el retiro de los estimulos monetarios
y han iniciado el alza de las tasas de interés. La FED, ante
el fortalecimiento de la economia interna, decidié acelerar

su plan de alza de tasas, subiendo de 1,5% a 2,25% provo-
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cando mayor volatilidad en las economias emergentes y un

alza en los tipos de cambio.

Sudamérica durante 2018, y en particular en los paises
donde Enel Américas tiene operaciones, ha tenido un de-
sarrollo y crecimiento econémico positivo, pero aun bajo el
potencial esperado, debido al dispar desempefo de algu-
nas economias en la region. Evidencia de ello es que Perd,
experimento una tasa de crecimiento superior al prome-
dio de Latinoamérica (4,0%), en cambio, Colombia y Brasil
mostraron un crecimiento de un 2,7% vy 1,1% respectiva-
mente. Finalmente, Argentina evidencié un retroceso en su

economia con un crecimiento negativo de 2,6%.

La economia argentina experimenté un proceso de desace-
leracion econdmica, lo que se contrapone con los resulta-
dos del afno 2017, en donde las politicas de apertura co-
mercial y pro-inversién impulsadas por el gobierno lograron
alcanzar un crecimiento econémico por sobre la media de
la regién. El menor dinamismo en 2018 fue reflejo del com-
plejo panorama interno que vivié el pais, explicado por la
devaluacion de la moneda y la hiperinflacion. El peso argen-
tino es la moneda que més se deprecid frente al délar en el
ejercicio en la regién — exceptuando Venezuela- alcanzando
una depreciacion de més de un 50%, lo que llevo al Banco
Central de Argentina a ubicar la tasa de interés referencial
en un 60%, convirtiéndola en la tasa mas alta del mundo.
Para poder contrarrestar esta situacion, el gobierno solicité
la ayuda del FMI.

Brasil continué su recuperacion econémica con un creci-
miento del 1,1%. El aumento de la demanda privada expli-
cado por la reduccion histérica de la tasa de politica mo-
netaria a un 6,5% por parte del Banco Central de Brasil,
sumado una menor inflacién y la disipacion de la incerti-
dumbre politica producida por las elecciones presidencia-
les, impulsaron el optimismo y la actividad del pais. Ade-
mas, el desempleo disminuyd, mostrando claras senales
de mayor dinamismo y reactivacion del mercado. No obs-
tante, el fortalecimiento del délar a nivel global fue clave
en el debilitamiento de la moneda local, posicionando al
Real como una de las monedas emergentes que mas per-
dié valor frente a la divisa norteamericana en 2018, con una

depreciacién aproximada de un 18%.

En Colombia, el afo estuvo marcado por el crecimiento de
un 2,7%, explicado por la mejora del consumo privado —

principalmente gasto en los hogares- y del gasto publico.

En tanto, la tasa de politica monetaria se mantuvo gran par-
te del afo en un 4,5%, lo cual permitié que la inflacién ce-
rrara el afo en un 3,2%, levemente por sobre el 3% fijado
como meta por Banco Central de Colombia. El afio politico
estuvo marcado por las elecciones presidenciales que se
vivieron a mediados del afo y por los casos de corrupciéon

que sacudieron al pais.

Por ultimo, Pert finalizé el afo con un crecimiento de un
4%, debido principalmente al aumento de la demanda inter-
na, explicada principalmente por el aumento de las ventas
minoristas, mayor otorgamiento de créditos de consumo y
el aumento de las importaciones de bienes de consumo no
duradero. Sumado al crecimiento de las exportaciones de
productos no tradicionales —como la exportacion de uvas,
arandanos y paltas-, consolidaron el crecimiento econémi-
co del pais. Por otra parte, el Banco Central de Peru bajé
la tasa de politica monetaria en medio punto porcentual,
de 3,25% a 2,75%, con el fin de estimular el crecimiento y

mantener la inflacién dentro del rango meta.

'Incipales
operaciones
financieras
concretadas

Brasil

Este ano estuvo marcado por la adquisicion de la empre-
sa distribuidora de Eletropaulo, actual Enel Distribucion
Sao Paulo. Después de un proceso de OPA se adquirio el
93,3% de la propiedad de la empresa, consolidando asi al
grupo Enel, a través de Enel Américas, como la empresa
privada con mayor cantidad de clientes en Brasil y en la

region.

Enel Brasil (junto a su vehiculo Enel Sudeste) realizd en
junio la emisién de promissory notes por BRL $9.300 mi-

llones (US$ 2.400 millones, aproximadamente), que fue
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refinanciado en octubre a través de un préstamo intercom-

pafia con Enel Finance International (EFI) por BRL $9.400
millones (US$ 2.426 millones, aproximadamente), ambas
operaciones en el marco de la adquisicién de Enel Distri-

bucién Sdo Paulo.

Enel Distribucion Ceara realizo la emisiéon de promissory
notes en el mercado local por BRL $150 millones (US$ 39
millones) en marzo. Adicionalmente, realizé la colocacién
de bonos locales por BRL $310 millones (US$ 80 millones).
Adicionalmente durante el afo adquirié financiamiento
subsidiado por el Banco de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) por un total de BRL $340 millones (US$
88 millones). En diciembre, la empresa adquirié un présta-
mo intercompania con EFI por BRL $300 millones (US$ 77

millones).

Enel Distribucién Goiads durante el afo obtuvo financia-
miento bancario por BRL $250 millones (US$ 65 millones).
Asimismo, en abril emitié promissory notes en el mercado
local por BRL $200 millones (US$ 52 millones). Adicional-
mente, durante el afo cerrod financiamiento con BNDES por
BRL $100 millones (US$ 26 millones).

Enel Distribucion Rio obtuvo financiamiento bancario por
BRL $464 millones (US$ 120 millones) durante el afio.
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Enel Distribucion Sao Paulo realizé en septiembre el refi-
nanciamiento de su deuda con la colocacion de bonos lo-
cales por BRL $3.000 millones (US$ 774 millones), redu-
ciendo el costo financiero y aumentando la vida media de
la misma. Por otra parte, en diciembre tomo un préstamo
intercompania con EFI por BRL $420 millones (US$ 108

millones).

Colombia

Enel Codensa colocd bonos locales por COP $555.000 mi-

llones (US$ 171 millones).

Peru

Enel Distribucién Peru, en marzo colocé bonos locales por
PEN $100 millones (US$ 30 millones), asi mismo también
obtuvo financiamiento bancario por PEN $75 millones (US$
22 millones) y firmé un contrato de leasing por PEN $96
millones (US$28 millones).

Enel Pert obtuvo financiamiento bancario por PEN $87 mi-
llones (US$ 26 millones).
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Politica de cobertura

Tipo de cambio

La politica de cobertura del tipo de cambio del grupo se
basa en los flujos de caja y tiene como objetivo mantener
un equilibrio entre los flujos indexados a moneda extranje-
ra y los niveles de activos y pasivos en dicha moneda. La
finalidad es minimizar la exposicién de los flujos al riesgo
de variaciones en el tipo de cambio. Como parte de esta
politica, Enel Américas a nivel individual contraté forwards
por US$ 366 millones, para cubrir flujos provenientes de

las filiales extranjeras en distintas monedas.

Tipo de interés

Las variaciones de la tasa de interés modifican el valor ra-
zonable de aquellos activos y pasivos que devengan en una
tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los acti-
vos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.
El objetivo de la gestion del riesgo de las tasas de inte-
rés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda,
que permita minimizar el costo de esta con una volatilidad
reducida en el estado de resultados. Dependiendo de las
estimaciones del grupo y de los objetivos de la estructura
de deuda, se realizan operaciones de cobertura mediante
la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.
Los instrumentos utilizados actualmente corresponden a
“Swaps de Tasa”, los cuales convierten una tasa variable

en una fija.

Al cierre de 2018, la estructura comparativa de la deuda
financiera del grupo Enel Américas, segun tasas de interés
fija y/o protegida sobre la deuda bruta total, después de
derivados contratados, es de 59% de la deuda a tasa fija.

Clasificacion de riesgo

El 9 de noviembre de 1994, Standard and Poor's y Duff
& Phelps clasificaron por primera vez a Enersis (hoy Enel

Américas) en BBB+, esto es, compania con grado de inver-

Desde ese tiempo, la mayoria de las clasificaciones de
riesgo han variado. Actualmente, todas estan en “grado de
inversion” y se fundamentan en la diversificada cartera de
activos, la liquidez y las adecuadas politicas de cobertura
de servicio de deuda.

A continuacion, se resumen los principales acontecimien-
tos que han tenido lugar durante 2018:

El 5 de junio de 2018, la agencia Standard & Poors revisé y
ratificé la clasificacion corporativa de Enel Américas, asig-
nandole un rating "BBB" y perspectiva estable. Esta rati-
ficacién se enmarco luego de la compra de la distribuidora
mas grande de Brasil, llamada en ese entonces Eletropau-
lo, actualmente Enel Distribucién Sao Paulo.

Asimismo, el 8 de junio de 2018, Feller Rate clasificé a Enel
Américas en escala local asignandole un rating "AA-" con

perspectivas estables.

Por otro lado, el 20 de septiembre de 2018, Fitch Ratings
ratificé una vez mas el rating y perspectivas que habia in-
dicado el 6 de junio de 2018, donde Fitch Ratings revisé
y ratificd el rating de Enel Américas, asignandole "BBB+"
y perspectivas estables a escala internacional, y a escala
nacional un rating de “AA (cl)" también con perspectivas
estables. Al igual que los casos anteriores, la clasificacion
de junio también fue realizada luego de la compra de Enel
Distribucién Séao Paulo.

Todas las agencias anteriormente sefialadas, mantuvieron
su clasificacion luego de que Enel Américas anunciara el 27
de febrero de 2019, una propuesta de aumento de capital.

Finalmente, luego del anuncio de la propuesta de aumen-
to de capital en Enel Américas, el 4 de marzo de 2019 la
agencia Moody's ratificé el rating de “Baa3" y cambié la
perspectiva de la companhia de negativa a estable. Anterior-
mente, el 23 de febrero de 2018, Moody's habia clasificado
a Enel Américas asignandole un rating “Baa3", cambiando
las perspectivas de estables a negativas por la situacién
de Colombia. Y luego, el 7 de junio de 2018, ratific el ra-
ting y perspectivas antes sefialadas, luego de la compra de

la distribuidora Eletropaulo, actualmente Enel Distribucién

Sao Paulo.
sion. Posteriormente, en 1996 Moody's clasificé la deuda
de largo plazo en moneda extranjera de la compahia en
Baal.
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Las clasificaciones de la compania se fundamentan en el

diversificado portafolio de activos que posee la compafiia,
fuertes pardmetros crediticios, adecuada composicién de
deuda y amplia liquidez.

Clasificacion Internacional

Enel Américas S&P
BBB / Estable

Moody's Fitch
Baa3/ Estable BBB+ / Estable

Corporativo

Clasificacion Local

Enel Américas Feller Rate Fitch

Acciones 1° clase, Nivel 2 1° clase, Nivel 1
Bonos AA- / Estable AA(cl) / Estable
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Propiedades e
INstalaciones

Enel Américas, por ser una entidad “holding”, no mantiene
directamente propiedades o instalaciones propias para desa-
rrollar su negocio.

Marcas

La sociedad tiene registrada la marca “Enersis Américas”
en servicios, productos, establecimiento comercial e indus-
trial. Mediante comunicacién dirigida al Directorio de Enel
Américas S.A. de julio de 2016, Enel S.p.A autorizé el uso
gratuito de la marca “Enel” por parte de Enel Américas S.A.,
pudiendo incluir la misma en su razén social, en su logo u

otras formas de uso de la referida denominacion.

La marca Enel Américas se encuentra debidamente regis-
trada.
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Proveedores, clientesy
competidores relevantes

Siendo Enel Américas S.A. una sociedad “holding”, que
opera principalmente en el dmbito de la generacion y dis-
tribucion de energia en Latinoamérica, se ha optado por
considerar a los proveedores, clientes y competidores rele-

vantes de sus principales filiales.

Se establecié que los proveedores, clientes y competido-
res relevantes son los siguientes:

Argentina: IMC Ingenieria y Montajes Industriales S.A.,
Servicios Industriales Otero S.A., Grupo MTR S.A. SADE-
SA, PAMPA ENERGIA, AES Argentina, Argencobra S.A.,
Prysmian Energia Cables y Sistemas, Elsewedy Cables
Egypt, GCBA, Municipalidad de Quilmes y Telefonica Ar-
gentina S.A.

Brasil: Alstom Energia Termica e Ind. Ltda., Alstom Bra-
sil Energia e Transporte Ltda., P.Q.A. Productos Quimicos
Aracruz Ltda., Multiplan, Volskswagen, Ferbasa, Compabhia
Eletrica de Sao Francisco- Chesf, Furnas Centrais Eletricas
S.A., Centrais Eletricas do Norte do Brasil S.A. Eletronor-
te, Compel Construcoes Montagens e Projetos Eletricos,

Endicon Engenharia Instalacoes e Construcoes, Sodexo

Pass do Brasil Servicos e Comércio, Saneamento de Goias
S..A., Vorantim Cimentos N/NE S.A., Secretaria Municipal
de Infr. e Servicos Publicos- Goiana, State Grid, AES y CE-
MIG.

Colombia: Petromil, Carbones San Fernando, Minas y Mi-

nerales S.A.-Minminer-, Grupo EPM.

Electricaribe, Emcali, Consorcio M&M, Amec Foster Whe-
eler Energia, S.L.U., Andritz Hydro Ltda.,, CAM Colombia
Multiservicios S.A.S., Quanta Colombia Services Colombia
S.A.Sy Deltec S.A.

Perua: Nordex Windpower Pert S.A., GCZ Ingenieros SAC.,
Prodiel Pert Sociedad Anénima Cerrada, Luz del Sur, Mi-
nera Las Bambas, Minera Chinalco Pert, Engie, Electrope-
ru, Kallpa, Generacién, Cobra Pert S.A., Consorcio CAM
Lima, Cabelte-Cabos Eléctricos y Telefénicos, S.A., Grupo
Falabella, Corporacion Celima, Compania Industrial Nuevo
Mundo S.A., Kallpa. Engie y Termoselva.

Chile: Travel Security S.A., Ernst & Young Servicios Pro-
fesionales y Asesorias Limitada y Team Work Recursos
Humanos Limitada.
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Factores de
rnesgo




Politica de
gestion de
resgos

Las empresas del grupo Enel Américas estan expuestas
a determinados riesgos que gestionan mediante la aplica-
cién de sistemas de identificacion, medicién, limitacién de

concentracion y supervision.

Entre los principios basicos definidos por el grupo en el es-
tablecimiento de su politica de gestién de riesgos destacan

los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

o Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo
del grupo.

e  (Cada negocio y area corporativa define:

I.  Los mercados en los que puede operar en fun-
cion de los conocimientos y capacidades sufi-
cientes para asegurar una gestion eficaz del ries-
go.

[I.  Criterios sobre contrapartes.

[ll.  Operadores autorizados.

o Los negocios y &reas corporativas establecen para
cada mercado en el que operan su predisposicion al
riesgo, de forma coherente con la estrategia definida.

e Todas las operaciones de los negocios y dreas corpo-
rativas se realizan dentro de los limites aprobados en
cada caso.

. Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio
y empresas establecen los controles de gestion de
riesgos necesarios para asegurar que las transaccio-
nes en los mercados se realicen de acuerdo con las

politicas, normas y procedimientos de Enel Américas.
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Riesgo de
tasa de
INterés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una
tasa de interés fija, asi como los flujos futuros de los acti-

vos y pasivos referenciados a una tasa de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tasas de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que per-
mita minimizar el costo de la deuda con una volatilidad re-
ducida en el estado de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del grupo y de los obje-
tivos de la estructura de la deuda, se realizan operaciones
de cobertura mediante la contratacién de derivados que
mitiguen estos riesgos. Los instrumentos utilizados actual-
mente corresponden a swaps de tasa que fijan desde tasa

variable a fija.

La estructura comparativa de deuda financiera del grupo
Enel Américas segun tasa de interés fija y/o protegida so-
bre deuda bruta total, después de derivados contratados,

es la siguiente:

Posicion bruta

31-12-2018 31-12-2017
% %
Tasa de interés fijo 59% 46%




Riesgo de
tipo de
cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, funda-

mentalmente, con las siguientes transacciones:

o Deuda contratada por sociedades del grupo denomi-
nada en moneda diferente a la cual estéan indexados
sus flujos.

o Pagos a realizar en moneda diferente a la cual estén
indexados sus flujos, por ejemplo, por adquisicién de
materiales asociados a proyectos y pagos de pdélizas
de seguros corporativos, entre otros.

o Ingresos en sociedades del grupo que estan directa-
mente vinculados a la evolucion de monedas distintas
a la de sus flujos.

o Flujos desde filiales en el extranjero a matrices en Chi-

le, expuestos a variaciones de tipo de cambio.

Con el objetivo de mitigar el riesgo del tipo de cambio, la
politica de cobertura del tipo de cambio del grupo Enel
Ameéricas contempla mantener un equilibrio entre los flujos
indexados a US$ o monedas locales si las hubiera, y los
niveles de activos y pasivos en dicha moneda. El objetivo
es minimizar la exposiciéon de los flujos, al riesgo de varia-

ciones en el tipo de cambio.

Los instrumentos utilizados actualmente para dar cumpli-
miento a la politica corresponden a swaps de moneda y
forwards de tipo de cambio. Igualmente, la politica busca
refinanciar la deuda en la moneda funcional de cada com-

panfia.

Riesgo de
commodities

El grupo Enel Américas podria encontrarse expuesto al
riesgo de la variacion del precio de algunos commodities,
fundamentalmente a través de:

U Compras de combustibles en el proceso de genera-
cion de energia eléctrica.
U Operaciones de compra-venta de energia que se rea-

lizan en mercados locales.

Con el objeto de reducir el riesgo en situaciones de extre-
ma sequia, el grupo ha disenado una politica comercial que
define los niveles de compromisos de venta acordes con la
capacidad de sus centrales generadoras en un ano seco y
que incluyen clausulas de mitigacién del riesgo en algunos
contratos con clientes libres. Para el caso de los clientes
regulados sometidos a procesos de licitacion de largo pla-
z0, se determinan polinomios de indexacion que permitan

reducir la exposicion a commodities.

En consideracién a las condiciones operativas que enfrenta
la generacién eléctrica, hidrologia y volatilidad del precio de
los commodities en los mercados internacionales, la com-
pafia esta permanentemente verificando la conveniencia
de tomar coberturas para aminorar los impactos de estas
variaciones de precios en los resultados.

Al 31 de diciembre de 2018, habia operaciones de con-
tratos de compra de futuros de energia vigentes por 5,28
GWh. Dichas compras respaldan contratos de venta de
energia en el mercado mayorista. A 31 de diciembre de
2018 se han liquidado en el afio 10,92 GWh de contratos

de venta y 7,2 GWh de compra de futuros de energia.

Al 31 de diciembre de 2017, existen contratos de compra
de futuros de energia por 5,4 GWh, para el periodo Ene-
Mar 2018. Dichas compras respaldan un contrato de venta
de energia en el mercado mayorista colombiano. Al 31 de
diciembre de 2017, se liquidaron 24,23 GWh de contratos
de ventay 77,45 GWh de compra de futuros de energia.
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Riesgo de
lIquidez

El grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la
contratacion de facilidades crediticias a largo plazo compro-
metidas e inversiones financieras temporales, por montos
suficientes para soportar las necesidades proyectadas para
un periodo que esta en funcién de la situacion y expectati-

vas de los mercados de deuda y de capitales.

Las necesidades proyectadas antes mencionadas, incluyen
vencimientos de deuda financiera neta, es decir, después
de derivados financieros. Para mayor detalle respecto a las
caracteristicas y condiciones de las deudas financieras y
derivados financieros, ver notas 21 y 23 de los Estados Fi-
nancieros de Enel Américas.

Al 31 de diciembre de 2018, el grupo Enel Américas pre-
senta una liquidez de US$ 1.904 millones en efectivo y
otros medios equivalentes y US$ 1.269 millones en lineas
de crédito de largo plazo disponibles de forma incondicio-
nal. Al 31 de diciembre de 2017, el grupo Enel Américas
presenta una liquidez de US$ 1.473 millones en efectivo y
otros medios equivalentes y US$ 225 millones en lineas de

crédito de largo plazo disponibles de forma incondicional.

Riesgo de
crédito

Enel Américas realiza un seguimiento detallado del riesgo
de crédito:

Cuentas por cobrar
comerciales

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las

cuentas a por cobrar provenientes de la actividad comer-
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cial, este riesgo es histéricamente muy limitado dado que
el corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen
individualmente montos muy significativos. Lo anterior es
aplicable tanto para nuestro negocio de generacién como
de distribucién de electricidad.

En nuestra linea de negocio de generacion de electricidad,
en algunos paises, frente a falta de pago es posible proce-
der al corte del suministro, y en casi todos los contratos se
establece como causal de término de contrato el incumpli-
miento de pago. Para este fin se monitorea constantemen-
te el riesgo de crédito y se miden los montos maximos
expuestos a riesgo de pago que, como esté dicho, son li-
mitados.

En el caso de nuestras empresas de distribucién de elec-
tricidad, el corte de suministro, en todos los casos, es una
potestad de nuestras companias ante incumplimientos de
parte de nuestros clientes, la que se aplica de acuerdo a la
regulacion vigente en cada pais, lo que facilita el proceso
de evaluacién y control del riesgo de crédito, que por cierto

también es limitado.

Activos de caracter
financiero

Las inversiones de excedentes de caja se efectlan en en-
tidades financieras nacionales y extranjeras de primera li-

nea, con limites establecidos para cada entidad.

En la seleccion de bancos para inversiones se consideran
aquellos que tengan calificacion investment grade, consi-
derando las tres principales agencias de rating internacio-
nal (Moody's, S&P y Fitch).

Las colocaciones pueden ser respaldadas con bonos del
tesoro de los paises donde se opera y/o papeles emitidos
por bancos de primera linea, privilegiando estos ultimos
por ofrecer mayores retornos (siempre enmarcado en las

politicas de colocaciones vigentes).



Medicion del
resgo

El grupo Enel Américas elabora una medicion del Valor en
Riesgo de sus posiciones de deuda y de derivados financie-
ros, con el objetivo de monitorear el riesgo asumido por la

compahia, acotando asf la volatilidad del estado de resultados.

La cartera de posiciones incluidas a efectos de los célculos
del presente Valor en Riesgo se compone de:

o Deuda Financiera.

o Derivados de cobertura para deuda.

El Valor en Riesgo calculado representa la posible variaciéon
de valor de la cartera de posiciones descrita anteriormen-
te en el plazo de un trimestre con un 95% de confianza.
Para ello se ha realizado el estudio de la volatilidad de las
variables de riesgo que afectan al valor de la cartera de

posiciones, incluyendo:

. Tasa de interés Libor del délar estadounidense.

. Las distintas monedas en las que operan nuestras compa-
fifas, los indices locales habituales de la practica bancaria.

. Los tipos de cambio de las distintas monedas implica-
das en el calculo.

El célculo del Valor en Riesgo se basa en la extrapolacién
de escenarios futuros (a un trimestre) de los valores de
mercado de las variables de riesgo en funcion de escena-
rios basados en observaciones reales para un mismo perio-

do (trimestre), durante cinco anos.

El Valor en Riesgo a un trimestre, con un 95% de confianza
se calcula como el percentil del 5% mas adverso de las
posibles variaciones trimestrales.

Teniendo en cuenta las hipotesis anteriormente descritas,
el Valor en Riesgo a un trimestre, de las posiciones ante-
riormente comentadas corresponde a US$ 630 millones.

Este valor representa el potencial incremento de la cartera
de deuday derivados, por lo tanto, este valor en riesgo esta
intrinsecamente relacionado, entre otros factores, al valor

de la cartera al final de cada trimestre.

Otros
factores de
resgo

Algunos paises sudamericanos se han caracteriza-
do historicamente por frecuentes, y ocasionalmente
drasticas, medidas econémicas intervencionistas to-
madas por los gobiernos, incluidas las expropiacio-
nes, que pueden afectar de manera adversa el nego-

cio y resultados financieros de Enel Américas.

Las autoridades gubernamentales han modificado las po-
liticas monetarias, crediticias, tarifarias, tributarias y otras,
con el objeto de influir en el rumbo de las economias suda-
mericanas, incluyendo Argentina, Brasil, Colombia y Peru.
A pesar de que Enel Américas no posee inversiones en
Chile, es una compafia constituida bajo las leyes de la
Republica de Chile. Por lo tanto, esté sujeta a cambios en
las leyes tributarias, laborales y monetarias chilenas, entre
otras. Otras acciones gubernamentales en estos paises
sudamericanos también han incluido controles de salarios,
de precios y de aranceles y otras medidas intervencionis-

tas, como expropiaciones o nacionalizaciones.

En el negocio de la distribucién, si no se cumple con cier-
tos minimos estandares de servicio y técnicos, se podrian
perder las concesiones. En algunas concesiones, como las
de Buenos Aires y Rio de Janeiro, podria ser especialmen-
te dificil cumplir con algunos esténdares minimos exigidos.
Si no se puede cumplir con estos estandares regulatorios,
los reguladores eléctricos locales pueden revocar las con-

cesiones y reasignarlas a competidores.

Para 2019, se espera que haya reformas fiscales y enmien-
das a las leyes fiscales vigentes en Chile, Colombia, Brasil y
Perd. Los cambios en las politicas gubernamentales y mo-
netarias con respecto a aranceles, controles cambiarios, re-
gulaciones vy tributaciéon podrian reducir la rentabilidad de la
companfia. La inflacién, la devaluacion, la inestabilidad social
y otros acontecimientos politicos, econdmicos o diplomati-
cos, incluyendo la respuesta de los gobiernos de la regién a

estas circunstancias, también podrian reducir la rentabilidad.
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Los negocios de Enel Américas dependen en gran
medida de la hidrologia, inundaciones, tormentas, co-
rrientes oceanicas y otras condiciones climaticas. La
ocurrencia de sequias y la incapacidad para mitigar y
adaptarse al cambio climatico puede afectar adversa-

mente las operaciones y rentabilidad.

La lucha contra el cambio climatico es uno de los principa-
les desafios globales, que expone a Enel Américas a una
variedad de factores de riesgo a medio y largo plazo. Estos
incluyen los riesgos relacionados con los cambios legisla-
tivos y regulatorios asociados con el cambio climatico. La
compafia ha experimentado eventos climaticos extremos,
incluida una severa sequia, que afectd la generacién hi-
droeléctrica.

Aproximadamente el 56% de la capacidad de generacién
instalada consolidada en 2018 era hidroeléctrica. En con-
secuencia, condiciones hidrolégicas extremadamente se-
cas podrian afectar adversamente el negocio, resultados
de operaciones y situacion financiera. Las condiciones
hidrolégicas de la region se han visto a menudo afectadas
por dos fenomenos climaticos —EI Nifio y La Niha— que
influyen en las precipitaciones y provocan sequias, lo que
afecta la capacidad de despachar energia de las instalacio-
nes hidroeléctricas de la empresa. En Brasil, donde el 76 %
de la capacidad instalada es hidroeléctrica, las autoridades
se vieron obligadas a cambiar las normas, modificando los
limites de precios méximos, los cuales se revisan anual-
mente y son una consecuencia de las bajas contribuciones
hidrolégicas registradas desde 2014; lo anterior tuvo tam-
bién un efecto directo sobre el mercado eléctrico de corto
plazo que resulté en un aumento del despacho térmico vy
de los precios spot. Debido a la sequia imperante, todos
los generadores de energia presentan déficits en relacién
con sus contratos de suministro, por lo que se han visto
obligados a comprar en el mercado spot a precios mucho

mas altos.

Asimismo, el fenémeno de El Nifio ha afectado las con-
diciones hidroldgicas colombianas en el pasado, donde el
88% de la capacidad instalada es hidroeléctrica, provocan-
do un déficit de lluvias y altas temperaturas durante ese
periodo y, como consecuencia, mayores precios de la ener-
gia. Cada evento de El Nino es diferente y, dependiendo
de su intensidad y duracién, la magnitud de sus efectos

sociales y econémicos podria ser mas material.
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Los gastos de operaciéon aumentan durante esos periodos
de sequia, cuando las plantas termoeléctricas son despa-
chadas con mas frecuencia. Ademas, dependiendo de
los compromisos comerciales, es posible que se deban
realizar compras de electricidad en el mercado spot para
cumplir con las obligaciones contractuales de suministro y
el costo de estas compras podria exceder los precios con-
tratados de venta de electricidad, lo que a su vez, podria

producir pérdidas por esos contratos.

Las sequias también afectan el funcionamiento de las plan-
tas termoeléctricas, incluyendo nuestras instalaciones que
utilizan gas natural, petréleo o carbén como combustible,

de la siguiente manera:

o Las plantas termoeléctricas requieren agua para la re-
frigeracion y las sequias no sélo reducen la disponibi-
lidad de agua, sino que también aumentan la concen-
traciéon de sustancias quimicas, como los sulfatos en
el agua. La alta concentracion de quimicos en el agua
gue se usa para la refrigeracion aumenta el riesgo de
dafo en los equipos de las centrales termoeléctricas,
asi como el riesgo de incumplir regulaciones ambien-
tales. En consecuencia, tal vez se deba comprar agua
de areas agricolas que también estan experimentan-
do escasez de agua. Estas compras de agua pueden
aumentar costos operativos y obliga a negociar mas

con las comunidades.

o Las centrales termoeléctricas que gueman gas natu-
ral generan emisiones tales como gases de 6xido de
nitrogeno (NO), diéxido de carbono (CO,) y mondxido
de carbono (CO). Al operar con petréleo también li-
beran NO, diéxido de azufre (SO,) y material particu-
lado en la atmdsfera. Las plantas de carbén generan
emisiones de SO, y NO. Por lo tanto, el mayor uso
de plantas termoeléctricas durante periodos de se-
quia generalmente aumenta el riesgo de producir un
mayor nivel de contaminantes, que podria resultar en

sanciones si las emisiones superan ciertos niveles.

La recuperacion de la sequia, que ha afectado a las re-
giones donde se encuentran la mayoria de las plantas
hidroeléctricas de la compafiia puede tomar un tiempo
prolongado y nuevos periodos de sequia podrian repetirse
en el futuro. Una sequia prolongada podria exacerbar los

riesgos descritos anteriormente y tener un efecto adverso

cnel



adicional sobre el negocio, resultados operacionales y si-

tuacion financiera.

Un deterioro de la situacion econdmica en Argentina o
una profunda devaluacion del peso argentino podrian

afectar adversamente los negocios de la compaiiia.

El peso argentino sufrié una fuerte devaluaciéon frente al
dolar estadounidense durante 2018, con una depreciacion
del 20% en un solo dia, el 30 de agosto de 2018. Esta de-
valuacion fue el resultado del deterioro econémico interno,
el aumento de la deuda externa vy la alta inflacidn. Aunque
el ritmo de la devaluacién del peso argentino frente al do-
lar estadounidense se ha desacelerado recientemente, el
aumento en los intereses pagados sobre los depésitos a
plazo ha sido insuficiente para compensar la tasa de infla-
cion. La tasa de interés establecida por el Banco Central
argentino ya se encontraba en un méaximo del 45%, cuando
la autoridad monetaria argentina la aumenté a 60%. Incluso
pese a que el gobierno ha estado tomando medidas fisca-
les, monetarias y de otro tipo para suavizar el efecto de la
devaluacion, incluidos varios acuerdos con el Fondo Mone-
tario Internacional, la devaluacién del peso argentino puede

continuar en 2019 y en afos futuros.

La solvencia crediticia soberana de Argentina también se
ha deteriorado seriamente, alcanzando un méaximo de 780
puntos basicos sobre su deuda soberana a valor nominal du-
rante agosto de 2018. La calificacion de la deuda soberana
de Argentina se redujo de "B +" a "B" por parte de Standard
& Poor's en noviembre de 2018, con perspectiva estable.
Moody's mantuvo la calificacion en" B2 ", actualizada en
noviembre de 2017 con perspectiva estable, mientras que
Fitch mantuvo la calificacién en "B" pero cambio la perspec-
tiva de "estable" a "negativa", en noviembre de 2018.

Como resultado, a partir de julio de 2018, Argentina es una
economia hiperinflacionaria de acuerdo con las normas
contables NIIF. Se utilizd un indice general de precios re-
trospectivamente para presentar los montos relacionados
con las subsidiarias argentinas en los estados financieros
consolidados de Enel Américas y asi reflejar los cambios
en el poder de compra del peso argentino, segun las dis-
posiciones descritas en la NIC 29, “Informacién financiera
en economias hiperinflacionarias”. Los activos y pasivos no
monetarios se reexpresaron a partir de febrero de 2003,
la fecha mas reciente en la que se aplicé un ajuste por in-

flacion a efectos contables en las subsidiarias argentinas.

Un mayor deterioro de la economia argentina podria afec-
tar adversamente los resultados de explotacion y condicion
financiera de la compania. Para obtener mas informacién,
consulte la nota 8 de las Notas de los estados financieros
consolidados de Enel Américas.

La regulacion gubernamental puede afectar adversa-
mente los negocios de la compaiiia, causar retrasos,
impedir el desarrollo de nuevos proyectos, o incremen-

tar los costos de operacion y los gastos de capital.

Las filiales de Enel Américas estdn sujetas a extensas re-
gulaciones sobre las tarifas que aplican a sus clientes y a
otros aspectos del negocio vy, estas regulaciones, pueden
tener un impacto adverso en la rentabilidad. Por ejemplo,
los distintos gobiernos de los paises donde se opera po-
drian aplicar un racionamiento eléctrico durante las sequias
o fallas prolongadas en los servicios de electricidad, lo que
podria afectar adversamente el negocio, resultados opera-
cionales y situacion financiera. Las subsidiarias operativas
estan sujetas a regulaciones ambientales que obligan a la
compania a realizar estudios de impacto ambiental para
proyectos futuros y obtener construcciones y permisos de
operacion de los reguladores locales y nacionales. La apro-
bacion de estos estudios de impacto ambiental puede ser

retenida y retrasada por las autoridades gubernamentales.

En el caso de las instalaciones existentes, la regulacion
actual ha ido incrementando en los cuatro paises donde
se tienen inversiones, lo que dio como resultado un mayor
riesgo de incumplimiento, obligando a la compafia a im-
plementar equipos especializados para gestionar el cum-
plimiento de las regulaciones y tener una relacion técnica
mas estrecha con las autoridades, para tener una mejor

comprension de todas las posibles implicaciones.

Las autoridades gubernamentales también pueden demo-
rar el proceso de revision de las tarifas de distribucion, o
los ajustes arancelarios determinados por las autoridades
pueden ser insuficientes para traspasar costos a los clien-
tes, como fue el caso de Codensa, filial de distribucién
colombiana, cuya revisién arancelaria estaba prevista para
2015, pero que no ocurrira hasta 2019. De igual modo, las
regulaciones sobre electricidad emitidas por las autorida-
des gubernamentales en los paises en los que se opera,
pueden afectar la capacidad de las empresas de genera-
cion para obtener los ingresos para compensar los costos

operacionales.
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Las demoras o modificaciones a cualquier proyecto pro-
puesto y las leyes o regulaciones pueden cambiar o inter-
pretarse de una manera que podria afectar adversamente
las operaciones o los planes para compafias en las que
se tienen inversiones, que podrian afectar adversamente el

negocio, resultados de operaciones y condicion financiera.

Las autoridades regulatorias pueden cursar multas a
las filiales de la compaiiia debido a fallas operaciona-

les o a cualquier incumplimiento de las regulaciones.

Los negocios eléctricos pueden estar sujetos a multas re-
gulatorias por cualquier incumplimiento de las regulaciones
vigentes, incluyendo fallas en el suministro de energia, en

los cuatro pafses donde se opera.

Las filiales generadoras del grupo son supervisadas por en-
tes reguladores locales y podrian estar afectas a multas en
los casos donde, a juicio del ente regulador, la empresa es
responsable por las fallas operacionales que afectan el sumi-
nistro regular de energia al sistema debido, por ejemplo, a la
falta de coordinacién con el operador del sistema. Ademas,
las filiales podrian ser obligadas a pagar multas o compensar
a los clientes si esas filiales no pudiesen suministrar elec-
tricidad, incluso si dicho incumplimiento se debiese a fallas
fuera de su control, o si no cumplen con las normas am-
bientales o de otro tipo. Las multas también pueden estar

asociadas con el incumplimiento de las normas.

En 2018, Enel Distribucion Sao Paulo fue multado por el
ANEEL por un monto total de US$ 91 millones debido a
cinco infracciones, dos de ellas asociadas con errores o
deficiencias en el registro contable y/o base de activos y
las otras dos asociadas con incumplimientos de calidad de
estandar de suministro.

En Argentina, como resultado de la revisién de tarifas para
el periodo 2017-2021, las multas de Edesur por la calidad
del servicio técnico, el producto técnico vy la calidad comer-
cial estdn aumentando gradualmente en linea con el au-
mento de la tarifa.

Para cumplir con las obligaciones de pago, Enel Amé-
ricas depende de los pagos de sus filiales y compaiiias

afiliadas.

Para cumplir con las obligaciones de pago, la compania de-

pende de los repartos de caja a titulo de dividendos, prés-
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tamos, pagos de intereses, reducciones de capital y demas
repartos provenientes de sus filiales. La capacidad de las
filiales de pagar dividendos, intereses, préstamos y otros
repartos queda sujeta a limitaciones legales, tales como
restricciones a los dividendos, deberes fiduciarios y limita-
ciones contractuales que podrian imponer las autoridades
locales.

Histéricamente, no se ha podido acceder siempre a los
flujos de caja de las filiales debido a regulaciones guberna-
mentales, consideraciones estratégicas, condiciones eco-
némicas y restricciones de crédito. En el futuro, es posible
que no se pueda confiar en los flujos de efectivo de las

operaciones en esas entidades para pagar la deuda.

Limites sobre los dividendos y otras restricciones legales.
Algunas de las filiales estan sujetas a exigencias de reser-
vas legales y otras restricciones para el pago de dividen-
dos. Otras restricciones legales, tales como control de di-
visas, pueden limitar la capacidad de las filiales y asociadas
para pagarle a la compafia dividendos y amortizar créditos
u otros pagos. Ademas, la capacidad de cualquiera de las fi-
liales que no son de propiedad exclusiva de Enel Américas
para entregar pagos en efectivo puede verse limitada por
los deberes fiduciarios de los directores de dichas filiales,
frente a los accionistas minoritarios. Méas aun, algunas de
las filiales pueden ser obligadas por autoridades locales,
de acuerdo con regulaciones aplicables, a disminuir o elimi-
nar el pago de dividendos. Como consecuencia de dichas
restricciones, las filiales podrian, en ciertas circunstancias,
verse impedida a entregar efectivo a Enel Américas.

Restricciones contractuales. Las restricciones para la dis-
tribucion de dividendos, incluidas en algunos convenios
de crédito de la filial Enel Generacién Piura y muchas de
las subsidiarias en Brasil, pueden impedir el pago de divi-
dendos u otras distribuciones a los accionistas si estan en
incumplimiento de ciertas ratios financieros. Los convenios
de crédito prohiben hacer cualquier tipo de distribucion si

hay un evento de incumplimiento en curso.

Resultados operacionales de filiales. La capacidad de las
filiales y asociadas para pagar dividendos, amortizaciones
de créditos o efectuar otras distribuciones a Enel Améri-
cas estd limitada por sus resultados operacionales. En la
medida en que las necesidades de caja de cualquiera de
las filiales superan su caja disponible, dicha filial no podra

disponer de efectivo para entregar.
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Adicionalmente, la moneda de cualquier dividendo paga-
do por las filiales esta sujeta a depreciacion respecto de la
moneda funcional, lo que tendria un impacto negativo en la

capacidad de pagar dividendos a los accionistas.

Cualquiera de las situaciones descritas anteriormente, po-
dria afectar de manera adversa el negocio, resultados ope-

racionales y condicion financiera.
Enel Américas esta involucrada en litigios.

Actualmente, Enel Américas esta involucrada en varios li-
tigios que podrian concluir en decisiones desfavorables o
multas financieras para la empresa. Por ejemplo, en el afio
2016 tres reclamaciones en contra de Enel Distribucion
Goids, sefalan que el proceso de privatizacion se llevo a
cabo ilegalmente y buscan la nulidad del proceso, asi como
también una indemnizacién. Los demandantes incluyen al
Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémico e Social
(BNDES) vy la International Finance Corporation (IFC). El
principal riesgo asociado con estos procedimientos de liti-
gio es la pérdida de la concesion de Enel Distribucion Goiés
por parte de Enel Brasil. La resolucién de los casos puede
tomar hasta diez afos. Enel Distribucion Goids también
estd involucrado en un litigio tributario por reclamaciones
que se remontan a un periodo anterior a su privatizacion,
y el reclamo puede no solo tener un efecto adverso en el
grupo, sino también agotar recursos y atencion durante
muchos anos.

En Colombia, Enel Américas ejerce control sobre Emgesa
y Codensa a través de acuerdos de accionistas con el Gru-
po Energia Bogota S.A. ESP (o el “GEB"). En diciembre de
2017, se notificé a la compania que el GEB sometio a arbi-
traje las diferencias que surgen entre las partes en la distri-
bucién del ingreso neto de 2016 de estas dos subsidiarias
colombianas, en el término del acuerdo de accionistas. El
GEB afirma que Enel Américas infringié las disposiciones
de los acuerdos de accionistas, que regulan el método de
distribucion de utilidades, obligando a las partes a votar a
favor de la distribucion del 100% de los beneficios que po-
siblemente puedan distribuirse en cada periodo, distribu-
yendo solo el 70% del ingreso neto de 2016. Los reclamos
buscan la distribucién del 100% de las ganancias para 2016
a cada empresa. Los montos en disputa son de US$ 21
millones para Codensa y de US$ 27 millones para Emgesa.
Un fallo adverso traeria un precedente que obligaria a Enel

Américas a votar siempre por la distribuciéon del 100% de

las ganancias de cada afo, lo que no serfa financieramente

prudente para nuestras subsidiarias y para la compania.

La situacion financiera o resultados operacionales podrian
verse afectados si no se tiene éxito en la defensa de estos
litigios u otras demandas que se interpongan en contra de
la companfia. Para mayor informacién sobre litigios, véase
la nota 36.3 los estados financieros consolidados de Enel

Américas.

Acontecimientos politicos o crisis financieras o de
otra indole en cualquier region del mundo pueden te-
ner un impacto significativo en los paises en los que
opera Enel Américas y, en consecuencia, pueden afec-
tar negativamente las operaciones, asi como la liqui-

dez.

Los cuatro paises en los que se tiene inversiones son vul-
nerables a impactos externos, incluyendo eventos financie-
ros y politicos, que pueden causar dificultades econémicas
significativas y afectar el crecimiento. Si cualquiera de es-
tas economias experimentase un crecimiento econémico
menor que lo esperado o una recesién, es probable que
los clientes demanden menos electricidad y que algunos
clientes puedan experimentar dificultades para pagar sus
cuentas de electricidad, posiblemente incrementando las
cuentas incobrables de la compania. Cualquiera de estas
situaciones podria afectar de manera adversa los resulta-
dos operacionales y situacion financiera.

Acontecimientos financieros y politicos en otras partes del
mundo también podrian afectar de manera adversa el ne-
gocio de la companhia. Por ejemplo, desde 2018, EE. UU.
y China han estado involucrados en una guerra comercial
que involucra medidas proteccionistas, que aumentaron la
volatilidad de los mercados financieros en todo el mundo
debido a la incertidumbre de las decisiones politicas. La
inestabilidad en el Medio Oriente o en cualquier otra im-
portante region productora de petréleo también podria pro-
vocar precios de combustible mas altos en todo el mundo,
aumentando el costo operativo de las plantas de genera-
cién térmica y afectando adversamente los resultados de

operacion y condicién financiera.

El Gobierno federal de los EE. UU. ha experimentado cie-
rres temporales en los Ultimos tiempos, incluido el cierre
mas reciente del Gobierno de los EE. UU., que afecto a la

SEC entre muchas otras agencias federales, y se extendié
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por 35 dias, lo que lo convierte en el cierre del Gobierno
federal més largo en la historia de los EE. UU. Incluso los
cierres temporales o advertidos del Gobierno de los EE.
UU. podrian tener un efecto adverso importante en el tiem-
po, la ejecucion y el aumento de los gastos asociados con

nuestras principales transacciones que involucran a la SEC.

Ademads, una crisis financiera internacional y su efecto ne-
gativo en la industria financiera, podrian tener un impacto
adverso en la capacidad para obtener nuevos financiamien-

tos bancarios en los términos y condiciones histéricos.

Acontecimientos politicos o crisis financieras o de otra in-
dole también podrian disminuir la capacidad para acceder a
los mercados de capital en los paises en los cuales la com-
pafia opera, como también a los mercados internacionales
de capital para otras fuentes de liquidez, o aumentar las
tasas de interés disponibles para la compafia. La liquidez
reducida, a su vez, podria afectar los gastos de capital, las
inversiones a largo plazo y adquisiciones, las perspectivas

de crecimiento y la politica de dividendos.

Las fluctuaciones econémicas en América del Sur
pueden afectar las operaciones y la condicion finan-

ciera, asi como el valor de los titulos de la compaiiia.

Todas las operaciones de Enel Américas se ubican en Sud-
américa. Por consiguiente, los ingresos consolidados po-
drian verse afectados por el desempefo de las economias
sudamericanas en su conjunto. Si las tendencias econo-
micas locales, regionales o mundiales afectan de manera
adversa la economia de cualquiera de los cuatro paises en
los cuales se tiene inversiones u operaciones, la condicién
financiera y los resultados operacionales podrian verse ad-
versamente afectados. Enel Américas tiene inversiones
en Argentina, Brasil y Perl, economias inestables que en
ocasiones han experimentado inestabilidad politica, debido
a los escandalos de corrupciéon que involucran a varios fun-

cionarios gubernamentales de alto rango.

Los insuficientes flujos de efectivo de las filiales ubicadas
en estos paises con economias volatiles han llevado, en al-
gunos casos, a su incapacidad de cumplir con obligaciones
financieras y la necesidad de pedir exenciones para el cum-
plimiento de algunos covenants financieros o, hasta cierto
punto, solicitar garantias u otras medidas de emergencia
de parte de Enel Américas como accionista, especialmen-

te en Brasil y Argentina.
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La ocurrencia de futuros eventos adversos en estas econo-
mias, podria dificultar la capacidad de llevar a cabo planes
estratégicos, lo que eventualmente afectaria de manera ad-

versa los resultados operacionales y condicién financiera.

Ademas, los mercados financieros y de valores en Suda-
mérica son influenciados en diferentes grados por las con-
diciones econdmicas y de mercado de otros paises, lo que
podria afectar adversamente el valor de los titulos de la

compania.

La construccion y el funcionamiento de las centrales
eléctricas puede experimentar retrasos significativos,
paralizaciones y costos excesivos, asi como la oposicion
de stakeholders, lo que puede danar la reputacion y po-

tencialmente deteriorar el goodwill de la compaiiia.

Los proyectos de centrales eléctricas pueden retrasarse en
la obtencién de los permisos de los reguladores, o pueden
enfrentar escasez de equipos y/o aumentos en los precios
de los equipos, materiales u obra de mano, y pueden estar
sujetos a demoras en la construccion, huelgas, condiciones
meteorolégicas adversas, desastres naturales, conflictos
sociales, accidentes o errores humanos. Cualquier evento
de este tipo podria afectar negativamente los resultados de

operacion y condicion financiera.

Las condiciones de mercado existentes al momento de la
aprobacién inicial de los proyectos podrian ser totalmen-
te distintas a las imperantes al momento de completar los
proyectos, por lo que, en algunos casos, estos proyectos
podrian ser comercialmente inviables. La desviacién de
estas suposiciones, incluida la proyecciéon de los plazos y
estimacion de los gastos relacionados con estos proyec-
tos, podria resultar en sobrecostos y plazos de ejecucién
mucho mayores que los estimados, lo que, a su vez, podria
tener un efecto negativo para el negocio, resultados opera-

cionales y situacién financiera.

Los lugares donde se pueda desarrollar nuevos proyectos
estan algunas veces en zonas altamente desafiantes en
términos de topografia geogréfica (principalmente en Co-
lombia y Peru), en algunos casos en laderas montafiosas
o dentro de junglas con acceso limitado. Ademas, dada la
ubicacion geogréfica de algunos proyectos, puede haber
riesgos adicionales inherentes al patrimonio arqueoldgico.
Estos factores también pueden llevar a retrasos significati-

VOS y sobrecostos.
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La operacion de las centrales térmicas de Enel América,
especialmente aquellas que funcionan con carbén, tam-
bién puede afectar el goodwill frente a los stakeholders,
debido a las emisiones de gases de efecto invernadero,
que podrian afectar negativamente al medio ambiente vy
a la comunidad. Ademas, las comunidades pueden tener
sus propios intereses y diferentes percepciones de la em-
presa, siendo influenciadas por otras partes interesadas o
motivaciones no relacionadas con el proyecto. Por lo tanto,
si la empresa no se compromete con sus stakeholders re-
levantes, podria enfrentar una oposicién que podria afectar
negativamente la reputacién, paralizar las operaciones o
ser demandada. La reputacion de Enel Américas es la base
de su relacién con los principales stakeholders y con otros
grupos de interés. Si la compania no gestiona eficazmente
los problemas reales o percibidos que podrian afectarla ne-
gativamente, el negocio, los resultados de las operaciones
y la situacién financiera de ésta podrian verse afectados

negativamente.

El dafio a la reputacion puede ejercer una presién consi-
derable sobre los reguladores, los acreedores y otras par-
tes interesadas y, en Ultima instancia, conducir a proyec-
tos y operaciones que pueden abandonarse, lo que hace
que nuestros precios de las acciones caigan y obstaculice
nuestra capacidad para atraer y retener a colaboradores va-
liosos, lo que podria dar lugar a un deterioro del goodwill

frente a los stakeholders.

Es posible que la compaiiia no sea capaz de efectuar
adquisiciones apropiadas o integrar con éxito los ne-

gocios adquiridos.

La empresa verifica de manera continua las proyecciones
de adquisiciones que puedan aumentar su cobertura de
mercado o complementar negocios existentes, aungue no
pueda asegurar que se logre identificar y concretar transac-
ciones de adquisiciones apropiadas en el futuro. La adqui-
sicién e integracién de empresas independientes que no
se controla es, generalmente, un proceso complejo, cos-
t0sS0 y que consume tiempo, por lo que requiere de impor-
tantes esfuerzos y gastos. Si se lleva a cabo adquisiciones
adicionales, como la llevada a cabo en Enel Distribucion
Séao Paulo en 2018, se podria incurrir en deudas importan-
tes y tener que asumir obligaciones desconocidas, sufrir la
potencial pérdida de colaboradores clave, incurrir en gastos
de amortizacion relacionados con activos tangibles y des-

viar la atencién de la administracion a otras preocupaciones

del negocio. Debido a la adquisiciéon de Enel Distribucion
Sao Paulo, los pasivos aumentaron considerablemente, de-
bido a la nueva deuda para la compra y la consolidacién de

la propia deuda de la distribuidora.

Ademas, la integracién de negocios adquiridos puede ser
dificil, costoso, requiere mucho tiempo y es una carga para
los recursos y las relaciones con los colaboradores y clien-
tes y, en Ultima instancia, puede no ser exitosa o lograr los

beneficios esperados.

Cualquier retraso o dificultad encontrada en relaciéon con las
adquisiciones y la integracion de multiples operaciones podria
tener un efecto adverso importante en el negocio, condicién

financiera o resultados de operaciones de Enel Américas.

El negocio y la rentabilidad de la compaiia podrian
verse afectados de manera adversa si los derechos de
agua son rechazados o si las concesiones de agua son
otorgadas por tiempo limitado o si los costos de los

derechos de agua aumentan.

La compania cuenta con derechos de agua sobre rios y
lagos cerca de sus instalaciones de produccién otorgados
por las autoridades de los respectivos paises. En Colom-
bia, los derechos de agua o las concesiones de agua se
otorgan por diferentes periodos para cada una de nuestras
centrales eléctricas, en algunos casos por hasta 50 afos;
sin embargo, estas concesiones pueden ser revocadas,
por ejemplo, cuando hay una disminuciéon progresiva o ago-
tamiento de las aguas. En Colombia, el acceso al agua para
consumo humano es primera prioridad antes que cualquier
otro uso. En Perq, las concesiones se otorgan por periodos
indefinidos y pueden ser revocadas debido a una escasez
del recurso o a una disminucion de la calidad del servicio.

Cualquier limitacién a los derechos de agua actuales, a
la necesidad de obtener derechos de agua adicionales o
a las actuales concesiones de agua de duracion ilimitada,
podrian tener un efecto adverso importante sobre los pro-
yectos de desarrollo hidroeléctrico y su rentabilidad.

Los riesgos cambiarios podrian afectar adversamente
los resultados y el valor en délares de los dividendos

a pagar a los tenedores de ADS.

A pesar de que la moneda funcional es el délar estadouni-

dense, las filiales generan ingresos en pesos argentinos,
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Nuevos Soles, reales brasilefos y pesos colombianos.
Ademaés, la companhia paga dividendos en pesos chilenos.
En general, Enel Américas ha estado y continla estando
expuesta de manera importante a las fluctuaciones de las
monedas locales respecto al délar, por causa de desfases
temporales y otras limitaciones para ajustar nuestras tari-
fas al dolar. Debido a esta exposicion, el efectivo generado
por las filiales, expresado en ddlares, podria disminuir sus-
tancialmente si las monedas locales se devallan respecto
del délar. La volatilidad futura de los tipos de cambio de las
monedas en que la compafia recibe ingresos o en las que
se incurre en gastos, podria afectar el negocio, situacion
financiera y resultados operacionales, especialmente cuan-
do se miden en ddélares americanos, la moneda que afecta
a los tenedores de ADS.

Los contratos de suministro de energia a largo plazo
estan sujetos a fluctuaciones de los precios de merca-
do de ciertos commodities, energia y otros factores.

Se estd expuesto a las fluctuaciones de los precios de mer-
cado de ciertos commodities por causa de los contratos
de venta de energia a largo plazo que se han celebrado.
Las filiales tienen obligaciones materiales en virtud de los
contratos de venta de electricidad a largo plazo a precio
fijo. Los precios de estos contratos estan indexados al pre-
cio de diferentes commodities, tipos de cambio, inflacion
y precios de mercado de la electricidad. Cambios adversos
en estos indices, podrian reducir las tarifas que se aplican
en razon de estos contratos de venta de electricidad a lar-
go plazo a precio fijo, lo cual podria afectar adversamente
el negocio, resultados operacionales y situacién financiera.
En Argentina, con la liberalizacién del mercado energético,

los riesgos podrian ser mayores en el futuro.

En los paises, incluido Pert, donde los clientes pueden
seleccionar libremente tarifas no reguladas, dicha eleccion
puede ser perjudicial para los ingresos operativos que hu-
biera recibido la empresa, si hubieran elegido un régimen
regulado. Los clientes podrian en algunos casos elegir a
un proveedor de energia alternativo, lo que podria afectar
negativamente el negocio, resultados operacionales vy si-

tuacion financiera.

El accionista controlador podria ejercer influencia so-
bre Enel Américas y podria tener una vision estraté-
gica del desarrollo diferente de la de los accionistas

minoritarios.
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Enel SpA (Enel), accionista controlador, posee el 51.8% del
capital social y tiene el poder de determinar el resultado
de sustancialmente todos los asuntos importantes que re-
quieren los votos de los accionistas, de acuerdo con la ley
corporativa de Chile, como la eleccién de la mayoria de los
miembros del directorio y, sujeto a restricciones contrac-
tuales y legales, la adopcion de la politica de dividendos.
Enel también ejerce una influencia significativa sobre la es-
trategia y operaciones comerciales de Enel Américas. Sus
intereses pueden diferir en algunos casos de los accionis-
tas minoritarios. Por ejemplo, Enel lleva a cabo sus opera-
ciones comerciales en el campo de la energia renovable
en paises distintos a Chile en América del Sur a través, de
Enel Green Power S.p.A. en el que Enel Américas no tie-
ne participacion accionaria. Ciertos conflictos de intereses
que afectan a Enel en estos asuntos, pueden resolverse de
manera diferente a los intereses de la compafia o de los

accionistas minoritarios.

El 16 de octubre de 2018, Enel anuncié su intenciéon de
aumentar su participacién en Enel Américas hasta en un
maximo de 5% mediante la compra de acciones conforme
a acuerdos de swap de acciones durante 2019. Si se com-
pletaran estas transacciones, los accionistas minoritarios
disminuirfan, reduciendo su capacidad para presionar al ac-

cionista controlador en caso de disputas.

El negocio eléctrico esta expuesto a riesgos que sur-
gen de desastres naturales y fenomenos meteoro-
légicos extremos en el escenario climatico actual,
accidentes catastroéficos y actos de terrorismo, que
podrian afectar de manera adversa las operaciones,

ingresos y flujos de caja.

Las principales instalaciones incluyen centrales generado-
ras, activos de transmisién y de distribucion. Las instala-
ciones podrian sufrir dafos por terremotos, inundaciones,
fendmenos meteoroldgicos extremos, incendios y otros
desastres catastréficos causados por la naturaleza o por
accién humana, como también actos de vandalismo, dis-
turbios y terrorismo. Un evento catastrofico podria ocasio-
nar una indisponibilidad prolongada de nuestros activos,
interrupciones en el negocio, reducciones significativas de
los ingresos debido a una menor demanda o costos adi-
cionales significativos no cubiertos por las clausulas de los
seguros de lucro cesante. Podria haber retrasos entre la
ocurrencia de un accidente significativo o un evento catas-

tréfico y el reembolso definitivo de las pélizas de seguro,
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las cuales normalmente contemplan un deducible y estén

sujetas a montos maximos por siniestro.

Por ejemplo, en marzo de 2017, el fenédmeno de “El Nifo
Costero”, en Peru, provocd lluvias inusualmente fuertes
que causaron innumerables aludes y avalanchas en las
cuencas costeras peruanas que causaron la detencion
de varias de las centrales hidroeléctricas, como la de Ca-
llahuanca (81 MW) y Moyopampa (69 MW).

El negocio de distribucion también se ve afectado por el
clima inclemente, principalmente en Argentina. Las tem-
peraturas extremas, la demanda puede aumentar signifi-
cativamente en un corto periodo de tiempo, lo que podria
afectar el servicio y provocar paros, lo que podria resultar
en multas. Dependiendo de las condiciones climaticas, los
resultados obtenidos en el negocio de distribucion pueden

variar de un ano a otro.

Los eventos climéticos extremos se han vuelto mas fre-
cuentes debido al cambio climético, y se encuentran entre
los riesgos emergentes identificados en nuestro proceso

de planificacién.

Se esta sujeto ariesgos de financiamiento, tales como
aquellos asociados al financiamiento de nuevos pro-
yectos y gastos de capital, y riesgos relacionados con
el refinanciamiento de la deuda por vencer; también
se esta sujeto al cumplimiento de obligaciones de
deuda, todo lo cual podria afectar adversamente la

liquidez.

Al 31 de diciembre de 2018, la deuda consolidada de la
compafia ascendié a US$8.916 millones (incluyendo US$
2.652 millones de deuda con Enel Finance International
NV).

Algunos de los contratos de deuda estan sujetos a (1) con-
venios financieros, (2) obligaciones de hacer y de no hacer,
(3) eventos de incumplimiento, (4) eventos de prepago obli-
gatorio por incumplimiento con las condiciones contractua-
lesy (B) ciertas clausulas de cambio de control por fusiones
o desinversiones significativas, entre otras disposiciones.
Una porcion significativa de la deuda financiera estéa sujeta
a cladusulas de incumplimiento cruzado que tienen variadas
definiciones, criterios, umbrales de materialidad y aplicabi-
lidad respecto de las filiales que originarian dicho incumpli-

miento cruzado.

Si Enel Américas o sus filiales no cumplen con alguna de
estas disposiciones contractuales significativas, sus acree-
dores y titulares de bonos podrian exigir el pago inmediato,
y una porcién significativa de la deuda podria vencer y ser
exigible. Es posible que no se pueda refinanciar el endeu-
damiento o que no se pueda obtener dicho refinanciamien-
to en términos que sean aceptables para la compafia. A
falta de dicho refinanciamiento, Enel Américas podria verse
obligada a enajenar activos con el fin de hacer los pagos
vencidos del endeudamiento bajo circunstancias que po-
drian ser desfavorables para la obtencion del mejor precio
para dichos activos. Mas aun, es posible que no se puedan
vender los activos lo suficientemente rapido o por montos

suficientemente altos, para poder realizar esos pagos.

Se podria también no tener la capacidad de obtener los fon-
dos requeridos para completar los proyectos en desarrollo
0 en construccion. Las condiciones de mercado existentes
en el momento de requerir esos fondos u otros sobrecos-
tos no previstos pueden comprometer la capacidad para

financiar estos proyectos e inversiones.

A la fecha de este Informe, Brasil es el pais en el cual se
opera con el mayor riesgo de refinanciacion. Al 31 de di-
ciembre de 2018, la deuda con terceros de las filiales bra-
silefias ascendia a US$2.837 millones. La incapacidad
para financiar nuevos proyectos o gastos de capital o para
refinanciar la deuda existente, podria afectar de manera ad-

versa los resultados operacionales y condicién financiera.

Enel Américas depende de sistemas de transmision
eléctrica, que no son de su propiedad ni estan bajo su
control, como también depende de infraestructura de
gasoductos y de contratos de suministro de combus-
tible. Si estas instalaciones no proveen un servicio de
transmision adecuado, la compaiiia podria verse im-
pedida de entregar la energia que vende a sus clientes

finales.

Para entregar la electricidad vendida, la compania depende
de sistemas de transmisién de propiedad de otras empre-
sas que son operados por ellas. Esta dependencia la expone
a diversos riesgos. Si la transmision se interrumpe o la ca-
pacidad de transmisién es inadecuada, la empresa podria
quedar impedida de vender y entregar la electricidad. Si
la infraestructura de transmisién de energia en una regién
es inadecuada, la recuperacion de los costos de venta y la

utilidad podrian ser insuficientes. Si se impone una norma
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de regulacién de precios de transmision restrictiva, las com-
panias de transmisién sobre las que se apoya la compania,
podrian no tener incentivos suficientes para invertir en la
expansion de infraestructura de transmision, lo cual podria
afectar adversamente las operaciones y resultados financie-
ros. La construccion de nuevas lineas de transmision podria
demorar mas que en el pasado, principalmente por los nue-
VOS requerimientos sociales y medioambientales que estan
creando incertidumbre sobre la probabilidad de completar
los proyectos. Ademas, en algunos de los paises en los
que se opera, el incremento de proyectos de Energia Re-
novable no Convencional (ERNC) estad congestionando los
actuales sistemas de transmisién puesto que estos proyec-
tos pueden ser construidos de manera relativamente rapida,
en tanto que los nuevos proyectos de transmision pueden
demorar mas tiempo. En Argentina, por ejemplo, la falta de
inversiones en lineas de transmision, reduce los incentivos

para desarrollar proyectos de ERNC.

La compania también depende de los gasoductos para ob-
tener gas natural, principalmente en Perd, donde la mayor
parte de la capacidad es termoeléctrica. El sistema perua-
no enfrenté congestionamientos de gas y energia debido a
la falta de capacidad suficiente en los gasoductos vy lineas
de transmisién, respectivamente, que resultaron en pre-
cios spot mas altos. Las centrales de generacion térmi-
ca de la compafia también compran gas, carbén, diésel y
otros combustibles para producir electricidad, dependien-
do de la tecnologia. Cualquier incumplimiento de contrato
0 escasez de suministro puede impedir que las centrales
produzcan electricidad de manera oportuna. Debido a la li-
beralizacién del mercado de energia en Argentina, incluido
el mercado de combustibles, las subsidiarias generadoras
argentinas estaran sujetas a la volatilidad de los precios
del combustible, principalmente del Gas Natural Licuado
(GNL), que en invierno podria ser escaso debido a la mayor
demanda residencial. Ante los cambios regulatorios, estos

riesgos han sido asumidos por CAMMESA.

La filial Enel Generacion Fortaleza posee y opera una cen-
tral de ciclo combinado a gas natural de 327 MW brutos,
que tiene la capacidad de generar un tercio de las necesi-
dades de electricidad de 8,8 millones de personas en el Es-
tado de Ceard en Brasil. Para generar electricidad y cumplir
con sus compromisos energéticos, Fortaleza mantiene un
contrato con Petrobras, la compafia brasilena designada
por el gobierno federal de Brasil para suministrar gas na-

tural conforme al Programa de Prioridad Termoeléctrica,
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segun el cual el suministro de gas a Fortaleza debia garan-
tizarse hasta 2023 a un precio definido contractualmente.
El propésito principal del contrato es evitar una crisis ener-
gética a corto plazo garantizando la generaciéon termoe-
|éctrica debido a que las centrales hidroeléctricas son vul-
nerables a las condiciones hidrolégicas, como fue el caso
del ano 2018. En febrero de 2018, Petrobras suspendié el
suministro de gas, alegando un desequilibrio de precios en
comparacion con las condiciones del mercado. Fortaleza
dejé de operar en julio de 2018, después de algunas dispu-
tas legales y a la fecha de este Informe permanece fuera
de servicio. Durante 2018, los costos operativos de Forta-
leza aumentaron considerablemente debido a las mayores
compras de energia que resultaron del paro de Petrobras,
lo que obligd a la compania a comprar energia en el mer-
cado spot, para cumplir con sus obligaciones contractuales
con Enel Distribucion Ceard, que habia contraido toda la
generacion de Fortaleza hasta 2023, cuando terminara la
concesion de esta filial. Esta situacion podria afectar de
manera adversa no solo al negocio, resultados de opera-
cion y condicion financiera de Brasil, sino que también pue-
de tener un efecto directo en la condicién financiera conso-
lidada, debido al posible incumplimiento de los covenants
financieros y otros acuerdos contractuales en la mayoria de
nuestras subsidiarias brasilefias.

Cualguier interrupcién, falla o falta de instalaciones de trans-
misién podria interrumpir nuestro negocio o afectar los
precios en el mercado, lo que podria afectar adversamente

nuestros resultados de operacién y condicién financiera.

El negocio podria experimentar consecuencias adver-
sas si no hay capacidad de lograr acuerdos satisfac-
torios en los convenios de negociacion colectiva, con
los colaboradores sindicalizados ni de retener a los

colaboradores clave.

Un gran porcentaje de los colaboradores son miembros
de sindicatos y tienen convenios de negociacion colectiva
que deben ser renovados de manera regular. El negocio
de Enel Américas, su condicién financiera y sus resultados
operacionales podrian verse adversamente afectados si no
se llega a acuerdos con cualquiera de los sindicatos que
representan a dichos colaboradores, o si un acuerdo con
un sindicato de colaboradores contiene condiciones que la
empresa considere desfavorables. Las leyes, de varios de
los paises en los que se opera, establecen mecanismos

legales para que las autoridades judiciales impongan un
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convenio colectivo si las partes no son capaces de lograr

un acuerdo, lo cual podria incrementar los costos.

Adicionalmente, muchos de los colaboradores son alta-
mente especializados, y ciertas acciones como huelgas,
abandono de funciones o suspensiones por parte de estos
colaboradores, podrian impactar adversamente el negocio,
desempeno operacional y condicién financiera, asi como

también la reputacion de la compania.

La relativa iliquidez y volatilidad del mercado de valores
chileno y su dependencia de las condiciones econdmicas
de América Latina y otras partes del mundo, podria afectar

adversamente el precio de las acciones ordinarias y ADS.

A pesar de gue la empresa no posee activos en Chile, sus
acciones se transan en las Bolsas de Valores chilenas de-
bido a que esta constituida bajo las leyes de la Republica
de Chile y tiene su casa matriz en Chile. Los mercados
de valores chilenos son sustancialmente méas pequenos y
menos liquidos que los Mercados de Valores mas impor-
tantes en los Estados Unidos u otros paises desarrollados.
La escasa liquidez del mercado chileno puede afectar la
capacidad de los accionistas de vender sus acciones, o la
de los titulares de los ADS para vender acciones ordina-
rias retiradas del programa ADS, en el mercado chileno en
las cantidades, precios y tiempos deseados. También, la
liquidez y el mercado para las acciones o ADS pueden ver-
se afectados por un sinnimero de factores, incluyendo las
variaciones cambiarias y las tasas de interés, el deterioro
y la volatilidad de los mercados de valores similares y los
cambios en la liquidez, situaciéon financiera, solvencia, re-

sultados y rentabilidad.

Las demandas presentadas contra la compaiiia fuera
de los paises sudamericanos en los que opera, o los
reclamos en contra que se basan en conceptos legales

extranjeros pueden no tener éxito.

Todos los activos de la compania se ubican fuera de los
Estados Unidos. Todos los directores y todos los ejecuti-
vos principales residen fuera de Estados Unidos y la mayor
parte de sus activos se encuentran también fuera de los
Estados Unidos. Si cualquier inversionista fuera a presentar
una demanda en los Estados Unidos en contra de los direc-
tores y ejecutivos principales, podria ser dificil para dicho
inversionista enviar a dichas personas la notificacién sobre

actos procesales dentro de los Estados Unidos o exigir el

cumplimiento de una sentencia basada en las disposicio-
nes de responsabilidad civil de las leyes federales sobre
valores de Estados Unidos, ante los tribunales de Estados
Unidos o de Chile. Ademads, existen dudas sobre si podria
interponerse con éxito una acciéon en Chile respecto de la
responsabilidad basada Unicamente en las disposiciones
de responsabilidad civil de las leyes federales de valores

de los Estados Unidos.

La interrupcion o falla de los sistemas de tecnologias
de la informaciéon y sistemas de comunicaciones o
ataques externos o invasiones a estos sistemas po-
drian tener un efecto adverso en las operaciones y

resultados.

Enel América opera en una industria que requiere la opera-
cién continua de sofisticados sistemas de tecnologia de la
informacion, control y comunicaciones ("Sistemas de TI") e
infraestructura de red. Ademas, utiliza sus sistemas de Tl e
infraestructura para crear, recopilar, usar, divulgar, almace-
nar, eliminar y procesar informacion confidencial, incluidos
datos de la empresa, datos de clientes e informacién perso-
nal sobre clientes, colaboradores y sus dependientes, con-
tratistas y accionistas entre otros individuos. En el negocio
de generacién, los Sistemas Tl son esenciales para monito-
rear la operacion de las centrales, mantener el desempefio
de la generacion y de las redes, generar adecuadamente las
facturas a los clientes, alcanzar la eficiencia operacional y
cumplir con objetivos y estandares de servicio. El negocio
de distribucién se basa cada vez més en sistemas de Tl para
monitorear redes inteligentes, procesos de facturacién para
millones de clientes y plataformas de servicio al cliente. El
funcionamiento de los sistemas de generacion, transmisién
y distribucién, depende no solo de la interconexion fisica de
las instalaciones con la infraestructura de la red eléctrica,
sino también de las comunicaciones entre las distintas par-
tes conectadas a la red. La confianza en los sistemas de Tl
para administrar la informacién y la comunicacién entre esas
partes, ha aumentado significativamente desde el desplie-
gue de medidores inteligentes y redes inteligentes, como en
Brasil y Colombia, donde han sido instalados una cantidad

significativa de medidores inteligentes.

Las instalaciones de generacion, transmision y distribu-
cion, sistemas de Tl y otra infraestructura, asi como la in-
formacién procesada en los sistemas de Tl de la compariia
(como informacion sobre sus clientes, colaboradores, ope-

raciones, infraestructura y activos) podrian verse afectados
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por incidentes de ciberseguridad, incluidos los causados
por error humano. La industria de la compania ha comen-
zado a ver un aumento en el volumen vy la sofisticacion de
los incidentes de seguridad cibernética por parte de orga-
nizaciones activistas internacionales, estados nacionales e
individuos, y se encuentra entre los riesgos emergentes

identificados en el proceso de planificacién de la compania.

Los incidentes de seguridad cibernética podrian dafar a las
subsidiarias de Enel Américas al limitar sus capacidades de
generacion, transmisién y distribucion, retrasar el desarro-
llo y la construcciéon de nuevas instalaciones o proyectos de
mejoras de capital a las instalaciones existentes, interrumpir
las operaciones de sus clientes o exponerse a obligaciones.
Los sistemas de generacion, transmision y distribucion for-
man parte de un sistema interconectado. Por lo tanto, una
interrupcién causada por el impacto de un incidente de ciber-
seguridad en la red de transmisién eléctrica, la infraestruc-
tura de red, las fuentes de combustible o las operaciones
de los proveedores de servicios de terceros, también podria

impactar negativamente en el negocio de la compania.

Ademas, el negocio requiere la recopilacién y retencién de
informacién de identificacion personal de clientes, colabo-
radores y accionistas, quienes esperan gue se les proteja
adecuadamente dicha informacién. Las infracciones de
seguridad cibernética pueden exponer a la compafia a un
riesgo de pérdida o mal uso de informacién confidencial
y de propiedad exclusiva. Un robo significativo, la pérdida
o el uso fraudulento de informacién de identificacion per-
sonal puede llevar a costos potencialmente grandes para
notificar y proteger a las personas afectadas, y/o puede ha-
cer que Enel Américas se someta a litigios, costos, respon-
sabilidades, multas o sanciones importantes, que podrian
tener un impacto material y adverso en los resultados de
operaciones, asi como en la reputacion del grupo con los
clientes, accionistas y reguladores, entre otros. Ademas,
es posible que se le exija a la compania incurrir en costos
significativos asociados con acciones gubernamentales,
en respuesta a dichas intrusiones o para fortalecer la infor-

macién y los sistemas de control electrénico.

La mayoria de los procesos internos dependen de los siste-
mas de TI. Silos sistemas de Tl de la empresa o los de sus
proveedores de servicios externos, fueran interrumpidos,
fallados o infringidos, es posible que no se pueda cumplir
funciones de negocio criticas, incluido el mantenimiento

efectivo de ciertos controles internos sobre informes finan-
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cieros y otras funciones de cumplimiento. En ese caso, las
politicas y procedimientos de cumplimiento de la compafia
pueden resultar insuficientes para prevenir o detectar todas
las préacticas inapropiadas, fraudes o violaciones de la ley
por parte de los afiliados, colaboradores, directores, fun-
cionarios, socios, agentes y proveedores de servicios de
la compania. Cualquier infraccion de las leyes o sanciones
anticorrupcién, soborno, lavado de dinero y antimonopolio
podria tener un efecto adverso importante en el negocio,
reputacion, resultados de operaciones y condicion financie-

ra de la companfa.

Enel Américas mantiene medidas de seguridad disefiadas
para proteger sus sistemas de Tl, infraestructura de red y
otros activos. Sin embargo, estos activos y la informacion
que procesan pueden ser vulnerables a los incidentes de
ciberseguridad, incluida la discapacidad resultante, las fallas
de los activos o el acceso no autorizado a los activos o la
informacion. Se estad expuesto a ataques cibernéticos des-
tinados a dafar activos a través de redes informéticas, el
espionaje cibernético que involucra informaciéon estratégica
que puede ser beneficiosa para terceros y el robo ciberné-
tico de informacién confidencial y de propiedad, incluida la
informacion del cliente. También se estéd expuesto a atagues
de denegacién de servicio, que pueden afectar la accesibi-
lidad de los servicios a los usuarios y atagues que pueden
afectar a los sistemas de nombres de dominio, impidiendo

el uso de ciertas paginas web y aplicaciones utiles.

La amenaza de la ciberseguridad es dindmica y evoluciona
continuamente vy, en la industria eléctrica, esta aumentan-
do en sofisticaciéon, magnitud y frecuencia. La empresa no
puede garantizar la implementacién de medidas preventi-
vas adecuadas o evaluar con precision la probabilidad de un
incidente cibernético. No puede cuantificar el impacto po-
tencial de los incidentes de ciberseguridad en el negocio y
su reputacion. Estos posibles incidentes de ciberseguridad
y la accion reguladora correspondiente podrian resultar en
una disminucién sustancial de los ingresos y podrian gene-
rar costos adicionales significativos, que incluyen multas,
reclamos de terceros, costos de reparacién, gastos de se-
guro adicionales, costos de litigios, costos de notificacion y
remediacién, costos de seguridad y cumplimiento. Si bien
la empresa mantiene seguros de propiedad y accidentes,
no puede asegurar las responsabilidades o pérdidas en que
incurrird y si quedara cubierta por dichas poélizas o que el
monto del seguro sea adecuado, incluso un resultado de

un litigio de ciberseguridad.
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Descripcion
del sector
industrial

Enel Américas y sus sociedades filiales y sociedades de
control conjunto participan en la generacién, transporte,
distribucion y comercializacion eléctrica en cuatro paises.
Cada uno de estos posee un marco regulativo, matrices
energéticas, empresas participantes y patrones de creci-
miento y consumo distintos. A continuacion, se resume
brevemente los principales cuerpos legales que regulan la
actividad, la estructura de mercado y los aspectos mas re-
levantes respecto de los agentes de cada uno de los paises
en los que opera la compania.

102 Memoria Anual Enel Américas 2018

Argentina

El sector eléctrico argentino se rige entre otras leyes por la
Ley N°15.336 de 1960 y la Ley N°24.065 de 1992. En el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) hay cuatro categorias
de agentes locales (generadores, transmisores, distribui-
dores y grandes clientes) y agentes extranjeros (comercia-
lizadores de generacion y comercializadores de demanda)
quienes estan autorizados para comprar y vender electrici-

dad como también los productos relacionados.

Originalmente, el sector de generacion estaba organizado
competitivamente (marginalismo), con generadores inde-
pendientes que vendian su energia en el mercado spot
del MEM o a través de contratos privados a clientes en
el mercado de contratos del MEM o a la “Compania Ad-
ministradora del Mercado Eléctrico Mayorista S.A."” (CAM-
MESA), por medio de transacciones especiales como con-
tratos bajo la Resolucién S.E. N°220/2007 y Resolucion
S.E. N°724/2008. Sin embargo, este régimen cambid sus-
tancialmente en marzo de 2013 cuando la Secretaria de
Energia aprobo la Resolucion S.E N° 95/2013. En ella se
establece un esquema remuneratorio para la generacion
basada en los costos medios, obligando a entregar a CAM-
MESA toda la energia producida. Este nuevo esquema de
remuneracion entrd en vigencia en febrero de 2013 y fue
actualizado mediante Resolucién SE N° 529, N° 482, N°
22 en 2014, 2015 y 2016 respectivamente. El 2 de febre-
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ro de 2017 se publicé la Resolucién SEE N°19/2017 de la
Secretaria de Energia Eléctrica la que reemplaza a la Res.
SEE N° 22/2016 y establece nuevos lineamientos para la
remuneracion de las centrales de generacién existentes,
poniendo en foco el incentivo a la disponibilidad de poten-
cia de las unidades.

La transmisién funciona en condiciones de monopolio y
estd compuesta por varias companias a las que el Gobierno

Federal les otorga concesiones.

La distribucion opera bajo condiciones de monopolio y es
atendida por empresas a las que también se les han otor-
gado concesiones. Las compafias de distribucién tienen la
responsabilidad exclusiva de que la electricidad esté dispo-
nible para los clientes finales dentro de su area de conce-
sién especifica, sin considerar si el cliente tiene un contrato

con el distribuidor o con un generador.

Debido a la contraccién econdmica que afectd al pais en
2002 se dictd la Ley N°25.561 de emergencia. Con ella se
rompié la paridad con el délar norteamericano y se impuso
la conversién a pesos argentinos de las obligaciones y de-
rechos asumidos con anterioridad en la moneda estadouni-
dense. Esta forzada conversion nominal de dolares a pesos
tuvo un fuerte impacto en toda la industria eléctrica argen-
tina. Adicionalmente, el Gobierno fue aprobando diversas
medidas regulatorias que intervinieron paulatinamente en
el desarrollo de la industria. La Ley de Emergencia ha sido
objeto de sucesivas prorrogas y en funciéon de la Ultima,
aprobada mediante la Ley N°26.896 con vigencia hasta el
31 de diciembre de 2015. La pesificacion y devaluacién de
la economia obligé a la renegociacién de todos los contra-
tos de concesion. En concreto, en el sector de distribucion
y en el seno de la compania participada “Empresa Distri-
buidora de Energia del Sur, S.A."” (Edesur), en 2006 se fir-
mo con el Gobierno un Acta de Acuerdo de Renegociacién
Contractual que posteriormente fue ratificada mediante el
Decreto PEN N° 1959/2006. Esto permitiria adecuar gra-
dualmente sus ingresos tarifarios para garantizar la soste-
nibilidad del negocio. La implementacion de este acuerdo
quedo paralizada desde 2008 y hasta este mismo egjercicio,
como mas adelante se detallara.

Ningun generador, distribuidor, gran usuario, ni otra compa-
fAifa controlada por cualquiera de estos o bajo el control de
ésta, puede ser propietario o accionista mayoritario de una

empresa de transporte o de sus empresas controlantes.

Al mismo tiempo, a las empresas de transmision les esta
prohibida la actividad de generar, distribuir, comprary / o
vender electricidad. Las empresas distribuidoras no pue-

den poseer unidades de generacion.

Los clientes regulados son suministrados por los distribui-
dores en las tarifas reguladas, a menos que tengan una de-
manda de capacidad minima de 30 kW. En este caso son
considerados como “grandes clientes” y pueden negociar

libremente sus precios con las empresas de generacion.

El 16 de diciembre de 2015, mediante Decreto 134/2015
se declaré la emergencia energética nacional con vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2017, instruyéndose al Ministe-
rio de Energia elaborar y poner en vigencia acciones en ge-
neracion, distribucién y transmisién para adecuar la calidad
del servicio y seguridad de suministro; e instruyendo a la
Administracién Publica Nacional realizar un programa de ra-

cionalizacion de consumo de los respectivos organismos.

Regulacidon en empresas
de generacion

La regulacién de las empresas de generacién ha sufrido
importantes variaciones desde su puesta en marcha por
la Ley 24.065 hasta la Resolucion S.E.E N° 22/2017. De
acuerdo con la citada ley, todos los generadores agentes
del MEM deben estar conectados al SIN (Sistema Inter-
conectado Nacional) y estan obligados a cumplir con la
orden de despacho, para generar y entregar energia para
ser vendida en el mercado spot y en el mercado a término
(MAT). Las empresas de distribucién, comercializadoras, y
grandes clientes que han suscrito contratos de suministro
privados con las empresas de generacion, pagan el precio
contractual directamente al generador y también pagan un
peaje a la empresa de transmisién y de distribucion por el
uso de sus sistemas.

Con el objeto de estabilizar los precios de generacion de
cara a las tarifas que perciben los clientes, el mercado de-
finié un valor estacional que es el precio de la energia que
pagan los distribuidores por sus compras de electricidad,
transadas en el mercado spot. Este monto es determinado
cada seis meses por la Secretaria de Energia, después que
CAMMESA realice sus proyecciones de precios spot para

el periodo considerado. Para ajustar las diferencias entre
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este precio y el costo real de la generacién originariamente,
se cred un fondo de estabilizacién. Si el precio estacional
es mas bajo que lo que cuesta la generacién, se retira del
fondo para compensar a la generacién, de lo contrario se
aporta al mismo. Desde 2002, la Secretaria de Energia ha
mantenido en la practica el precio estacional promedio sin
grandes variaciones. Asi se ha creado un déficit importante
en el fondo de estabilizaciéon que ha ido cubriendo el Esta-

do argentino, mediante subsidios cada vez méas cuantiosos.

Las resoluciones aprobadas, a raiz de la Ley de emergen-
cia, tuvieron un significativo impacto en los precios de la
energia. Entre las medidas implementadas destaca prin-
cipalmente la Resolucién SE 240/2003, que modificé la
manera de fijar el precio spot, al desvincular el célculo de
los costos marginales de la operacion. La Resolucién SE
N° 240/2003 tiene como objetivo evitar la indexacion de
precios vinculado al dolar y a pesar de que el despacho de
la generacioén se basa aun en los combustibles reales utili-
zados, el calculo del precio spot se hace sobre la base de la
disponibilidad absoluta de gas, para satisfacer la demanda.
Esto aln en circunstancias en las que muchos generadores
lo hacfan con combustible alternativo, como el diésel, debi-
do a la dificultad de suministro de gas natural. El valor del
agua no se considera si su costo de oportunidad es més
alto que el costo de la generacion con gas natural. La Reso-
lucién también establece un limite en el precio spot de 120
ARS$/MWh que sigue vigente. Los costos variables reales
de las unidades térmicas que queman combustibles liqui-
dos son pagados por CAMMESA, a través del mecanismo

denominado Sobrecostos Transitorios del Despacho (STD).

Ademas, basados en las disposiciones de la Ley de Emer-
gencia, el pago por capacidad se redujo de US$10a ARS$10
por MW-hrp (hrp: horas de remuneracion de la potencia).
Posteriormente, la garantia de potencia se aumenté leve-
mente a ARS$12 aproximadamente 1/3 del valor pagado

antes de la crisis de 2002.

En diciembre de 2004, la Secretaria de Energia mediante
la Resolucion 1427/2004 aprobd el Acta de Adhesion para
la Rehabilitacion del Mercado Eléctrico Mayorista. El acta
fue firmada por la mayoria de los generadores, incluyendo
las sociedades generadoras participadas por Enel Améri-
cas (en ese entonces llamada Enersis). En virtud de esta
resolucion, la Secretaria cre6 un fondo fiduciario, llamado
FONINVEMEM, donde los generadores privados contri-
buyeron con parte de sus créditos, por la energia vendida
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durante 2004 a 2007, para la construccién de dos nuevos
ciclos combinados. Ademas de esta nueva capacidad, en
2010 las sociedades generadoras participadas por Enel
Américas (ex Enersis), junto con otras compafias integra-
ron la creacién de un fideicomiso para la construccién de
otro ciclo combinado, previéndose el cierre como ciclo
combinado para el mes de octubre 2016. A esta nueva obra
se dedicaron también parte de sus créditos, por la energia
vendida durante los afios 2008 a 2011.

En el marco de los acuerdos alcanzados con el Gobierno
para permitir el desarrollo de operaciones de nuestras so-
ciedades filiales en Argentina, el 12 de octubre de 2012
Costanera suscribié un acuerdo para la implementacién de
un plan de inversiones en las unidades de generacion de la
central Costanera para optimizar la confiabilidad y disponi-
bilidad de dicho equipamiento, por un importe total de US$
304 millones en un plazo de siete afos. El acuerdo también
contempla el pago de las obligaciones del contrato de man-
tenimiento (Long Term Service Agreement —LTSA) de los
ciclos combinados de la central.

Posteriormente, la Resolucion S.E. N° 95/2013 abandona
el sistema marginalista de precios y da entrada a un meca-
nismo de reconocimiento de costos medios. La resoluciéon
reconoce la remuneracion de los costos fijos, variables y
una remuneracion adicional. Se pagan los costos fijos (en
ARS$/MW-hrp) en funcion de la tecnologia, de la escala,
y de la potencia disponible. También esta sujeta a la con-
secucion de un objetivo de disponibilidad establecida. En
cuanto a los costos variables, se remuneran los costos de
operacion y mantenimiento en funcién de la energia ge-
nerada (en ARS$/MWh), el combustible utilizado vy la tec-
nologia del mismo (los generadores no tienen costo de
combustible ya que éste es provisto por CAMMESA). Por
ultimo, la remuneracion adicional se calcula en funcion de
la energfa total generada (en ARS$/MWh), considerando la
tecnologia y escala del generador. Parte de esta remune-
racion se acumula en un fondo que se utilizarad para finan-
ciar las inversiones en nuevas infraestructuras en el sector
eléctrico.

La resolucién cubre a los generadores, cogeneradores y
autogeneradores salvo las centrales que entraron en fun-
cionamiento a partir de 2005, las centrales nucleares y la
generacion de centrales hidroeléctricas binacionales. Re-
serva y centraliza en CAMMESA la gestion comercial y

despacho de combustibles y suspende la celebracion de
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contratos bilaterales de energia entre los generadores y los
agentes del MEM. Estos ultimos deberan adquirir su de-
manda de energia eléctrica con CAMMESA. La Resolucién
SE N° 529/2014 principalmente actualiza los valores de la
Resolucion SE N° 95 e incorpora la remuneracion de man-
tenimiento no recurrente para las centrales térmicas.

La Resolucion SE N° 482 de 2015 actualizé la remunera-
cion de los generadores, que estaba vigente desde febrero
de 2014. Segun la Resolucién 529/2014 se cred un nuevo
cargo con el objetivo de financiar inversiones pero que no
ha sido utilizado y exceptla a las hidroeléctricas del pago
de recaudacién variable por transporte de energia y deter-
mina la remuneracién para centrales edlicas, solar fotovol-
taico, a biomasa/biogés, y motor de combustién interna.
El 30 de marzo de 2016, la Secretaria de Energia Eléctrica,
dependiente del Ministerio de Energia y Mineria, mediante
Resolucion N°22/2016, actualizé los valores remunerativos
de la Resolucion SE N° 482/2015, reemplazando a tal efec-
to los Anexos |, II, Ill, IV, V, VI y VII de la citada resolucion.

La Resolucion SEE N°19/2017, que rige desde el 1 de
febrero de 2017, define una remuneracién minima de po-
tencia por tecnologia y escala. Adicionalmente para las
unidades térmicas establece la posibilidad de ofrecer com-
promisos de disponibilidad con una remuneracién diferen-
cial igual para todas las tecnologias térmicas. El generador
térmico podréa declarar, en cada periodo de verano, el valor
de potencia firme a comprometer por cada unidad durante
el lapso de 3 afnos. Puede discriminar por periodo verano
o invierno (se podran hacer ajustes en el mismo periodo).
Como excepcion y para el afio 2017, se habilita la declara-
cion de Compromisos De Disponibilidad Garantizada junto
con la informacion requerida para la Programacién Estacio-
nal de Invierno. Su vigencia va desde el 1 de mayo de 2017

hasta el 31 de octubre de dicho afo.

El generador térmico firmara un contrato de Compromiso
de Disponibilidad Garantizada cuya contraparte es CAM-
MESA, pero que podré cederlo a la demanda, conforme
lo defina la S.E.E. La remuneracién que recibird una uni-
dad, con compromiso de potencia, serd proporcional a su
cumplimiento, siendo el valor minimo calculado en base al

precio minimo.
Se definié un nuevo esquema para evaluar la potencia de

las centrales hidroeléctricas, basado en la potencia real dis-

ponible (esto implica un mayor valor de potencia a remune-

rar respecto a la normativa anterior). También se presenté
un valor de potencia base y uno adicional, discriminado de

mayo a octubre 2017, y a partir de noviembre 2017.

La resolucion establece los siguientes valores remunera-
tivos que se definen en ddlares (se convertirdn a tipo de
cambio publicado por el Banco Central de la Republica Ar-
gentina correspondiente al Ultimo dia habil) y los plazos de
vencimiento son los establecidos en Los Procedimientos
de CAMMESA:

REMUNERACION POR POTENCIA PARA CENTRALES TERMICAS

Precio Minimo (desde febrero 2017)

Ciclos Grandes 3.050 US$/MW-mes

TV Grandes 4.350 US$/MW-mes
TG Grandes 3.5650 US$/MW-mes
Motores 5.700 US$/MW-mes

Precio Base Remuneracion con compromiso

Mayo 17-Oct 17

6.000 US$/MW-mes
7.000 US$/MW-mes

Nov 17 en adelante

Precio adicional remuneracién con compromiso (Maximo)
Mayo 17-Oct 17 1.000 US$/MW-mes
2.000 US$/MW-mes

Nov 17 en adelante

Es un precio méaximo ya que se realizardn ofertas que de-
beran ser adjudicadas por CAMMESA, de acuerdo con las
necesidades definidas para el sistema, ante situaciones

criticas.

REMUNERACION POR POTENCIA HIDROELECTRICAS
Precio Minimo (desde febrero 2017)

2.000 US$/MW-mes
3.000 US$/MW-mes

Chocoén

Arroyito

Precio Adicional

Mayo 17-Oct 17

500 US$/MW-mes
1.000 US$/MW-mes

Nov 17 en adelante

A partir de noviembre de 2017, el 50% de la remuneracién
adicional estaréa sujeto a que dispongan de seguro de even-
tos mayores (turbinas, etc.) y a la modernizacion progresiva

de los sistemas de control.
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REMUNERACION POR ENERGIA

Energia Generada

Ciclosy TV

Gas 5 US$SMWh
Liguido 8 USSMWh
Motores

Gas 7 US$MWh
Liquido 10 US$MWh
Hidroeléctricas 3,56 USSMWh
Energia Operada (asociada a la potencia Rotante)

Térmicos 2 US$MWh
Hidroeléctricas 1,4 USSMWh

Los valores de energia son definidos en el Nodo.

Para los casos en los cuales los generadores tengan so-
licitado un préstamo para mantenimiento, se descontara
US$1/MWh por energia que genere la central hasta cance-
lar el saldo del financiamiento. Posteriormente por nota del
SEE, se establece que la conversién a pesos, se realizara al
dia anterior a la fecha de vencimiento, a partir de noviem-
bre de 2017.

La Resolucion SEE N° 1085/17 modifica, a partir del 1 de
diciembre de 2017, la forma en que los agentes pagan por
el uso del sistema de transporte (la remuneracion del trans-
portista no cambia porque fue fijada en su respectiva RTI).

Se establece que:

o Los costos asociados a la remuneracion del transpor-
te se repartiran en forma proporcional a la demanda.

o Los Agentes Generadores pagaran solo los cargos de
conexién directos.

. Instruye a CAMMESA a que en 90 dias proponga las
modificaciones necesarias a los procedimientos com-

prendidos (normativa del MEM).

La disposicion N° 97/18 de la Subsecretaria de energia eléc-
trica, en su articulo 5 establecié como Precio Spot Méaximo
480 $/MWh para la sancién de los precios de mercado en

el Mercado Mayorista Eléctrico.

El miércoles 1 de agosto de 2018, se publicé la Resol ME

N° 46, por medio de la cual se tomé la decisién de redu-
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cir de 5,20 a 4,20 délares por MMBTU (en promedio) el
precio del gas que se destina al segmento de generacion
eléctrica. Asimismo, se instruye a la SSEE implementar
un mecanismo competitivo, para la provision de gas para
generacion al precio méaximo definido. En ese sentido, la
SSEE instruyé a CAMMESA realizar las adquisiciones de
gas natural en condiciones firmes e interrumpibles a través
del Mercado Electrénico de Gas (MEGSA) para abasteci-

miento de la generacién térmica.

Finalmente, se licitd la modalidad de contratos interrumpi-
bles para el periodo septiembre-diciembre de este ano. El
precio promedio de las ofertas fue de US$ 3,69 por MMB-
TU, un 13% mas barato que el precio de la Resol ME N° 46.

Posteriormente, CAMMESA realizé una segunda convoca-
toria para la compra de gas natural interrumpible para abas-
tecimiento de los generadores para todo el 2019 a través
del MEGSA. Donde se fijaron precios maximos por periodo
de verano e invierno. Como resultado se obtuvieron pre-

cios del orden de 15% mas bajos que el tope.

A partir de la Resolucion SGE N° 70 de noviembre de 2018,
la gestién comercial de combustibles dejé de ser de ex-
clusiva injerencia del Organismo Encargado del Despacho.
En la misma, se habilita a los Agentes Generadores, Co-
generadores y Autogeneradores del MEM, a procurarse el
abastecimiento de combustible propio para la generacion

de energia eléctrica.

Inicialmente, la norma funcionard en la practica para la
compra de gas natural y permite a los generadores obtener
un margen adicional al procurarse su propio combustible,
siempre y cuando el precio de compra de gas sea menor al
precio reconocido por CAMMESA.

Con esta resolucién, los generadores cobran el Costo Va-
riable de Produccion (CVP) segun los precios reconocidos,
quedando en CAMMESA la responsabilidad de seguir pro-
veyendo a los demas generadores que decidan no adquirir
combustible por su cuenta. De un total de 60 empresas
habilitadas para declarar, se registré declaracion de 22 de
ellas, de las cuales 6 se corresponden con Generacién bajo
100% de Resolucion 19.
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Regulacion en empresas
de distribucion

La actividad de distribucion se lleva a cabo por las empre-
sas que obtengan concesiones. Las compafias distribui-
doras deben suministrar toda la demanda de electricidad
en su area de concesién exclusiva a precios (tarifas) y con-
diciones establecidas en la regulacion. Los acuerdos de
concesion incluyen penalidades por el no suministro. Las
concesiones fueron otorgadas para ventas de distribucion
y al detalle. Los periodos de concesion estan divididos
en “periodos de gestion”, que permiten al concesionario
abandonar la adjudicaciéon cada cierto tiempo.

Desde 2011 hay dos areas de distribucién de electricidad
sujetas a concesiones federales. Los concesionarios son
Edesur y Edenor, que se encuentran en la ciudad de Bue-
nos Aires y Gran Buenos Aires. Hasta 2011, Edelap tam-

bién estaba bajo la jurisdiccion federal.

La mayoria de las empresas de distribucién, renegociaron
sus contratos durante 2005 y 2006, aunque las tarifas fue-
ron incrementadas parcial y temporalmente hasta la con-
crecion de la Revisién Tarifaria Integral (RTI) de las compa-
fias distribuidoras de jurisdiccion nacional. Dicho proceso
de revision tarifaria no se llevé a cabo y el plazo para realizar
la renegociacién de los contratos fue prorrogado sucesiva-
mente a través de leyes sancionadas por el Congreso de

la Nacién, que prorrogaron la vigencia de la Emergencia

Econdmica.

En un cambio de paradigma con la nueva Administracién
Nacional, el dia 16 de diciembre de 2015 mediante el De-
creto N° 134/2015 el Poder Ejecutivo Nacional declaré la
emergencia para el Sector Eléctrico Nacional hasta el 31 de
diciembre de 2017. Instruyé también al recién creado Minis-
terio de Energia y Mineria a que elabore, ponga en vigencia e
implemente el programa de acciones, que sean necesarias,
en los segmentos de generacién, transporte y distribucion
de energia eléctrica de jurisdiccion nacional. Esto con el fin
de adecuar la calidad y seguridad del suministro eléctrico y
garantizar la prestacién de los servicios publicos de electrici-

dad, en condiciones técnicas y econémicas adecuadas.

El 28 de enero de 2016, luego de los cambios estacionales
de precios, la Resolucién No. 7/2016 fue emitida por el Mi-
nisterio de Energia y Minas. La resolucién instruia al ENRE
a ajustar las tarifas de Edenor y Edesur a través de una ta-
rifa transitoria hasta que la RTI comience a aplicarse. Ade-
mas, la Resolucion No. 7/2016 suspende el PUREE vy crea

la Tarifa Social destinada a los clientes méas vulnerables.

El 29 de enero de 2016 el ENRE emitio la Resoluciéon No.
1/2016 con una nueva tarifa transitoria vigente desde el 1
de febrero de 2016. Su origen se encuentra en la Resolu-
cion MEM No. 7/2016, la que cambié los procedimientos

de suministro y definié la facturacion mensual.
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Ademas, el ENRE emitio la Resolucion No 2/2016 que termi-
né el FOCEDE y establecié un nuevo procedimiento para los
fondos provenientes de la Resolucién ENRE 347/12. En fun-
cién de la confianza de Edesur y Edenor, se sustituyé el fi-
deicomiso por una cuenta comercial para cada distribuidora.

El 5 de abril de 2016 se dictan las resoluciones N° 54 y 55
del Ente Nacional Regulador De La Electricidad. La prime-
ra aprueba el Pliego de Bases y Condiciones Particulares
para la contratacién del Consultor para la RTI de Edesur
y Edenor. Y la segunda, aprueba el cronograma y emite
lineamientos para la misma, indicando que ENRE definira

los Pardmetros de Calidad y la Tasa.

Continuando con el proceso de renegociacién tarifaria, el
8 de agosto el ENRE emitié la Resolucién 463/16, en la
que se detallan los pardmetros de calidad de servicio téc-
nico, calidad y valores de costo de energia no suministrada
requeridos para la realizacion de la RTI. En forma similar,
el 29 de agosto a través de la Resolucion ENRE 492/16
fueron definidos los Parametros de Calidad de Servicio
Comercial y Producto Técnico. La mencionada resolucion
contiene sefales econdmicas hacia el cumplimiento de pla-

zos y reducciones de tiempos de reposicion del suministro.

Con fecha 30 de agosto, el organismo regulador procedid
a informar el valor de Tasa de Rentabilidad adoptada. Fija-
das en la Resolucion ENRE 494/16 en 12,46% antes de

impuestos y 8,10%, después de impuestos.

El 1 de septiembre Edesur procedioé a la presentacion final
del plan de inversiones solicitado por la Resolucion ENRE
55/16, y luego de recibir por parte de la Secretaria de Ener-
gia Eléctrica la nota NO-2016-01193698-APN-EDESUR
RTI, que establecia que los créditos y débitos producto del
incumplimiento del Acta Acuerdo, serian tratados en forma
separada del requerimiento de ingreso de la RTIl, completd
el 6 de Septiembre los informes relacionados con funda-
mentos vy criterios de la propuesta: costos de explotacién,
requerimiento de ingresos y célculo tarifario, estructura
tarifaria y traslado de costos mayoristas, mecanismo de
actualizacion del costo propio de distribucién, resultado y
modelo econdémico financiero, finalizando de este modo
con la entrega formal de informes requeridos por la resolu-

cién mencionada.

El 28 de septiembre, a través de la Resolucion ENRE
0522/2016, el organismo regulador convoco a una Audien-
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cia Publica con el objeto de poner en conocimiento y escu-
char opiniones sobre las Propuestas Tarifarias presentadas
por las empresas distribuidoras para el proximo periodo
quinquenal. Esto dentro del Proceso de Revision Tarifaria
Integral (RTI) y con carécter previo a definir las tarifas a
aplicar por las referidas concesionarias en dicho quinque-
nio. El miércoles 1 de febrero de 2017, el ENRE publicé la
Resolucion N° 0064 la cual cierra el proceso de la RTl y
establece la remuneracién anual reconocida a Edesur S.A.,
en la suma de ARS$14.539.836.941.

Con relacion a la aplicacion de la nueva estructura y car-
gos tarifarios, el MEyM entendié oportuno y conveniente
instruir al ENRE a limitar el incremento del VAD, surgido
como resultado del proceso de RTI a aplicar a partir del
1 de febrero de 2017, a un maximo de 42% respecto del
VAD vigente a la fecha, debiendo completar la aplicacién
del valor restante del nuevo VAD en dos etapas: la primera

en noviembre de 2017 y la segunda en febrero de 2018.

Ademas, dispone que el ENRE debe reconocer a Edenor
S.A.yaEdesur S.A,, la diferencia del VAD que se produce
por la aplicacion de la gradualidad del incremento tarifario
reconocido en la RTl en 48 (cuarenta y ocho) cuotas a partir
del 1 de febrero de 2018, las que se incorporaran al valor

del VAD, resultante a esa fecha.

La normativa también fija la forma de actualizacion de los
ingresos de la distribuidora por efecto de la variacion de
los precios de la economia y todas las demds cuestiones
relacionadas con la calidad de la prestacion de servicio y el

reglamento de suministro.

Establecidos estos cuadros tarifarios de distribuciéon que
incluyen la instruccién impartida por el MEyM vy lo estable-
cido en la Resolucién SEE N° 20/2017, sobre los precios
estacionales con vigencia a partir de la facturacién corres-
pondiente a 1 de febrero de 2017, se encuentra superada la
etapa de transicion tarifaria de Edesur y el acta de acuerdo
pasando a regirse la empresa por lo establecido en su con-
trato de concesion.

En cumplimiento de lo requerido por el Articulo N° 29 de la
Resolucion ENRE N° 64/17 (Seguimiento fisico del plan de
obras) el dia 20 de marzo Edesur envié una nota ratificando
el Plan de Inversiones, oportunamente informado para la

RTI (en términos fisicos).
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Conforme a la Ley de Procedimientos Administrativos, el
dia 20 de marzo de 2017 Edesur S.A. presentd formalmen-
te un recurso ante el ENRE, donde cuestiona la resolucién
ENRE N° 64/17, que basicamente se centra en el trata-
miento de las servidumbres, algunos criterios de optimi-
zacion en la definicion de la base de capital, el tratamiento
dado para el reconocimiento de ciertas cargas impositivas
y objeciones al régimen de calidad. Se destaca el hecho
de que las observaciones y pedidos de aclaratoria presen-
tados, sean aceptados o rechazados por el regulador, no

alterarian en forma significativa el resultado de la RTI.

El 26 de julio de 2017, el ENRE emitié su Resolucién N°
329/2017, en la que define el procedimiento para la factu-
racion de los ingresos diferidos establecidos por la Reso-
lucion ENRE N° 64/2017 (Articulo 4°). Se indica que "“...La
acreencia correspondiente a cada categoria tarifaria, sera la
suma de los valores mensuales devengados, reconocidos
por categoria tarifaria...”; estableciendo la certeza de cobro
al recalcular cada ano la acreencia no recuperada sustra-
yendo lo realmente percibido de la acreencia inicial, y recal-
culando las cuotas restantes de modo de cubrir la acreen-
cia remanente; y el mecanismo para la actualizacion de la

"

misma "“...Los cargos asi calculados seran ajustados, en
tanto componentes del CPD, de acuerdo a lo establecido

en la “clausula gatillo” y en el "Mecanismo de Ajuste” ...".

El 17 de mayo de 2017 se sanciond la Ley 27.351 de Elec-
trodependientes, la que establece la gratuidad y continuidad
del suministro eléctrico, conjuntamente con la prioridad de
atencioén para aquellas personas que por cuestiones de salud
requieran de un suministro eléctrico constante y en niveles
de tensién adecuados para poder alimentar el equipamiento
prescrito por un médico matriculado y que resulte necesario
para evitar riesgos en su vida o su salud. En este marco, el
dia 26 de julio de 2017, mediante la Resolucion ENRE 292,
dicho organismo regulador establecié la gratuidad del servicio
y del costo de conexién para esta categoria de usuarios de las
empresas Edenory Edesur. En esta linea, el 25 de septiembre
el Ministerio de Salud mediante la Resolucién 1538-E cred el
“Registro de Electrodependientes por Cuestiones de Salud”.
A la fecha falta aun la reglamentacién de las cuestiones ope-
rativas en cuanto a garantizar la continuidad del suministro, al
resarcimiento a las empresas distribuidoras (Ley 27.351 ARTI-
CULO 11.- El Poder Ejecutivo designara la autoridad de aplica-
cion de la presente ley y asignara las partidas presupuestarias
necesarias para el cumplimiento de sus fines.) y los limites

de responsabilidad de cada uno de los actores involucrados.

El 1 de noviembre de 2017 el ENRE publicéd la Resolucién
525 haciendo lugar parcialmente al Recurso de Reconside-
racién interpuesto por Edesur contra la Resolucién ENRE
64/2017, aceptando su planteo en cuanto al tratamiento de
las servidumbres y solicitdndole a la empresa que en el
término de 60 dias de notificada la presente, remita el plan
anual de regularizacién de las servidumbres a desarrollar
durante el periodo 2017/2021. Como también los recono-
cimientos de gastos CAMMESA, tasas y otros que deben
estar presentes en los futuros ajustes ex—post y modifi-
caciones menores al régimen de calidad y otros reconoci-

mientos.

En un hecho inédito, el 27 de octubre de 2017 el ENRE, en
cumplimiento de la resolucion del Ministerio de Energia y
Mineria N° 403 del 26 de octubre de 2017, mediante las
resoluciones 526 y 527, convocé a Audiencia Publica para
el 17 de noviembre de 2017, en el Palacio de las Aguas.
En ella se tratarian, en primer lugar los nuevos precios de
referencia de la potencia y energia, y los de referencia de
la potencia y estabilizados de referencia de la energia para
distribuidores en el nodo, equivalente a cada uno de ellos
y que corresponden al periodo estacional de verano 2017-
2018; el plan de estimulo al ahorro de energia eléctrica;
tarifa social y metodologia de distribucién entre la deman-
da del MEM vy el costo que representa la remuneracion
del transporte de energia eléctrica en extra alta tension y
entre la demanda de la respectiva regién y la correspon-
diente al transporte por distribucion troncal. Y, en segundo
lugar, se informa el impacto que tendrian en la factura de
los usuarios de las empresas distribuidoras las medidas
que el Ministerio de Energia y Mineria ha de implementar
como resultado de la Audiencia Publica que dicho Minis-
terio ha convocado por Resolucién MEyM 403/2017. Esto
en relacién a los precios del Mercado Eléctrico Mayorista,
al retiro de subsidios del transporte de energia eléctrica y
a los criterios de reparto, entre los usuarios del transporte
de la remuneracion de los transportistas que este ente re-
solviera en oportunidad de la Revision Tarifaria Integral de

Transporte de Energia Eléctrica.

Como resultado de la misma, el 1 de diciembre mediante la
Resolucién 602, el ENRE resolvié aprobar los nuevos valo-
res del Costo Propio de Distribucion de Edesur, mediante la
aplicacién de los mecanismos previstos en la RTI. Conjun-
tamente emitio los cuadros tarifarios que reflejan los pre-
cios estacionales (generacién y transporte) contenidos en

la resolucion de la Secretaria de Energia Eléctrica 1091 del
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afho 2017. Aprobd también los nuevos esquemas de subsi-
dio por Tarifa Social y bonificacién por ahorro de consumo

para usuarios residenciales.

Finalmente, el retorno a condiciones de normalidad en
cuanto a las situaciones de emergencia econémica y emer-
gencia eléctrica, se materializé a través de la decisién del
Gobierno Nacional Argentino de no prorrogar la vigencia de
la Ley Emergencia Eléctrica (que tuvo vigencia hasta el 31
de diciembre de 2017) y de la Ley de Emergencia Econé-
mica (que mantuvo vigencia hasta el 6 de enero de 2018).

Como resultado de la misma, el dia 1° de diciembre, me-
diante la Resolucion 602 el ENRE resolvié aprobar los nue-
vos valores del Costo Propio de Distribucién de Edesur,
mediante la aplicacion de los mecanismos previstos en la
RTI. Conjuntamente, emitié los nuevos Cuadros Tarifarios
que reflejan los nuevos Precios Estacionales (generacion
y transporte) contenidos en la resolucion de Secretaria de
Energia Eléctrica 1091 del ano 2017. Asi como también los
nuevos esquemas de subsidio por Tarifa Social y bonifica-

cion por ahorro de consumo, para usuarios residenciales.

Como continuacién del mismo hecho, el dia 31 de enero
de 2018, el ENRE aprobd los nuevos valores con vigencia a
partir del 1° de febrero de 2018. Estos cuadros incluyen una
nueva reduccién de subsidios del precio mayorista, llevan-
dolo hasta un valor del 90% del precio estacional operado
en 2017. Ademaés, mantienen los subsidios a la tarifa social
y una bonificacion del plan estimulo, por reduccion del con-

sumo eléctrico de menor alcance.

En cuanto a la componente del Valor Agregado de Distribu-
cién, se incorpord a este cuadro tarifario, la tercera cuota del
aumento del Costo Propio de Distribucion correspondiente
a la RTI, la parte proporcional del ingreso diferido producido
por dicho escalonamiento, el Mecanismo de Monitoreo de
Costos correspondiente al periodo vy la aplicacion del Factor
de Eficiencia. Reflejando, este ultimo, el cumplimiento por
parte de Edesur del Plan de Inversién comprometido en la

RTI toda vez que se alcanzé el valor previsto.

De esta forma la tarifa de Edesur alcanza los 2,2828 $/kWh
sin impuestos a partir del 1° de febrero de 2018.

El dia 31 de mayo el organismo de control emitié la Resolu-

cion ENRE 0170 la cual resuelve aprobar el régimen sancio-

natorio por apartamiento del Plan de Inversiones presenta-
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dos por las empresas distribuidoras al momento de la RTI.
El 19 de julio de 2018 el organismo de control emitio la Re-
solucion ENRE 0199, la que eleva el control de calidad del
actual Comuna/Partido a Alimentador MT. Penaliza desvios
de 2, 3 0 més veces, por sobre los indicadores tedricos que
le corresponderian a cada alimentador para cumplir el nivel
de calidad objetivo de la RTI. Aplica cuando hay afectacion
de 100 o mas clientes, por valores de 300 kWh y 600 kWh
por usuario. Con vigencia a partir del semestre 45 (sep-
tiembre 2018-febrero 2019). Ambas resoluciones significa-
ron un aumento de las exigencias de calidad, previstas al

momento de la realizaciéon de la Revisién Tarifaria Integral.

El dia 30 de julio de 2018, y en el marco de la intencién del
Ministerio de Energia de dotar de mayor gradualidad a los
aumentos tarifarios se firmé un compromiso entre el MINE
y Edesur por el cual Edesur recibird el 50% del aumento
correspondiente al mecanismo de ajuste previsto en la ta-
rifa a partir del 1° de agosto, recibiendo el 50% restante
en 6 cuotas ajustadas a partir del 1° de febrero de 2018 y
manteniendo el Plan de Inversion Acordado en la RTI. El
mismo compromiso fue también firmado por la empresa

Edenor en forma simulténea.

En virtud del compromiso acordado, el 1° de agosto de 2018
se aplico el 50% (7,925%) del aumento correspondiente a la
aplicacién del MMC de agosto de 2018 al Valor Agregado de
Distribucién. Juntamente con dicho aumento, se reanudo la
senda de eliminacion de subsidios al precio mayorista de la
energia, que habia quedado retrasado por la devaluacién que
tuvo el peso, con un aumento cercano al 50%.

Por otra parte, el MINE aprovechd la oportunidad para modi-
ficar los TOPES a la Tarifa Social (maximo % de facturacién
respecto a un cliente residencial normal), disminuyendo de
esta forma los subsidios a esta tarifa y las distorsiones pro-
vocadas en este concepto a las Distribuidoras que aun se
encuentran pendientes de solucion y en andlisis por parte
del ENRE. Independientemente de lo cual, se procedié a

recurrir a la resolucion el dia 13 de agosto.

El 1 de noviembre, el Poder Ejecutivo Nacional publicé el
Decreto 986/2018, que busca alcanzar la instalacion de un
total de 1.000 MW de potencia dentro del plazo de 12 afos.
Para la obtencién de la autorizacion de conexién, el usuario
debera cumplir con una serie de requisitos que establece-
ra la Autoridad de Aplicacién, la que ademas fijara los re-

quisitos para la evaluacion técnica y de seguridad, que el
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Distribuidor deberé realizar sobre la red de distribucion, los

Equipos de Generacién Distribuida y elementos asociados.

El 10 de diciembre, el ENRE publicé la resolucién 318/2018
en la que aprobo la metodologia y actualizd los valores de
remuneracion por el servicio de sub-transmision (PAFTT)
que se brindan entre las distribuidoras Edesur, Edenor vy
Edelap, con vigencia desde el 6 de marzo de 2017. Lo an-
terior habfa quedado pendiente en la Revision Tarifaria In-
tegral. Este mecanismo permite remunerar los costos de
operacion y mantenimiento, ademas del reconocimiento
de las pérdidas correspondientes vy el traslado a la tarifa,

de los costos que devengue Edesur por dicho concepto.

El dia 4 de diciembre de 2018 se aprobd la Ley 27467 de
Presupuesto 2019, la cual en su articulo N° 124, y como
parte de las negociaciones para su aprobacioén, incluy6 la
transferencia administrativa del control y de las erogacio-
nes en materia de subsidios a la Tarifa Social desde el Esta-
do Nacional a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a partir
del 1° de enero de 2019. Dicha transferencia se enmarca
en el compromiso asumido por la Republica Argentina de
alcanzar un equilibrio presupuestario antes de intereses de

deuda, en el ano 2019.

En tal sentido, durante el mes de diciembre, se llevaron a
cabo varias reuniones para viabilizar la transferencia de la
jurisdiccion en la que participaron todos los actores involu-
crados. Secretaria de Energia, Edenor, Edesur, CABAy Pro-
vincia de Buenos Aires. Asimismo, la compafia recibio, de
parte de las autoridades, un primer borrador para la trans-
ferencia. Cabe aclarar que el documento final debe contar
con el consentimiento de todas las partes e indicar expre-
samente como condicion para la efectiva transferencia.

Enrelacién con lo cual, a partir del 1° de enero de 2019, tan-
to las autoridades de la Provincia de Buenos Aires como de
la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, asumieron el mante-
nimiento de las condiciones actuales, para las bonificacio-
nes asociadas a la prestacion de la Tarifa Social.

La Resolucién de la Secretaria de Gobierno de Energia N°
366, del 27 de diciembre de 2018, informé nuevo costo de
abastecimiento. Por su parte, los futuros Precios Estacio-
nales a ser transferidos a la tarifa de los usuarios finales,
continuando con el sendero de reduccién de subsidios,
previsto por las autoridades, pasaron de alrededor del
30%, en febrero, a 15% de subsidio, en agosto de 2019.

Sin embargo, dichos precios, traducidos en moneda local,
significan un aumento inicial del 26%, en febrero de 2019y

posteriores aumentos del 6%, en mayo y agosto de 2019.

A la fecha de los presentes estados contables, y motiva-
dos en los cambios introducidos por la Ley 27.467 (trans-
ferencia administrativa de jurisdiccién) y del Secretario de
Gobierno de Energia, continlan pendiente la resolucion de
Activo y Pasivo Regulatorio y la definiciéon del nuevo regu-
lador.

Regulacion en transmision

La transmisién fue disefada sobre la base de la concep-
cion general y principios establecidos en la Ley 24.065,
adaptando la actividad a los criterios generales contenidos
en la concesion otorgada a Transener S.A. por Decreto
2.473/92. Por razones tecnolégicas, el negocio de trans-
misién esté relacionado a economias de escala que no per-
miten la competencia, es por lo tanto un monopolio y esté

sujeto a una regulacién considerable.

En forma similar a lo sucedido en el segmento de distri-
bucion, durante 2016, el ENRE realiz6 las Revisiones Ta-
rifarias Integrales de las empresas transportistas de juris-
diccion nacional (Transener S.A., Distrocuyo S.A., Transco
S.A., el Ente Provincial de Energia de Neuguén, Transba
S.A., Transnea S.A., Transnoa S.A., Transpa S.A.) para el
periodo que va entre 2017 y el 31 de diciembre de 2021.

Las que entraron en vigencia durante el ano 2017.

Durante el 2018 el ENRE avanzd con las siguientes revisio-

nes tarifarias:

Remuneracion transportista
independiente:

. EI ENRE el 03/07/18 solicité a YACYLEC que presente
la informacién correspondiente a sus instalaciones,
para llevar acabo la Revision Tarifaria Integral (RTI).
Posteriormente se otorgd prorroga hasta mediados
de octubre.

o En linea con la Ultima revision tarifaria realizada para el
sector del Transporte:
> Las tareas serian desarrolladas por los cuerpos

técnicos de regulador.
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La metodologia utilizada seria por Flujo de Fondos.
Tasa de rentabilidad real después de impuestos 7,7%.
Periodo tarifario del 01/02/2017 al 31/01/2021.

La propuesta a valores monetarios al 31/12/2016.

vV V V V

o La presentacién debe ser acompahnada por la opinién

de la Transportista Nacional.

Remuneracion transportista
internacional:

e Mediante NOTA del 24/08/18, la Subsecretaria de
Energia Eléctrica instruy¢é a CAMMESA a reconocer,
a partir de las Transacciones Econdmicas de Agosto
TRANSITORIA igual al 70% de la que corresponde
TRANSENER, en concepto de Capacidad de Transpor-
te de sus instalaciones (Operacién y Mantenimiento).

e  Comienzo de RTI - Procedimiento para la Determina-
cion de la Remuneracion del Transportista Internacio-
nal. Mediante NOTA del 22/08/18 el ENRE solicité la
informacion necesaria para determinar la remunera-

cion, a partir del 1° de enero de 2019.

Regulacion
medioambiental

Las instalaciones eléctricas estan sujetas a leyes y regula-
ciones medioambientales, federales y locales, incluyendo
la Ley N°24.051 o Ley de Residuos Peligrosos y sus regu-
laciones anexas.

Al sector eléctrico se le imponen ciertas obligaciones de
informar y monitorear y ciertos estandares de emisiones.
El incumplimiento de estos requerimientos faculta al go-
bierno a imponer penalidades, tales como la suspensién de
operaciones, que, en el caso de servicios publicos, puede
resultar en la cancelacion de las concesiones.

La Ley N°26.190, promulgada en 2007, definié el uso de fuen-
tes renovables para la produccion de electricidad como de
interés nacional y fij6 como meta el 8% de participacion de

mercado, para las energias renovables en un plazo de 10 afnos.

El 21 de octubre de 2015 se publicé en el Boletin Oficial
la nueva ley 27.191 de Energias Renovables en Argentina,
modificatoria de la vigente Ley N° 26.190. La nueva regu-
lacion pospone para el 31 de diciembre de 2017 el objetivo
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de alcanzar el 8% de participacion en la demanda nacional
con generacion de fuentes renovables y establece como
objetivo de la segunda etapa, alcanzar un 20% de partici-
pacion en el ano 2025. Fija objetivos intermedios del 12%,
16% y 18% para finales de los afios 2019, 2021 y 2023.
La sancionada ley crea un Fondo Fiduciario (FODER) que
podré financiar obras, otorga beneficios impositivos a los
proyectos de energia renovable y establece la no aplicacion
de tributos especificos, regalias nacionales, provinciales y
municipales hasta el 31 de diciembre de 2025. Los clientes
categorizados como Grandes Usuarios (>300 Kw) deberan
cumplir individualmente con los objetivos de participacion
en energias renovables, estableciéndose que el precio de
estos contratos no podra ser superior a US$113/MWh vy
también fija penalidades a quienes no cumplan con los ob-
jetivos. Se encuentra pendiente la reglamentacién de la ley.

Brasil

Estructura de la industria

La industria eléctrica de Brasil estd organizada en un gran
sistema eléctrico interconectado, el SIN (Sistema Interliga-
do Nacional), que comprende la mayoria de las regiones
de Brasil, y varios otros sistemas aislados menores. La ge-
neracion, transmisién, distribucién y comercializacion son

actividades legalmente separadas en Brasil.

La industria esta regulada por el Gobierno Federal a través
del Ministerio de Minas y Energia (MME) y también de la
Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL).

El precio regulado de compra para la formacion de tarifas
se basa en los precios medios de las licitaciones, existien-
do procesos independientes de licitacion de energia “exis-
tente” y de energia “nueva”. Estos Ultimos contemplan
contratos de largo plazo, en el que los nuevos proyectos
de generacion deben cubrir los crecimientos de demanda
previstos por las distribuidoras. Las licitaciones de ener-
gfa existente consideran plazos de contratacién menores y
buscan cubrir las necesidades de contratacion de las distri-
buidoras, que surgen del vencimiento de contratos previos.
Cada proceso de licitaciéon es coordinado centralizadamen-
te, la autoridad define precios maximos y, como resultado,
se firman contratos donde todas las distribuidoras, parti-

cipantes en el proceso, compran a prorrata a cada uno de
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los generadores oferentes. El precio al cual se liquidan las
transacciones del mercado spot se denomina Precio de
Liguidacién de las Diferencias —PLD—, que es calculado
por modelo matematico limitado por un valor piso y techo.
La transmision trabaja bajo condiciones de monopolio. Las
tarifas para las empresas de transmisién son fijadas por el
Gobierno brasilefio. El cargo por transmisién es fijo y los
ingresos de transmisién no dependen de la cantidad de
electricidad trasmitida.

La distribucién es un servicio publico que trabaja también
bajo condiciones de monopolio y es provisto por empre-
sas, que a su vez han recibido concesiones. Los distribui-
dores en el sistema brasilero no estéan facultados para: (i)
desarrollar actividades relacionadas con la generacion o
transmision de electricidad; (i) vender electricidad a clien-
tes no regulados, excepto a aquellos dentro de su &rea de
concesion y bajo las mismas condiciones vy tarifas aplica-
bles a sus clientes del Mercado Regulado; (i) mantener,
directa o indirectamente interés patrimonial en cualquier
otra empresa, corporacién o sociedad; o (iv) desarrollar ac-
tividades que no estan relacionadas con sus respectivas
concesiones, excepto aquellas permitidas por ley o en el
convenio de concesion relevante. Los generadores no es-
tén autorizados para tener interés patrimonial en empresas
distribuidoras sobre el 10 por ciento.

El mercado no regulado incluye la venta de electricidad
entre concesionarios de generacion, productores inde-

pendientes, auto-productores, comercializadores de elec-

tricidad, importadores de electricidad, consumidores no
regulados vy clientes especiales. También incluye contra-
tos entre generadores vy distribuidores existentes bajo el
antiguo marco regulatorio, hasta su expiracién. Momento
en el que los nuevos contratos deben ajustarse al nuevo
marco regulatorio. De acuerdo a las especificaciones es-
tablecidas en la Ley 9.427/96, los consumidores que par-
ticipan del mercado libre son aquellos que: (i) demandan
una capacidad de a lo menos 3.000 kW vy eligen contratar
el suministro de energia directamente con generadores o
comercializadores; o (i) demandan una capacidad de a lo
menos 500 kW y eligen contratar el suministro de energia
directamente de generadores con fuentes renovables has-
ta 50 MW de capacidad instalada. Por medio de la Portaria
n°514/2018, del Ministerio de Minas y Energia, este limite
de compra de energia a partir de fuentes convencionales
cambiard para 2.500 kW a partir del 1° de julio de 2019, y
para 2.000 kW a partir del 1° de enero de 2020.

El sistema brasilefio es coordinado por el Operador del Sis-
tema Eléctrico Brasilero (ONS) y esta dividido en cuatro
sub-sistemas: Sudeste/Centro-Poniente, Sur, Noreste vy
Norte. En adicion al sistema brasileno hay también algunos
sistemas aislados; es decir, aquellos sistemas que no for-
man parte del sistema brasilero y que generalmente estan
ubicados en las regiones norte y noreste de Brasil, y tienen
como Unica fuente de energia plantas térmicas a carbén o

petréleo.
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Regulacion en empresas
de generacion

Los Agentes Generadores, sean concesionarios publicos
de generacion, IPP o auto-productores, asi como los Agen-
tes Comercializadores, pueden vender energia eléctrica
dentro de dos ambientes de contratacion. Uno, el Ambien-
te de Contratacién Regulados (ACR), donde operan las
empresas de distribucion, en el que la compra de energia
debe llevarse a cabo en virtud del proceso de licitaciones
coordinado por ANEEL; y el otro, denominado Ambiente de
Contratacion Libres (ACL), en el que las condiciones para la
compra de energia son negociables directamente entre los
proveedores y sus clientes. Independientemente del ACR
0 ACL, los contratos de venta de los generadores son regis-
trados en la Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE) y forman parte de la base para la contabilizacion y la
determinacién de ajustes por diferencias en el mercado de
corto plazo. De esta manera, las entidades generadoras es-
tan habilitadas para vender su energia mediante contratos
en el mercado regulado o en el mercado libre y transar sus
excedentes/déficits a través del mercado spot, valorada al

Precio de Liquidacion de Diferencias (PLD).

Anualmente, ANEEL ratifica, via resolucién, los valores
minimos y maximos del PLD, con lo que para 2019 los
maximo y minimo de PLD estéan fijados en BRL$513,89
por MWh y BRL$42,35 por MWh, respectivamente. El
célculo del PLD méaximo considera los costos variables de
operacion de las termoeléctricas. Para el PLD minimo son
considerado los costos de operacién y manutencion de las
hidroeléctricas.

De acuerdo a la regulacion del mercado, el 100% de la
energia demandada por los distribuidores debe ser cubier-
ta a través de contratos en el ambiente regulado vigente.
Esta cobertura puede estar constituida por garantias fisi-
cas de sus propias plantas de generacion o de cualquiera
otra planta, en este Ultimo caso, a través de un contrato
de compra de energia o potencia. Entre otros aspectos, la
regulacion vigente especifica que cuando estos limites no
son alcanzados, los agentes estan sujetos a penalidades

financieras.
El precio regulado de compra para la formacion de tarifas

a usuarios finales, a su vez, se basa en los precios medios

de las licitaciones, existiendo procesos independientes de
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licitacién de energia “nueva” y de energia “existente”, rea-
lizados para atender la demanda del mercado de los distri-
buidores. Existen también licitaciones especificas para la
“energia de reserva”, gue no componen el precio medio de
la energia en el ACR, pues se destinan a elevar la seguridad
del suministro de energia en el SIN, con costes transferi-
dos a todos los consumidores, del ACR y ACL.

Ademas, en 2015y 2017, se hicieron subastas para las cen-
trales hidroeléctricas que no han extendido sus contratos
de concesion, conforme la Ley n° 12.783/2013. Estas su-
bastas permiten que una parte de la energia generada sea
vendida en régimen de cuotas (porcentual minimo de 70%)
y otra en el mercado. La subasta de 2015, el vencedor fue
el emprendedor que ofrecié la menor tarifa de remunera-
cion para operacion de la planta, mientras que en la subas-
ta de 2017, el vencedor fue el emprendedor que pago la

mayor bonificacién por la concesion.

Las licitaciones de energia “nueva” contemplan contra-
tos de largo plazo (20-25 afos para las plantas térmicas,
30 para las hidroeléctricas, 20 para solar y edlicas) en los
que los nuevos proyectos de generacién deben cubrir los
crecimientos de demanda previstos por las distribuidoras.
Las licitaciones de energia “existente” consideran plazos
de contratacién menores y buscan cubrir las necesidades
de contratacién de las distribuidoras que surgen del venci-
miento de contratos previos, por lo que la energia puede
ser vendida a menores precios, dependiendo de las condi-
ciones de mercado. Cada proceso de licitacién es coordi-
nado centralizadamente, el MME define precios maximos
y, como resultado, se firman contratos donde todas las dis-
tribuidoras participantes en el proceso compran a prorrata

a cada uno de los generadores oferentes.

Respecto a las subastas de energia en régimen regulado,
con el objetivo de recomponer la oferta de energia, en
2018 se han realizado en Brasil tres subastas con energia

asignada:

e 017 subasta A-4: 356,19 MW-medios, asignados a Hi-
droeléctricas (6,6%), Biomasa (9,7%), Edlica (16,2%)
y Solar (67,5%) a un precio promedio R$124,75 MWh.
o 01 subasta A-6: 1.228,59 MW-medios, asignados a
Gas (26,6%), Hidroeléctricas (18,9%), Biomasa (0,9%)
y Edlica (53,6%) a un precio promedio R$140,87 MWh.
e  01subastaA-1yA-2,el07/12/2018, en la A-1 fueron 4
MW de energia promedio comercializada a un precio
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promedio de R $142,99 por MWh y en la A-2 fueron
359 MW de energia operado a un precio promedio de
R $ 161,35 por MWh.

Es importante informar que el Gobierno anterior ha presen-
tado en 2017 un plan para la reforma y modernizacion del
sector, a través de la liberalizacion del mercado con pro-
puesta de reduccién de los limites de acceso al mercado
libre, en la Consulta Publica 33 (“CP 33"), que hoy esté en
trdmite de proyecto de ley. También se proponen: (i) fin de
las subvenciones a consumidores que consumen energia
renovable y desarrollo del mercado de carbono; (i) mejora
en el mecanismo de precios a corto plazo, en lugar de un
simple modelo matematico; (iii) asignacion de los costos
de expansion del sistema a todos los consumidores, libres
y cautivos; otros. El nuevo Gobierno, a su vez, esta anali-
zando cada una de las medidas de la CP 33, para verificar
las modificaciones y complementaciones que pretende
hacer. Dependiendo del resultado de ese analisis, su es-
trategia sera la de seguir con el Proyecto que esta en el
congreso, con las debidas enmiendas, o editar nueva Ley

sobre el tema.

Es importante resaltar que para el suceso de la reforma del
sector es imprescindible restablecer la liquidez del merca-
do spot, que sigue perjudicada debido a disputas judiciales,

envolviendo el riesgo hidrolégico.

A lo largo de los afios, un importante mecanismo de ges-
tién de riesgo hidroldgico (“MRE"), fue distorsionado por
varias medidas gubernamentales, que transfirieron riesgos
inapropiados a los generadores. Debido a ausencia de una
solucion regulatoria, los generadores se vieron obligados a
judicializar el tema, evitando grandes pagos en el mercado
a corto plazo. En 2015, ANEEL disené una solucion para
generadores con contratos en el mercado cautivo. Sin em-
bargo, no se diseid una solucién viable para generadores
con contratos en el mercado libre, y la disputa se mantuvo
en los tribunales, lo que perjudicé la liquidez del mercado

spot, en aproximadamente R$ 7 mil millones.

El gobierno anterior diseié un acuerdo (incluido en un pro-
yecto de ley que se encuentra actualmente en la Camara
de los Diputados), segun el cual los generadores recono-
cerian en sus balances un Activo Regulatorio a través de la
extension de sus contratos de concesion actuales. El Ac-
tivo Regulatorio debe ser igual a los efectos relacionados

con los riesgos impropios transferidos al MRE de 2013 a

2018. Como contrapartida, la renuncia a los procedimien-
tos legales y el pago de las deudas en el mercado a corto

plazo.

El acuerdo es crucial para el desarrollo del sector eléctri-
co brasileno, principalmente porque devolvera la liquidez
del mercado spot. Ademas, sera importante discutir solu-
ciones estructurales para el “MRE" en 2019, asegurando
su sostenibilidad futura. Para eso, es crucial asegurar que
los riesgos que conlleva el mecanismo estén estrictamen-
te relacionados con la hidrologia, preservando su objetivo

inicial.

Regulacion en empresas
de distribuciéon

En el mercado regulado, las empresas de distribucion com-
pran la electricidad a través de licitaciones que son regula-
das por ANEEL vy organizadas por CCEE. Los distribuidores
deben comprar la electricidad en licitaciones publicas. Los
distribuidores también tienen el derecho de llamar a lici-
taciones especiales para electricidad renovable (biomasa,
mini hidro, solar y plantas edlicas). ANEEL y CCEE reali-
zan licitaciones anualmente. El sistema de contratacion
es multilateral, con empresas generadoras que suscriben
contratos con todos los distribuidores que convocan las li-
citaciones.

La Ley de Concesiones establece tres tipos de revisiones
0 ajustes de las tarifas a los consumidores finales: el indice
de Reposicionamiento Tarifario (IRT), que supone un ajuste
anual de la tarifa por inflacién; la Revision Tarifaria Ordinaria
(RTO) a realizar cada cuatro o cinco afos en funcion de
cada contrato de concesién, y la Revisién Tarifaria Extraor-
dinaria (RTE), que se llevan a cabo cuando en el sector se
produce un evento relevante que afecta significativamente
el valor de la tarifa. De esta forma, la Ley garantiza un equi-
librio econdmico y financiero para una empresa en el caso
que se produzca un cambio sustancial en sus costos de
operacion. En el caso de que los componentes del costo
de la Parcela A, tales como las compras de energia o los
impuestos, se incrementen significativamente dentro del
periodo entre dos ajustes tarifarios anuales, el concesiona-
rio puede presentar una solicitud formal a ANEEL para que

es0s costos sean traspasados a los clientes finales.

Marco regulatorio de la industria eléctrica 115



Todas las revisiones y reposicionamientos tarifarios son
aprobados por ANEEL.

En las revisiones tarifarias (RTO y RTE), ANEEL revisa las
tarifas en respuesta a los cambios en los costos de com-
prar energia y a las condiciones del mercado. Al ajustar las
tarifas de distribucion, ANEEL divide el Valor Anual de Re-
ferencia, esto es, los costos de las empresas de distribu-
cion en: (i) costos no gestionables por el distribuidor, tam-
bién denominados “Parcela A", y (ii) costos gestionables
por el distribuidor o “Parcela B”, correspondiendo estos
Ultimos a lo que conocemos como Valor Agregado de Dis-
tribucion (VAD).

La revision tarifaria ordinaria toma en consideracion toda la
estructura de fijacién de tarifas de la empresa, incluyendo
los costos de proporcionar servicios, los costos de comprar
energia, asi como el retorno para el inversionista. Confor-
me a sus contratos de concesién, Enel Distribucion Cearay
Enel Distribucién Sdo Paulo estan sujetos a revisiones tari-
farias cada cuatro afnos, Enel Distribucién Rio y Enel Distri-
bucién Goids, a su vez, tienen revisiones cada cinco afos.
La base de los activos para calcular el retorno permitido al
inversionista es el valor de mercado de reemplazo, depre-
ciado durante su vida Util desde un punto de vista contable,
y la tasa de retorno sobre el activo de distribuciéon se basa
en el Costo de Capital Promedio Ponderado, o WACC (por
su sigla en inglés) de una compania modelo. La WACC se
revisa en cada ciclo tarifario. El valor de la WACC para dis-
tribucion en vigor, es de 12,26% real antes de impuesto.

Los mecanismos regulatorios aseguran la creacion de ac-
tivos 0 pasivos regulatorios, cuya recomposicién tarifaria
ocurre en los reajustes tarifarios subsecuentes (15 de marzo
para Enel Distribucion Rio, 22 de abril para Enel Distribucién
Cear4, 4 de julio para Enel Distribuciéon Sao Paulo y 22 de oc-
tubre para Enel Distribucion Goias). Dicho mecanismo existe
desde 2001, y se llama Cuenta de Compensacion de Valores
de la Parcela A (CVA). Su objetivo es mantener constantes
los méargenes operacionales para el concesionario con el ob-
jetivo de no permitir ganancias/pérdidas tarifarias debido a la

variacion de los costos de la Parcela A.

La Cuenta de Compensacién de Valores (“CVA”, por su sigla
en portugués) ayuda a mantener la estabilidad en el merca-
do y permite la creaciéon de costos diferidos, que es com-
pensado a través de ajustes tarifarios basados en las tasas

necesarias para compensar los déficits del afio anterior.
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En diciembre de 2014 las distribuidoras en Brasil, incluidas
las del grupo Enel Américas, firmaron un addendum al con-
trato de concesion que permite que estos activos regulato-
rios (CVA’s y otros) sean parte de los activos indemnizables
al término de la concesion, en el caso de no ser posible la
compensacion a través de las tarifas en el tiempo restante
del contrato. Asi, de acuerdo con las reglas del IFRS, se
permite la contabilizacién de dichos activos/pasivos regu-
latorios.

Para cubrir el sobrecosto de energia ocasionado por la se-
quia en 2014, el Gobierno ha creado la cuenta ACR a tra-
vés de préstamos bancarios a abonar dentro de dos afios
por la tarifa. En 2014 los distribuidores utilizaron un monto
aproximado de BRL$18 mil millones de la cuenta ACR, sin
embargo, no fue suficiente para cubrir todo el déficit. En
marzo de 2015 fue aprobado un nuevo préstamo a la cuen-
ta ACR, para cubrir el déficit de noviembre y diciembre de
2014. Fue aprobado también un alargamiento del plazo de
pago de todos los préstamos, los que ahora deberan ser

pagos en 54 meses a partir de noviembre 2015.

En funciéon de los descalces entre los costos reconocidos
en tarifa y el real, ajenos a la gestién de la distribuidora, e
intensificados por los costos implicitos de la sequia, ANE-
EL, en enero de 2015, empezd a aplicar un sistema (conoci-
do por las Banderas Tarifarias) de cobro mensual adicional
sobre la tarifa de los consumidores, siempre que el costo
marginal del sistema alcance niveles por encima del estan-
dar reglamentario. El objetivo del regulador es darle al con-
sumidor una sefal econdmica del costo de la generacion,
ya en el mes subsiguiente, anticipandole al Distribuidor un
monto (de derecho) que éste solo lo tendria en el préximo

evento tarifario.

Dicho mecanismo — descrito abajo - estd compuesto por
cuatro niveles de banderas: el verde, amarillo, rojo nivel 1

y rojo nivel 2.
Valores aplicados de Banderas Tarifarias en 2018

A partir de noviembre de 2017, los valores de las banderas
son:

>  Bandera tarifa verde (Condiciones favorables de gene-
racion de energfa): sin recargo en la tarifa.

>  Bandera Tarifa amarilla (Condiciones de generacion
menos favorables): BRL$1,00 por 100 (kWh)
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>  Bandera Tarifa rojo- nivel 1 (Condiciones mas costo-
sas de generacion): BRL$3,00 por 100 (k\Wh)

>  Bandera Tarifa rojo- nivel 2 (Condiciones mas costo-
sas de generacion): BRL$5,00 por100 (kWh)

En resumen, con este mecanismo el costo de generacién
que actualmente es traspasado al cliente sélo una vez al
ano (cuando se realiza el reajuste tarifario anual), pasara a
tener una variacién mensual, y con ello, el cliente podra
gestionar mejor su consumo eléctrico. O sea, los consumi-
dores se dan cuenta de un reajuste tarifario menor, puesto

que ya estan pagando un mayor valor durante el mes.

El 27 de diciembre de 2018 se publicod el Decreto 9.642
que determina que los descuentos concedidos a los con-
sumidores de la clase Rural, asi como subclases Coope-
rativa de Electrificacion Rural, Servicio Publico de Agua
Saneamiento y Servicio Publico de Riego, sean reducidos,
a partir de enero de 2019, a razén del veinte por ciento al
ano sobre el valor inicial, hasta que la alicuota sea cero.
Adicionalmente, el Decreto veda la aplicacidon acumulativa
de todos los descuentos considerados por la CDE (Cargo
Sectorial), prevaleciendo aquel gue otorgue el mayor bene-

ficio al consumidor.

Para el grupo Enel, el impacto del Decreto 9.642/18 tiende
a ser neutro. Por lo tanto, el fin de los descuentos concedi-
dos a los consumidores antes citados se compensara por
la percepcién de tarifas superiores cada afo hasta el final

de la concesion de los descuentos.

Ademas, la CDE, recogida y transferida a sus consumido-
res finales también se reducird cada ano por la reduccién
de las subvenciones concedidas. Este es un punto positivo
para el sector, pues el peso de las cargas en las tarifas de
los consumidores finales disminuird. Cabe resaltar que la
publicacién del decreto no afecta a los subsidios concedi-

dos a las fuentes renovables.

Finalmente, en diciembre de 2018 ANEEL abri6é una au-
diencia publica para debatir la aplicacion de la tarifa bino-
mial para todos los clientes de baja tension. Es una deci-
sion reguladora disruptiva, una vez que puede cambiar el
marco tarifario brasilefio para clientes de baja tensién. Esta
modalidad de tarifa puede afectar la generacion de nego-
cios distribuidos, pero protege los ingresos del negocio de
distribucion. La audiencia publica estara abierta hasta el 18
de marzo de 2019.

Regulacion en transmision

Cualquier agente del mercado de energia eléctrica que pro-
duce o consume energia esta autorizado para usar la Red
Bésica. Los consumidores del mercado libre tienen tam-
bién este derecho, sujeto a que ellos cumplan con ciertos
requerimientos técnicos y legales. El libre acceso esta ga-
rantizado por la Ley y supervisado por ANEEL.

La operacion y administracion de la Red Bésica es respon-
sabilidad del ONS, que tiene también la responsabilidad de
administrar el despacho de energia desde las plantas en
condiciones 6ptimas, involucrando el uso del sistema inter-

conectado, los embalses y las plantas térmicas.

Con fecha 5 de abril de 2011 se publicaron, en el Diario Ofi-
cial, las Portuarias Ministeriales 210/2011 y 211/2011, que
equiparan a las dos lineas de interconexion de la Compania
de Interconexién Energética, S.A. a concesiones de servi-
cio publico, con pago acorde a un peaje regulado. La Remu-
neracién Anual Permitida (en adelante “"RAP") es reajusta-
da anualmente, en el mes de junio, por el indice Nacional
de Precios al Consumidor Amplio (en adelante “IPCA") con
revisiones tarifarias cada cuatro afios. Se definié una Base
de Remuneracion Bruta de BRL$1.760 millones (US$885
millones) y una Base Neta de BRL$1.160 millones (US$585
millones). En 2012 ANEEL autorizé la implementacion de
refuerzos en las instalaciones de transmision, reconocien-
do una inversion adicional de BRL$47 millones (US$23 mi-
llones), en la Base de Remuneracion. La tasa de remunera-
cion aplicable fue definida segun la reglamentacién vigente
en 7,24% (real después de impuestos). El plazo de la auto-
rizacién es hasta junio de 2020, para la Linea 1, y hasta julio
de 2022, para la Linea 2, con previsiéon de indemnizacion de

las inversiones no amortizadas.

Reajustes de 2018

Enel Distribucion Rio

El 13 de marzo de 2018, ANEEL homologé el resultado pro-
visional de la Cuarta Revision Tarifaria Periédica de Enel
Distribucién Rio, a partir del 15 de marzo de 2018, consoli-
dada tras la evaluacion de las contribuciones aportadas en
la Audiencia Publica n°® 078/2017.
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El resultado condujo al efecto medio a ser percibido por
los consumidores de 21,04 %, siendo del 19,94% para
los consumidores conectados en Alta Tensién - AT y del
21,46% para los conectados en Baja Tension — BT. Fijo el
componente T del Factor X en el 0,00% vy las pérdidas téc-
nicas en el 9,1%. En el proceso, la base de remuneraciéon
tuvo su resultado provisional y seré aprobada en definitiva
en el proceso de reajuste tarifario de 2019.

Enel Distribucion Ceara

El 17 de abril de 2018, ANEEL homologé el resultado del
reajuste de Enel Distribucién Ceard, a partir del 22 de abril
de 2018.

El resultado condujo al efecto medio a ser percibido por
los consumidores de 4,96 %, siendo del 7,96% para los
consumidores conectados en Alta Tension - AT y del 3,8%

para los conectados en Baja Tension — BT.

Enel Distribucion Sao Paulo (ex
Eletropaulo)
El 4 de julio de 2018, ANEEL homologé el resultado del re-

ajuste de Enel Distribucién Sao Paulo, a partir de la misma
fecha.
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El resultado condujo al efecto medio a ser percibido por los
consumidores de 15,84 %, siendo del 17,67 % para los con-
sumidores conectados en Alta Tensién - AT y del 15,14%
para los conectados en Baja Tensién — BT.

Enel Distribucion Goias

El 16 de octubre de 2018, ANEEL homologé el resultado de
la Cuarta Revisién Tarifaria Periodica de Enel Distribucion
Goias, a partir del 22 de octubre de 2018.

El resultado condujo al efecto medio a ser percibido por los
consumidores de 18,54%, siendo del 26,52% para los con-
sumidores conectados en Alta Tension - AT y del 15,31%

para los conectados en Baja Tension — BT.

Enel CIEN

La resoluciéon n° 2408, de 26 de junio de 2018, establecié
los ingresos anuales permitidos (RAP) para las concesiona-
rias de servicio publico de transmision de energia eléctrica,
por la disponibilidad de las instalaciones de transmisiéon
bajo su responsabilidad.

Losvalores de Enel CIEN son: Garabi | (RAP:172.667.795,35

y PA ajustado: R$ - 6,5679,727.76) y Garabi Il (RAP: R$
179,367,079,58 y PA ajustado: R$ - 6.834.803,35).
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Colombia

Estructura de la industria

El sector eléctrico colombiano fue estructuralmente refor-
mado por la Ley 142 de Servicios Publicos Domiciliarios
y la Ley Eléctrica 143, ambas de 1994. De acuerdo con
esta Ultima, los diferentes agentes econdémicos, publicos,
privados o mixtos pueden participar en las actividades del
sector y gozan de libertad para desarrollar sus funciones en
un contexto de competencia de libre mercado. Para ope-
rar o iniciar proyectos, se debe obtener de las autoridades
competentes los permisos medioambientales, sanitarios
y de derechos de agua, y también aquéllos de naturaleza

municipal que sean requeridos.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) define la politica
del Gobierno para el sector energético. Otras entidades
gubernamentales que juegan un papel importante en la
industria de la electricidad son: la Superintendencia de Ser-
vicios Publicos Domiciliarios (SSPD), entidad que supervi-
sa y audita a todas las empresas de servicios publicos; la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG), que es
el organismo regulador en energia eléctrica, gas natural,
gas licuado de petréleo (GLP) y combustibles liquidos; la
Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), que es

la responsable del planeamiento y expansiéon de lared y la

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) que es la

autoridad nacional para temas de proteccion de la compe-

tencia.

La CREG esté facultada para dictar reglamentos que rigen
las operaciones técnicas y comerciales, asi como las tarifas
para las actividades reguladas. Las principales funciones
de la CREG son establecer las condiciones para la libera-
lizacion progresiva del sector eléctrico hacia un mercado
abierto y competitivo; aprobar los cargos para las redes y
los costos de transmisién y de distribucion para el sumi-
nistro de los clientes regulados; establecer la metodologia
para calcular y fijar tarifas méaximas para el suministro del
mercado regulado; establecer normas para la planificacion
y coordinacién de las operaciones del sistema; establecer
los requisitos técnicos de calidad, fiabilidad y seguridad
del suministro vy, finalmente, proteger los derechos de los

clientes.

El Mercado de Energia Mayorista en Colombia (MEM) se
basa en un modelo de mercado competitivo y opera bajo
principios de acceso abierto. La operacion y administracion
del MEM esté centralizada en un Operador del Mercado
compuesto por el Administrador del Sistema de Intercam-
bios Comerciales (ASIC) y el Centro Nacional de Despacho
(CND).

El sector de generacion es organizado sobre una base com-

petitiva. Las transacciones de electricidad en el MEM son
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llevadas a cabo bajo las modalidades de mercado spot de
energia (Corto plazo o mercado diario); contratos bilaterales
(Mercado de largo plazo) y el cargo por confiabilidad. Las
empresas de generacion deben participar del despacho cen-
tral de manera obligatoria con todas sus plantas de genera-
cion o unidades conectadas al sistema colombiano, cuyas
capacidades sean iguales a 20 MW o superiores (las plantas
con capacidades entre 10 y 20 MW pueden participar op-
cionalmente). Las empresas de generacion que participan
del despacho central deben declarar la disponibilidad comer-
cial de sus recursos de generacion y ofertar el precio al que
desean venderla. Esta energia es despachada de manera
centralizada por el Centro Nacional de Despacho (CND) con
criterios de optimizacion econdémica y respetando las restric-

ciones eléctricas y operativas del sistema.

La comercializacion consiste en la intermediacién entre los
actores que proveen generacion de electricidad, servicios
de transmision y de distribucién, y los usuarios de estos
servicios. La comercializacion puede realizarse junto con

otras actividades del sector eléctrico o no.

La transmision opera bajo condiciones de monopolio y con
ingreso anual fijo garantizado que es determinado por el
valor nuevo de reemplazo de las redes y equipos, y por el
valor resultante de los procesos de licitacion que adjudican
nuevos proyectos para la expansién del Sistema de Trans-
mision Nacional (STN). Este valor es repartido entre todos
los comercializadores del mercado, en proporcién a sus
demandas de energia. El Sistema Interconectado Nacional
(SIN) atiende el 98% de la demanda del pais. Los sistemas

no interconectados atienden zonas aisladas.

La distribucion se define como la operacién de las redes de
distribucion local y transmision regional. Cualquier cliente
puede tener acceso a una red de distribuciéon pagando un
cargo de conexién. Los distribuidores u operadores de red
son responsables de la planificacion, inversién, operacién y
mantenimiento de redes eléctricas con tensiones menores
a 220 KV.

Regulacion en empresas
de generacion

El Estado colombiano puede participar en la ejecucion y ex-

plotacion de proyectos de generacién al igual que el sector
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privado. La Ley 142 de 1994, establecié el régimen legal
de los servicios publicos domiciliarios y la Ley 143 de 1994
enfocada, en particular, en el servicio de energia eléctrica,
determind los tipos de entidades autorizados para prestar
servicios publicos domiciliarios. Es en este sentido que se
cred la "empresa de servicios publicos”, como el vehiculo

fundamental para dicha prestacion.

En el mercado de energia de corto plazo, operativamente
el CND recibe diariamente las ofertas de precios y la decla-
racién de disponibilidad comercial para cada hora en el dia
siguiente, de todos los generadores participantes del mer-
cado mayorista. Basandose en esta informacién, el CND
realiza un despacho econémico mediante un procedimien-
to optimizado para el periodo de 24 horas del dia siguiente,
tomando en cuenta las restricciones eléctricas y operativas
del sistema, asi como otras condiciones necesarias para
satisfacer la demanda de energia esperada para el siguien-
te dia de manera segura, confiable y econémica. Desde el
punto de vista del costo, a diferencia del resto de paises
en los que el despacho es centralizado basado en costes
variables de produccién, en Colombia el despacho se basa

en precios ofertados por los agentes.

La bolsa de energia es un mercado de ajustes, donde se
vende o compra el exceso o déficit de energia resultan-
te del cumplimiento de los contratos frente a la demanda
real de energia de generadores y comercializadores. En la
bolsa de energia se establece el precio spot determinado
por el ASIC después del dia de operacién mediante un pro-
cedimiento optimizado para el periodo de 24 horas del dia
denominado despacho ideal. Esto supone una capacidad
infinita de transmisién en la red y tiene en cuenta las condi-
ciones iniciales de operacion, estableciendo de esta forma
qué generadores debieron ser despachados para satisfacer
la demanda real. El precio remunerado a todos los genera-
dores que resulten despachados por mérito de precio, es
el precio del generador mas caro despachado en cada hora

bajo el despacho ideal.

Las diferencias de costo entre el ‘despacho econémico’ y
el ‘"despacho ideal’ son llamadas “costos de restriccion”. El
costo de cada restriccion es asignado en principio al agente
responsable de la restriccion y cuando no es posible iden-
tificar un agente se distribuye proporcionalmente a todos
los comercializadores del sistema colombiano, de acuerdo
a su energia demandada. Estos costos son traspasados a

los clientes finales.
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Los generadores conectados al sistema colombiano pue-
den también participar del “Cargo por Confiabilidad” que
es un mecanismo que pretende incentivar la inversién en el
parque generador para asegurar la atencién de la demanda
del pais en el largo plazo. El cargo consiste en la asignacion
de Obligaciones de Energia Firme (OEF) mediante una su-
basta descendiente para los nuevos agentes interesados
en desarrollar proyectos de generacion, quienes deben ga-
rantizar al Sistema dicha cantidad de energia para un perio-
do determinado. La asignacién para los generadores exis-
tentes se hace anualmente y para los proyectos nuevos por
hasta 20 anos. La OEF es un compromiso de parte de la
empresa generadora, respaldada por sus recursos fisicos
para producir energia firme. El generador que adquiere una
OEF recibird una compensacién fija durante el periodo del
compromiso, sin importar que su obligacién sea requerida

0O NO.

El precio por cada KWh hora de OEF corresponde al valor
de cierre en la subasta por energia firme o cargo por confia-
bilidad. Cuando esta energia firme es requerida, lo que ocu-
rre cuando el precio spot sobrepasa el precio de escasez,
se realiza un balance de cumplimiento del agente donde se
verifica en el despacho ideal si el agente cubrié sus OEF
con recursos propios, entregd excedentes u otro agente
cubrié sus OEF. En este caso se balancean las diferencias

valoradas al precio spot.

En el ano 2014 la CREG expidi6 el Estatuto de Riesgo de
Desabastecimiento, un mecanismo de Ultima instancia que
actua en condiciones hidrolégicas criticas cuando los fun-
damentales del mercado no se comportan como es espe-
rado. En general, el esquema consiste en la adopcion de
unos indicadores de seguimiento del mercado, que permi-
ten identificar si las sefales de precios (bolsa de energia)
son coherentes con las estimaciones energéticas futuras y

las condiciones hidrolégicas actuales del sistema.

Si los pardmetros de seguimiento del mercado muestran
condiciones de alerta y riesgo, se procede a declarar un
periodo de riesgo de desabastecimiento, que consiste ba-
sicamente en un esquema de venta y embalsamiento de
energia, garantizando que el sistema cuente con las reser-
vas necesarias para la atencion de la demanda. El embalsa-
miento se logra mediante la intervencién de los precios de
oferta de los agentes hidraulicos con capacidad en sus em-
balses, permitiendo asi la utilizacién de los recursos térmi-

cos necesarios para asegurar la confiabilidad del sistema.

La gestion regulatoria asociada al mercado de energia eléc-
trica durante el ano 2018, se vio impactada por algunos
hechos institucionales y de mercado, como el atraso en la
entrada del proyecto Hidroituango, la evolucion del proceso
de Electricaribe, la agenda legislativa e incluso el cambio de
Gobierno, que llevaron al regulador, al Ministerio de Minas
y Energia y otras instituciones, a adelantar acciones con el
fin de atender estos hechos principalmente y en general a
avanzar con las agendas propuestas a inicios del 2018, en
este sentido destacamos a continuacién el avance de los

siguientes temas.

Con la publicacién de las resoluciones CREG 083 y 084 de
julio de 2018, la Comisién de Regulacion de Energia y Gas
fij6 la oportunidad para asignar las Obligaciones de Energia
Firme del Cargo por Confiabilidad para los periodos 2019-
2020, 2020-2021 y 2021-2022, y convocd a una subasta de
reconfiguraciéon de venta de energia para el periodo 2018-
2019. Ambas medidas regulatorias buscaban asegurar la
disponibilidad de una oferta energética eficiente para el
pais en el mediano y largo plazo y se expidieron luego del
andlisis de balance de Energia Firme del sistema, donde
se evidencio el impacto en la confiabilidad del sistema del

atraso del proyecto Hidroituango.

De igual manera la Comisiéon mediante las Resoluciones
CREG 103, 104 y 142 de 2018 modificé algunos aspectos
del esquema del Cargo por Confiablidad y definié las condi-
ciones para la convocatoria a una subasta de expansién del
Cargo por Confiabilidad para la asignacion de los proyectos
de generacion de energia eléctrica, que puedan entrar en

operacion comercial a partir del 1 de diciembre de 2022.

En relacién con la incorporacién de las Fuentes Renova-
ble No Convencionales de Energia (FRNCE), durante el afio
2018 el Ministerio de Minas y Energia a través del Decreto
0570 de marzo de 2018, definio los lineamientos de politica
publica para la contratacién de Energia de Largo Plazo. Los
objetivos del Decreto son: fortalecer la resiliencia de la ma-
triz de generacion a través de la diversificaciéon del riesgo,
promover la competencia vy la eficiencia en la formacién de
precios a través de proyectos nuevos y existentes, mitigar
los efectos de la variabilidad y cambio climatico, a través
del aprovechamiento de los recursos renovables disponi-
bles, fortalecer la seguridad energética nacional y reducir
las emisiones de GEI, de acuerdo con compromisos COP
21.
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Dando continuidad al citado Decreto, el Ministerio de Mi-
nas y Energia expidi¢ las Resoluciones 40791 y 40795 de
agosto de 2018, finalizando el ciclo de construccién de la
politica publica que permitira cumplir con los objetivos de
fortalecer, complementar y diversificar la matriz energé-
tica del pais y marcando un hito histérico como lo es el
lanzamiento de la primera subasta de energia eléctrica a
largo plazo en el pais. Como elemento fundamental de la
expedicién de estas resoluciones, se crea una subasta de
energia de largo plazo que permitira, entre otros, la mayor
incorporacion de energias renovables al sistema energéti-

co nacional.

A través de las resoluciones 41307 y 41314 de diciembre
de 2018, el Ministerio de Minas y Energia establecié to-
dos los detalles del mecanismo de adjudicacion y convoco
oficialmente a la primera subasta de energia eléctrica de
contratacion a largo plazo, que se llevard a cabo el 26 de
febrero de 2019. Este proceso adjudicara 1.183.000 me-
gavatios-hora ano, a través de contratos de energia media
anual a largo plazo, con una vigencia de 12 afos. La fecha
de inicio de las obligaciones de los proyectos de genera-
cidn que sean asignados sera el 1 de diciembre de 2021.

Sobre otros aspectos regulatorios complementarios, se
definieron las reglas para que los usuarios del servicio
de energia eléctrica en el pais puedan producir energia y
venderla al Sistema Interconectado Nacional. Se trata de
la Resolucién CREG 030 de 2018 sobre autogeneracion a
pequena escala (hasta un megavatio) y generacion distri-
buida, la cual define un mecanismo facil y sencillo para que
los usuarios residenciales de todos los estratos, asi como
los comerciales y pequefios industriales, produzcan ener-
gfa principalmente para atender sus propias necesidades y
puedan vender los excedentes al sistema interconectado.

Al finalizar el aho 2018 con la coordinacién de la CREG,
varios consultores presentaron una serie de estudios con-
tratados por el regulador, que se orientan a modificar la
arquitectura del mercado, teniendo en cuenta la inminente
entrada de FRNCE a la matriz de generacion. En particular,
se analizan los siguientes temas: i) la implementacion de
un despacho vinculante y mercados intradiarios, ii) la imple-
mentacion de servicios complementarios e introduccion
de nuevas tecnologias (sistemas de almacenamiento) v iii)
actualizacion del Codigo de Redes. Estos estudios siguen
en andlisis por parte de la Comision y se esperan propues-
tas mas concretas para el 2019.
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Regulacion en empresas
de distribucion

En Colombia las distribuidoras tienen libertad para adquirir
su suministro. Pueden definir las condiciones de los proce-
sos de licitacion publica para adquirir la energia que requie-
ren para el mercado regulado y pueden también acudir al
mercado spot para comprar energia. El precio que paga el

usuario final refleja un promedio del precio de compra

El Ministerio de Minas y Energia expedié las Resoluciones
41307 y 41314, mediante las cuales se establecido un me-
canismo que promueve la contratacion de largo plazo para
proyectos de generacion de energia eléctrica, complemen-
tario a los mecanismos existentes en el MEM. Complemen-
tariamente se publico la Resolucion 40795 mediante la cual
se convoco a la primera subasta de contratos de largo plazo.
La primera subasta de energia eléctrica de contratacion a
largo plazo se llevara a cabo el 26 de febrero de 2019 y busca
diversificar, complementar e impulsar la competitividad de la
matriz energética, haciéndola mas resiliente a la variabilidad
climatica, aportando a la reduccién de emisiones de dioxido

de carbono y garantizando la seguridad energética del pais.

Los cargos de distribucion son fijados por la CREG, ba-
sados en el nuevo valor de reemplazo de los activos de
distribucion existentes, el costo de capital, los activos no
eléctricos, asi como también los costos operacionales y de
mantenimiento para cada compania. Estos se definen para
cuatro niveles de voltaje: nivel 1, menor a 1 kV; nivel 2,
mayor o igual a 1 kV y menor a 30kV; nivel 3, mayor o igual
a 30 kV y menor a 57.5 kV y nivel 4, mayor o igual a 57.5
kV 'y menor a 220 kV. Los niveles 1, 2 y 3 de tensién son
denominados Sistemas de Distribucién Local (SDL) y el ni-

vel 4 se denomina Sistema de Transmisién Regional (STR).

Después de auditar la informacion reportada por las com-
pafias, durante 2009 la CREG determiné los cargos de dis-
tribucion r. La metodologia para el célculo de los cargos
de distribucién incluye un esquema de incentivos para los
costos de administracion, de operaciéon y mantenimiento a
partir de la calidad de servicio. Para las pérdidas de energia,
la regulacion establece una senda de indices de pérdidas

reconocidas a incluir en la tarifa.

En 2013 comenzaron a revisarse los cargos de distribucién

publicando las bases de la metodologia de remuneraciones
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mediante la resolucion CREG N° 043/2013. Dichos articu-
los fueron complementados por la Resolucion CREG N°
079/2014 que contiene los propdsitos y directrices para la
remuneracion de la distribucién y las resoluciones 179 de
2014, 024 y 176 de 2016 y 019 de 2017, que contienen las

propuestas de metodologia.

Finalmente, después de las resoluciones sometidas a consul-
ta, el 2 de febrero de 2018 se expidid la resolucién definitiva
CREG 015. Esta define el inicio de un nuevo periodo regulato-
rio, en el cual el regulador incorporé incentivos de reemplazo
incluyendo la depreciacion como parte de la férmula tarifaria,
incentivos a la calidad del servicio que debera mejorar al me-
nos un 8% anual y definié el manejo de los ajustes regulato-
rios para remunerar, via tarifaria, el plan de inversiones y el

funcionamiento asociados al sistema de medicién avanzada.

Complementariamente, el 5 de febrero de 2018 la Comi-
sion de Regulacién publicéd la resolucion 016 de 2018, por
la cual se define la tasa de retorno (WACC) para la actividad
de distribucion de energia eléctrica en el sistema interco-
nectado nacional y el esquema de ingreso maximo en el
nuevo periodo tarifario. El valor de la tasa es resultado de
la aplicacion de la metodologia aprobada en la Resolucién
CREG 095 de 2015.

El valor del WACC para el aflo 2019 en adelante es 11,8%

real antes de impuestos.

Se espera que el ano 2019, se culmine el proceso con la

aprobacién de nuevos cargos regulados por parte de la

CREG y que seran fijados para un periodo de cinco afos.

L4

Regulacion en transmision

Las redes de transmision que operan a 220 kV o superiores
constituyen el Sistema de Transmision Nacional (STN). La
tarifa de transmision incluye un cargo que cubre los costos
de operacién de las instalaciones y un cargo por uso que
se aplica solo a los comercializadores, quienes lo traspasan

directamente a los usuarios finales.

La CREG garantiza a las empresas de transmisién un in-
greso fijo anual. Este es determinado por el valor nuevo de
reposicion de la red y equipos, y por el valor resultante de
los procesos de licitacién, que han adjudicado nuevos pro-
yectos para la expansion del STN. Este valor es atribuido a
los comercializadores del STN, en proporcién a su deman-

da de energia.

La construccion, operacion y mantenimiento de los nuevos
proyectos es adjudicado a la empresa que ofrece el menor

valor presente de flujos de caja necesarios para realizarlo.

La revisién de los cargos de transmisién regulados co-
menzo6 en 2013 con la publicacion de la metodologia de

bases de remuneraciéon propuesta por resolucion CREG N°
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042/2013. Estas bases se complementan con el desarrollo
de los propdsitos y directrices para la remuneracion de la
transmisién para el periodo 2015-2019, que fue presentado
en la resolucion CREG N° 078 /2014 y en los proyectos de
resolucion que han sido sometidos a consulta, Resolucién
CREG N° 178/2014, Resolucion CREG N° 023/2016 y Re-
solucion CREG N° 177/2016, en los que se define una pro-
puesta de metodologia de remuneracién. Se espera que
la nueva metodologia de remuneracion de la transmisién
y los nuevos cargos de transmision se publiquen durante
el 2019.

Regulacion en la
comercializacion

El mercado de comercializacion esta dividido en clientes
regulados vy clientes no regulados. Los clientes en el mer-
cado libre o no regulado pueden contratar libremente su
suministro eléctrico directamente de un generador o de un
distribuidor, actuando como comercializadores o como un
comercializador puro. El mercado de clientes no regulados
consta de clientes con una demanda maxima superior a 0,1

MW o un consumo mensual minimo de 55 MWh.

La comercializacion puede ser realizada por generadores,
distribuidores o agentes independientes que cumplen con
ciertos requerimientos. Las partes acuerdan libremente los
precios de las transacciones, para los clientes no regula-
dos.

El comercializador de energia es responsable de facturar
los costos de electricidad a los consumidores finales vy
transferir los pagos a los diferentes agentes de la indus-
tria. La comercializacién para clientes regulados esta sujeta
al "Régimen de Libertad Regulada” en el que las tarifas
son fijadas por cada comercializador, utilizando una com-
binacién de las férmulas generales de costo determinadas
por la CREG vy los costos de comercializacion individuales
aprobados por la misma CREG para cada comercializador.
Las tarifas incluyen entre otros, costos de abastecimiento
de energla, cargos de transmisién, cargos de distribucion y
un margen de comercializacion. Adicionalmente, los costos
finales del servicio estan afectados por subsidios o contri-
buciones que son aplicados de acuerdo al nivel socioeco-
némico de cada usuario.
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Los cargos de comercializacién para clientes regulados se
establecen de acuerdo a la resolucion CREG N° 180 /2014.
Los principales cambios en esta formula fueron la creacién
de un cargo fijo mensual que cubre gastos de explotacion
mas una variable de los ingresos para los comerciantes que
cubren el riesgo de crédito, subvenciones de capital de tra-
bajo y otros costos de venta.

En enero de 2017, la Comisién de Regulacion-CREG apro-
bo la unificacién de mercados de Codensa y EEC. Por eso
se aplica una Unica tarifa regulada, a partir de dicha fecha,
para los usuarios de todo el mercado que es hoy atendido

por Codensa.

Regulacion
Medioambiental

El marco legal para la regulacion ambiental en Colombia
fue establecido en la Ley 99/1993, que también creé el Mi-
nisterio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, como
la autoridad para la definicidon de politicas en materia de
medio ambiente. El Ministerio define, emite y ejecuta las
politicas y reglamentos enfocados en la recuperacién, con-
servacion, proteccion, organizacion, administracién y uso

de los recursos naturales renovables.

Cualquier entidad que contemple desarrollar proyectos
o actividades en relacion a la generacion, interconexion,
transmision o distribucion de electricidad, que puedan oca-
sionar un impacto, deterioro y/o introducir modificaciones
considerables o notorias al paisaje ambiental, deben trami-

tar la licencia ambiental, previo al inicio de las actividades.

Mediante la Ley N° 99 se establecié que las plantas gene-
radoras en operacion y que tienen una capacidad instalada
total superior a 10 MW deben contribuir a la conservacién
del medioambiente, transfiriendo a los municipios y a las
corporaciones ambientales en el drea de influencia donde
se encuentran las centrales, un porcentaje asociado a la
generacion de energia (transferencias del sector eléctri-
co). Las centrales hidroeléctricas y las centrales térmicas
deben pagar el 6% y 4 % respectivamente, de las ventas
brutas de energia por generacion propia, de acuerdo con
la tarifa que, para ventas en bloque, senale la Comision de

Regulacién Energética.
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En 2011 el Decreto 3570 establecié la nueva estructura del
sector medioambiental, creando el Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible (previamente, las funciones del
Ministerio de Ambiente estaban establecidas junto con las
funciones del Ministerio de Vivienda). Ese mismo ano, a
través del Decreto 3573, creé la Autoridad Nacional de Li-
cencias Ambientales, como entidad responsable del otor-
gamiento y seguimiento de licencias, permisos y tramites
ambientales de competencia hasta ese momento del Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

En 2015, por recomendacién de la OCDE se consolido
(compil®) la reglamentacion del sector ambiental en el De-
creto 1076 de 2015.

Durante la COP21 de Paris en 2015, Colombia se compro-
metio a la reduccién de emisiones del 20% en el afo 2030,
con respecto al escenario de referencia. En 2018, fue ex-
pedida la Ley 1931, la cual establece las directrices para la
gestion del Cambio Climatico en Colombia.

En general, y hasta la actualidad, la regulacién medioam-
biental para el sector eléctrico ha estado enfocada en
normar aspectos relacionados con: i) las emisiones con-
taminantes emitidas a la atmdsfera; ii) la formulacién, ex-
pedicion e implementacion de la Politica Nacional para la
Gestidn Integral del Recurso Hidrico, la actualizacion de la

normativa asociada a concesiones y vertimientos, la regla-

mentaciéon de una metodologia para el célculo del caudal

ambiental y el ordenamiento y manejo de cuencas hidro-
graficas; iii) permisos, licenciamiento ambiental y compen-
saciones, por sustracciéon de reservas forestales y aprove-
chamiento, por pérdida de biodiversidad para proyectos
sujetos a licenciamiento ambiental; iv) reglamentacién de
instrumentos financieros iv) y la actualizacion del marco re-
gulatorio de licenciamiento ambiental y la reglamentacion

del régimen sancionatorio ambiental.

Peru

Estructura de la industria

El marco juridico general aplicable a la industria eléctrica
peruana esté constituido principalmente por la Ley de Con-
cesiones Eléctricas (Decreto Ley N © 25844 de 1992) y sus

normas reglamentarias.

El Ministerio de Energia y Minas (MINEM) define las po-
liticas de energia aplicables a nivel nacional, regula con-
juntamente con el Ministerio del Ambiente las cuestiones
ambientales aplicables al sector de la energia y es la auto-
ridad competente para el otorgamiento y la caducidad de
las autorizaciones y concesiones para las actividades de

generacion, transmisién y distribucion.
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El Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mi-
neria (Osinergmin) es la entidad reguladora que controla y
fiscaliza el cumplimiento de las normas legales y técnicas,
relacionadas con las actividades de electricidad, hidrocar-
buros y minerfa. También hace cumplir las obligaciones
establecidas en los contratos de concesién. Por su parte,
la Gerencia de Regulacién de Tarifas de Osinergmin (GRT)
es la autoridad competente para la determinacion de las
tarifas reguladas. Osinergmin también controla y supervisa
los procesos de licitacién requeridos por las empresas dis-
tribuidoras para comprar energia a los generadores.

Por su parte, el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental (OEFA), adscrito al Ministerio del Ambiente, es
responsable de la supervision y fiscalizacion de las obliga-
ciones ambientales, contenidas en los instrumentos am-
bientales aprobados.

El Comité de Operacién Econémica del Sistema (COES) es
el Operador del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
(SEIN), coordina el despacho de las unidades de genera-
cion en funcién del minimo costo, prepara diversos estu-
dios que sirven de base para los célculos anuales de los
precios de barra, administra el mercado de corto plazo y
elabora el Plan de Transmision del Sistema Garantizado. En
el COES estéan representadas las empresas de generacion,
transmisién y distribucion, asi como los Grandes Usuarios

(clientes libres con consumo superior a 10 MW).
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En zonas rurales existen pequenos sistemas eléctricos
aislados que suministran electricidad en areas especificas,
que representan aproximadamente el 6% de la produccion
total nacional.

Las principales caracteristicas de la industria eléctrica en
Pert son: (i) la separacion de las tres actividades: gene-
racion, transmision vy distribucion; (i) libore mercado para
el suministro de energia a clientes no regulados; (iii) y un
sistema de precios para el mercado regulado, basado prin-
cipalmente en un régimen de licitaciones de largo y corto

plazo.

Regulacion en empresas
de generacion

Las empresas de generacidon que poseen u operan una
planta generadora con una capacidad instalada mayor a
500 KW, requieren de una concesion definitiva otorgada
por el MINEM.

La coordinacién de despacho de las operaciones eléctri-
cas, la determinacion de los precios spot y la administra-
cion de las transacciones econdmicas que ocurren en el

SEIN, son gestionadas por el COES.
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Los generadores pueden vender su energia directamente a
distribuidoras y clientes libres vy liquidar sus diferencias en
el mercado spot a costo marginal. Las ventas a clientes no
regulados son efectuadas a precios y condiciones mutua-
mente acordadas, que incluyen peajes y compensaciones
por el uso de los sistemas de transmisién, e incorporan,
cuando corresponde, cargos por el uso de las redes de dis-

tribucion.

La Ley de Concesiones Eléctricas permite la suscripciéon de
contratos bilaterales a un precio no mayor que la Tarifa de
Barra en el caso de clientes regulados, o, a un precio acor-
dado por las partes, en el caso de clientes no regulados.
Ademas de este método bilateral, la Ley 28.832 de 2006,
denominada Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la
Generacion Eléctrica, establecié también la posibilidad de
que los distribuidores puedan satisfacer la demanda de sus
clientes regulados y no regulados, bajo contratos suscritos
después de un proceso de licitacion de potencia y energia
supervisado por Osinergmin. La aprobacién de este me-
canismo es importante para los generadores, porque les
permite disponer de un precio estable durante la vida del
contrato, que no es fijado por el ente regulador y que pue-
de tener una duracion de hasta 20 afos.

A raiz de la introduccién del mecanismo de licitaciones,
la mayor parte de los contratos para vender energia a las
empresas de distribuciéon para la atencién de sus clientes
derivan de estas licitaciones. Solo una pequena parte de la
electricidad comprada por las empresas de distribucion, se

mantiene bajo el esquema de contratos bilaterales.

En cuanto a las transacciones en el mercado mayorista,
mediante Decreto Supremo N° 026-2016-EM, se apro-
bo el Reglamento del Mercado Mayorista de Electricidad
(Reglamento MME). Los principales aspectos son: El
“MME”, que esta conformado por el mercado de corto pla-
zo ("MCP") y los mecanismos de asignacién de servicios
complementarios, inflexibilidades operativas y asignacion
de rentas de congestion. Los participantes autorizados a
comprar en el MCP son: los generadores para atender sus
contratos de suministro, los distribuidores para atender a
sus usuarios libres hasta por un 10% de la méxima deman-
da; y los grandes usuarios para atender hasta un 10% de su
maéxima demanda. EI COES calculard los costos marginales
de energia y costos marginales de congestién. Los partici-
pantes deberdn contar con garantias de pago de sus obliga-

ciones en el MME. Ademas, se incorporan las acciones por

parte del COES, ante el incumplimiento de las obligaciones

de pago por parte de un participante.

Mediante el Decreto Legislativo 1.002 y su reglamento
(Decreto Supremo 050-2008-EM), se crea un régimen pro-
mocional para fuentes de energia renovables no convencio-
nales "ERNC", mediante subastas para tecnologias especi-
ficas con un mecanismo de ingresos garantizados pagados
por la demanda mediante un cargo tarifario en el peaje de
conexion. Dicho decreto estipula como objetivo que hasta
un 5% de la demanda eléctrica del Sistema Interconectado
pueda ser suministrada con la generacion de ERNC adjudi-
cada dentro de este régimen promocional. Este porcentaje
objetivo podria ser revisado por las autoridades competen-
tes en funcion del Plan Nacional de Energias Renovables.
Las tecnologias consideradas como recursos renovables
son: biomasa, edlica, mareomotriz, geotérmica, solar y mi-
ni-hidroeléctrica (hidroeléctrica menor a 20 MW y que no

son consideradas en el 5%).

En el 2017 el porcentaje de ERNC fue 2,8% de la demanda
del SEIN, como resultado de la cuarta licitacion adjudicada
en 2016 el porcentaje se incrementé a 4,7% para el 2018.

En Perl existe pago por capacidad que est& dado por el
monto que remunera el desarrollo de una turbina de gas,
como la unidad marginal para aportar la demanda del sis-
tema. Similar a Chile, el cargo por capacidad es indepen-
diente de su despacho y remunera la disponibilidad si se
encuentra dentro del margen objetivo eficiente, sefalado
por las autoridades competentes.

Regulacidon en empresas
de distribucion

La tarifa eléctrica para clientes regulados incluye cargos por
energia y potencia para generacion y transmisién, y el Valor
Agregado de Distribucion (VAD) que considera un retorno
regulado por las inversiones, cargos fijos por operaciéon y
mantenimiento, y un porcentaje estandar por pérdidas de
energia en distribucion.

En septiembre de 2015, fue publicado el Decreto Legisla-
tivo N° 1221, a través del cual se establece que la fijacién
del VAD (Valor Agregado de Distribucioén) se efectuara cada

cuatro afos y seré calculado para cada empresa (antes se
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calculaba el VAD para una empresa que era representati-

va de un grupo o sector tipico y este VAD se aplicaba a
todas las empresas que conformaban ese grupo respecti-
vo). Ademés, se reconocera un cargo adicional en la tarifa
para los proyectos de innovacién tecnoldgica y eficiencia
energética previamente aprobados por el Osinergmin. Se
otorgaran incentivos por mejorar la calidad del servicio y
la posibilidad de ampliar las zonas de concesion de las dis-
tribuidoras, asumiendo zonas rurales aledafas a sus zonas

de concesion.

El retorno real sobre la inversidon de una empresa de dis-
tribucion depende de su desempefno respecto de los es-
tédndares fijados por Osinergmin para una empresa modelo
tedrica. El sistema de tarifa permite un retorno mayor a
las empresas de distribucién, que son mas eficientes que
la empresa modelo. Las tarifas preliminares son determi-
nadas basandose en los resultados del estudio contrata-
do por la empresa, corregido segun las observaciones del
Osinergmin. Las tarifas preliminares son comprobadas
para asegurar que la tasa interna de retorno es del 12 por
ciento con una variacion de +/- el 4%. Ademas, las tarifas
estan indexadas al tipo de cambio, al indice de precios al
por mayor (IPM) y al precio de commaodities como el cobre
y el aluminio, con lo que las tarifas en Pert no tienen riesgo
cambiario.
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A lo largo del 2018 se llevd a cabo el proceso de fijacién
del Valor Agregado de Distribucion (VAD) para el periodo
2018-2022 para Enel Distribucion, proceso que concluyo el
dia 28 de diciembre de 2018.

Regulacion en transmision

Las actividades de transmision se encuentran bajo regime-
nes distintos. Las instalaciones construidas antes de 2006
se dividen en el Sistema Principal, que es para uso comun
y permite el flujo de energia a través de la red nacional, y
el Sistema Secundario, que es de flujo mayormente unidi-
reccional y que sirve para evacuar energia desde una planta
generadora o para llevar energia a un consumidor final. Por
su parte, las instalaciones construidas a partir de 2006 se
dividen en: Sistema Garantizado formado por lineas para
uso comun, parte del Plan de Transmisién que elabora el
COES y cuyo peaje es pagado por toda la demanda de la
red, y el Sistema Complementario, compuesto por aquellas
lineas que conectan a una central eléctrica o a un usuario

con el sistema, y que son pagadas por el beneficiario.

El Plan de Transmisién elaborado por el COES y aprobado
por el MINEM, determina el desarrollo de las lineas del Sis-
tema Garantizado. Estas son licitadas mediante un esque-
ma BOOT, con un plazo méximo de 30 afnos. Las concesio-
narias de transmisiéon del Sistema Garantizado reciben un

ingreso anual fijo, derivado de dichas licitaciones.
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Las lineas del Sistema Complementario se desarrollan me-
diante planes de inversién presentados por los agentes y
aprobados por Osinergmin, entidad que calcula el costo
medio anual a remunerar por cada instalacion. Considera
para esto los costos estandares de inversion, operacion y
mantenimiento, una tasa de actualizacion de 12% antes de

impuestos y una vida Util de 30 afos.

Normativa
medioambiental

El marco legal medioambiental aplicable a las actividades
relacionadas con la energia en Perl esta estipulado en la
Ley General del Ambiente (Ley N° 28.611) y en el Regla-
mento de Proteccién Ambiental para las Actividades Eléc-
tricas (Decreto Supremo 029-94-EM).

Siguiendo los principios de las normas mencionadas y los
definidos en la Ley 28245, Ley Marco del Sistema Nacional
de Gestion Ambiental, la Politica Nacional del Ambiente y
la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climético, en abril 2018 se promulgo la Ley N° 30754,
Ley Marco Sobre el Cambio Climéatico, lo cual permitira al
Estado a través de una regulacién transversal y articulada,
emitir normas relacionadas con el desarrollo de generacion
RER, vehiculos eléctricos e inversiones sostenibles en con-

sistencia con el Acuerdo de Paris.
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Generacion
de
electricidad

En este segmento, Enel Américas posee filiales operativas

en Argentina, Brasil, Colombia y Per.

En su totalidad, la capacidad instalada bruta del grupo Enel
Américas ascendio a 11.174 MW a diciembre de 2018 y la
produccién eléctrica consolidada alcanzé los 39.869 GWh,
mientras que las ventas de energia sumaron 65.332 G\Wh.

La segmentaciéon del negocio entre la generacion hi-
droeléctrica y térmica es natural en la industria eléctrica, ya
que los costos variables de la generacion son distintos para
cada forma de produccion. La generacién térmica requiere
de la compra de combustibles fésiles y la hidroeléctrica,

del agua de los embalses vy rios.

El 56% de la capacidad de generacién consolidada de Enel
Américas proviene de fuentes hidroeléctricas y el 44% de

fuentes térmicas.

Por ello, la politica comercial que la generadora defina, resul-
ta relevante para la adecuada gestion del negocio. A través
de Enel Generacion Costanera, Enel Generacién el Chocon
y Central Docksud en Argentina, EGP Cachoeira Dourada,
Enel generacion Fortaleza y EGP Volta Grande en Brasil,
Emgesa en Colombia y Enel Generacion Pert y Enel Gene-
racion Piura, el grupo lleva a cabo el negocio de generacion.

Transmision
de electricidao

Para Enel Américas, el negocio de transmision de energia
eléctrica se realiza principalmente a través de una linea de
interconexién entre Argentina y Brasil. Esto se hace a tra-
vés de Enel Cien, filial de Enel Brasil, con una capacidad de
transporte 2.100 MW.
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TRl
Distribucion
de
electricidad

El negocio de distribucion se ha llevado a cabo por medio
de Edesur en Argentina, Enel Distribucién Rio, Enel Distri-
bucion Ceard, Enel Distribucion Goids vy la recién adquirida
Enel Distribucion Sao Paulo (antes Eletropaulo) de propie-
dad de Enel Brasil en Brasil, Codensa en Colombia y Enel
Distribucién Perl en Perd. Durante 2018, nuestras princi-
pales filiales de distribucién vendieron 100.927 GWh.

En la actualidad, Edesur, Enel Distribucion Rio, Enel Dis-
tribucién Ceard, Enel Distribucion Goiés, Enel Distribucion
Sao Paulo, Codensay Enel Distribucion Perd atienden a las
principales ciudades de América Latina, entregando servi-
cio eléctrico a mas de 24,5 millones de clientes.

Adicionalmente, durante el 2018 se lanzé una nueva linea
de negocios, Enel X, un negocio global que lidera la trans-
formacién del sector energético. Al cambiar el paradigma,
Enel X ayuda a los clientes a usar la tecnologia para trans-
formar la energia en nuevas oportunidades, para que pue-
dan prosperar y conducir el progreso en todo el mundo.
Enel X es una empresa global con fuertes raices en el cam-
po de la energia y una estrategia abierta orientada hacia la
digitalizacién, la sostenibilidad y la innovacioén. Utiliza tec-
nologias inteligentes, simples y rapidas para ayudar a los
clientes a descubrir una nueva forma de utilizar la energia

en todo el mundo.

La misién de Enel X es proporcionar soluciones tecnoldgi-
cas innovadoras vy servicios de valor agregado, para crear
New Value para clientes residenciales (B2C), empresas
(B2B) y ciudades (B2G).



Tipo Termoeléctrica
Potencia instalada neta 2.210 MW

Dock Sud

Tipo Termoeléctrica
Potencia instalada neta 847 MW

Arroyito Ventas de Energia 17.5648 GWh

Tipo Hidroelectrica Clientes 2529953
Potencia instalada neta 128 MW

Pérdida de Energia 14,2%

Tipo Hidroeléctrica

Potencia instalada neta 1.200 MW

Tipo Termoeléctrica
Potencia instalada neta 34 MW

*No se incluye consumos ni clientes no facturables en el negocio de distribucion.
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Argentina

Generacion eléctrica

Enel Américas S.A. participa indirectamente a través de
Enel Argentina S.A. en la generaciéon de electricidad por
medio de las filiales Enel Generacién Costanera S.A. (Cos-
tanera), Enel Generacién El Chocén S.A. (Chocédn) y Central
Dock Sud S.A. (CDS).

Costanera, Chocén y CDS poseen en conjunto 4.537 MW
de capacidad instalada bruta. Dicha potencia representd
a fines de 2018, 11,8% de la capacidad instalada del SIN
(Sistema Interconectado Nacional) argentino. La genera-
cién eléctrica de dichas sociedades alcanzé 13.949 GWh al
31 de diciembre de 2018, lo que representa el 10,1% de la

generacion total de Argentina.

Cabe destacar, que dentro de los grupos empresarios méas
relevantes que tienen participacién en la actividad de ge-
neracion en el Mercado Eléctrico Argentino se encuentran:
AES, SADESA y Pampa Energia -que adquirié durante el
ano 2016 a Petrobras Argentina. Otras empresas con par-
ticipacion son YPF Energia, CAPEX y Pluspetrol Energia
-adquirida por YPF.
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La participacion por potencias instaladas y por grupos em-
presarios para el ano 2018, quedd distribuida de la siguien-
te manera:

Participacién por potencias instaladas
y por grupos empresarios para el aflo 2018

Grupo Enel 11,8%
SADESA 10,3%
AES 8,9%
Gobiernos Provinciales 6,7%
Pampa Energia 10,1%
Foninvemem 8.3%
Gobierno Nacional 17,5%
Otros 26,4%

Dentro de las novedades, se destaca la realizacién de licita-
ciones llevadas adelante por el nuevo Gobierno para lograr
oferta de nueva generacion. En noviembre 2018, salieron
los pliegos para una nueva licitacién de 400 MW de mini
renovables (ronda 3) para media tension y que seréan adju-
dicados durante el 2019.

Cabe recordar que durante 2017 se adjudicaron 1.810 MW
de nueva generacion térmica de tecnologia a) cierre de
ciclo combinado o b) cogeneracion, con compromiso de
estar disponible para satisfacer la demanda en el MEM vy
las licitaciones realizadas bajo el programa RenovAr Ronda
2, para lograr ingresos de nueva capacidad de generacion
a partir de Energias Renovables. Dentro de este programa,
se adjudicaron en total, por la Ronda 2 del Programa Reno-
VAr, 88 proyectos por 2.043 MW en 18 provincias. En lo
que respecta al programa RenovAr, el mismo se enmarca
en la Ley 27.191, que establece un sendero de participa-
cion de este tipo de energias en el mercado, que para el
ano 2025 deberia llegar al 25%.

Enel Generacion Costanera S.A.

Se localiza en la ciudad de Buenos Aires y posee seis uni-
dades turbo vapor por un total de 1.131 MW brutos, las que
pueden generar con gas hatural o fuel oil. También opera
dos ciclos combinados de 851 MW y 322 MW brutos res-
pectivamente, totalizando la capacidad instalada bruta de
2.304 MW.

Durante el afo 2018 CAMMESA realizé el despacho del
Sistema Argentino de Interconexién (SADI) segun las re-
soluciones establecidas por la Secretaria de Energia. Es en

este contexto que se mantuvo el despacho priorizando el
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gas natural, teniendo en cuenta el rendimiento de las unida-
des y utilizacién de liquidos (gas oil y fuel oil) en funcién de
las restricciones impuestas para centrales durante la época

de mayor demanda domiciliaria.

Como resultado de las operaciones realizadas, la genera-
cién de las Unidades Convencionales de Costanera fue de
1.1565 GWh netos y la generacién de los Ciclos Combinados
alcanzo los 5.946 GWh netos.

En enero de 2017, la Secretaria de Energia Eléctrica depen-
diente del Ministerio de Energia y Mineria actualizd6 mediante
Resolucion SEE N° 19/2017 los valores remunerativos de la
Resoluciéon SEE N° 22/2016, aplicandose a partir de febrero de
2017. Durante el 2018 esta misma regulaciéon continud vigente.

La implementacion de la Resolucion SEE N° 19/2017 pro-
dujo un incremento en la remuneracién, del orden del 50%
respecto a la normativa anterior. Basicamente, se simpli-
ficaron los conceptos remunerativos. Existe un cargo por
capacidad (que varia por tecnologia y tamafno de la unidad)

y otro variable. Los valores se establecen en ddlares.

A partir de la sancién de dicha Resoluciéon SEE N°19/2017,
se establecié para las unidades térmicas la posibilidad de
ofrecer compromisos de disponibilidad garantizada y dis-
ponibilidad garantizada adicional (DIGO y DIGO Adicional
respectivamente), con una remuneracion diferencial igual

para todas las tecnologias.

En tal sentido, Costanera participd en la Programacién Es-
tacional de Verano 2018 (1 de noviembre de 2017 hasta
el 30 de abril de 2018), en la Programacion Estacional de
Invierno 2018 (1 de mayo hasta el 31 de octubre de 2018) y
Programacion Estacional de Verano 2019 (1 de noviembre
hasta el 30 de abril de 2019) de los compromisos de dispo-

nibilidad garantizada.

En noviembre 2018, se publicé en el Boletin Oficial la Reso-
lucion 2018-70-APN-SGE, mediante la cual se habilita a los
Agentes Generadores, Cogeneradores y Autogeneradores
del MEM, a procurarse el abastecimiento de combustible
propio para la generacién de energia eléctrica. A partir de la
publicacién de dicha Resolucion, CAMMESA ha habilitado
la declaracion de Costos Variables de Produccion (CVP). El
CVP declarado permitiria realizar una estrategia comercial
por parte de Costanera, para optimizar los costos incurri-
dos y el CVP declarado.

Enel Generacion El Chocon S.A.

Enel Generacion El Chocon S.A. es una compania que ope-
ra los aprovechamientos El Chocdn y Arroyito de genera-
cion de energia hidroeléctrica, ubicados sobre el rio Limay,
en las provincias de Neuguén y Rio Negro. El complejo
hidroeléctrico tiene una capacidad instalada bruta total de
1.328 MW y comprende las centrales de EI Chocdén, con
una potencia instalada bruta de 1.200 MW (central hidrauli-
ca de embalse de acumulacion) y Arroyito con una capaci-
dad instalada bruta de 128 MW, utilizando ambas las aguas

de los rios Limay y Collén Curd para generar.

La Sociedad cuenta con una potencia instalada bruta de
1.328 MW hidraulicos, y con una potencia de 35,6 MW
brutos térmicos correspondientes a los motogeneradores,
teniendo una participacién en el SADI de un 3,6%, respec-

to al total de la potencia instalada.

El Chocon esté ubicado en la regiéon de Comahue, formada
por las provincias argentinas de Rio Negro, Neuquén y la
parte sur de las provincias de Buenos Aires, sobre el rio Li-
may a unos 80 km aguas arriba de su confluencia con el rio
Neuguén. Arroyito es el digue compensador de El Chocdn

y estd emplazado sobre el mismo rio, 25 km aguas abajo.

El ano hidrolégico iniciado el 1 de abril se caracteriz6 como
un ano seco de acuerdo a los derrames acumulados en los
rios Limay y Collon Cura. La generacién neta registrada por
la Sociedad durante el aho fue de 2.898 GWh. Esta produc-
cion fue constituida por 2.282 GWh de Chocén (79%), 577
GWh de Arroyito (20%) y 39 GWh de los motogeneradores
(1%).

La sociedad inicié el 2018 con una cota del embalse de
377,71 m.s.n.m. La reserva embalsada en El Chocén era
de 2.159 GWh vy en el Comahue se disponia de 5.919 GWh.
Ambos valores fueron medidos respecto de la condicién
de cota minima de FOE.

Al cierre del ejercicio 2018, la cota del embalse alcanzé los
377,55 m.s.n.m. La reserva de energia en los embalses
del Comahue era de 6.083 GWh de los cuales 2.168 GWh

corresponden a las reservas de El Chocén.

En enero de 2017, la Secretaria de Energia Eléctrica de-
pendiente del Ministerio de Energia y Mineria, mediante

Resolucién N° 19/2017 actualizé los valores remunerativos
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de la Resolucién SE N° 22/2016, aplicandose a partir de
febrero de 2017. Durante el 2018 esta misma regulacion

siguié vigente.

La implementacién de la Resolucién SEE N°19/2017 produjo
un cambio en la remuneracion de los generadores térmicos
e hidraulicos respecto a la normativa anterior. Se simplifica-
ron los conceptos remunerativos, quedando un cargo por
capacidad (que varia por tecnologia y tamano de la unidad) y

otro variable. Estos valores se establecen en ddlares.

Adicionalmente, a partir de esta Resolucion SEE N°19/2017,
se establecié para las unidades térmicas la posibilidad de
ofrecer compromisos de disponibilidad garantizada y dispo-
nibilidad garantizada adicional (DIGO y DIGO ADICIONAL
respectivamente) con una remuneracion diferencial igual

para todas las tecnologias.

A partir de los motogeneradores, Chocoén participé en la
Programacién Estacional de Verano 2018 (1 de noviembre
de 2017 hasta el 30 de abril de 2018), en la Programacion
Estacional de Invierno 2018 (1 de mayo hasta el 31 de oc-
tubre de 2018) y Programacién Estacional de Verano 2019
(1 de noviembre hasta el 30 de abril de 2019) de los com-

promisos de disponibilidad garantizada.

Central Dock Sud

Ubicada en el barrio de Avellaneda de la provincia de Buenos
Aires, Dock Sud posee y opera una central generadora con
dos plantas, que tienen una capacidad total bruta de 870
MW. La central Dock Sud (CDS) posee cuatro turbinas a gas
y una turbina a vapor. Dos de las turbinas a gas y la turbina a

vapor comprenden una central de ciclo combinado.

La energia generada en 2018 por Dock Sud en 2018 fue
de 3.950 GWh, participando en un 4,5% de la generacion

térmica y cubriendo el 2,9% de la demanda del SADI.

Al 31 de diciembre de 2018, la capacidad instalada de Cen-
tral Dock Sud S.A. representé el 2,3% de la capacidad ins-
talada total en el SIN.

En enero de 2017, la Secretaria de Energia Eléctrica que
depende del Ministerio de Energia y Mineria, mediante Re-
solucion N°19E/2017, actualizé los valores remunerativos
de la Resolucién SEE N° 22/2016, aplicandose a partir de
febrero de 2017.
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La implementacion de la Resolucion SEE N°19/2017 pro-
dujo un cambio en la remuneracion de los generadores
térmicos e hidraulicos respecto a la normativa anterior. Ba-
sicamente, se simplificaron los conceptos remunerativos
quedando un cargo variable por produccién en funciéon del
tipo de combustible (que varia por tecnologia y tamafno de
la unidad) y otro fijo en funcién de la potencia disponible.

Estos valores se establecen en doélares.

A partir de la sancién de dicha Resolucion SEE N°19/2017,
se establecié para las unidades térmicas la posibilidad de
ofrecer compromisos de disponibilidad garantizada y dispo-
nibilidad garantizada adicional (DIGO y DIGO ADICIONAL
respectivamente), con una remuneracion diferente entre si
y en funcién de la disponibilidad, con independencia de la

tecnologia ofertada.

Posteriormente, mediante la resolucién N°70/2018, se ha-
bilito a los agentes generadores a partir de la segunda quin-
cena de noviembre de 2018, a procurarse el abastecimien-
to de combustible propio para la generacién de energia
eléctrica. Los costos de generacion para quienes adquieran
su combustible se valorizaran de acuerdo al mecanismo de
reconocimiento de los Costos Variables de Produccién, re-
conocidos por CAMMESA. Central Dock Sud hace uso de
esta facultad desde la primera quincena de diciembre de
2018.

Desde el 2015 existe un préstamo obtenido con CAMME-
SA, destinado a financiar los costos asociados al mante-
nimiento mayor del ciclo combinado. Por aplicacion del
articulo N°7 del Anexo 2 de la Resolucion SEE 19/2017,
en diciembre de 2017, se firmo una adenda al contrato de
mutuo existente, en donde se adecud la forma de pago del
mencionado crédito, en funcion de la remuneracién esta-
blecida en la normativa precedente y la utilizacion de los
créditos por la Remuneracion Adicional Fideicomiso (RAF).
En tal sentido se realizd la compensacion entre la deuda
actualizada vy los créditos por la RAF, arrojando un nuevo
saldo de capital de 224,9 millones de pesos Arg., a pagar
en 24 cuotas mensuales mas intereses (a la tasa de colo-
caciones de CAMMESA). La primera cuota fue cancelada
en diciembre de 2017. Se estima cancelar el crédito con la
transaccion de noviembre 2019, con vencimiento en enero
2020.
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Actividades y Proyectos en
generacion

Manifestacion de interés
para desarrollar proyectos de
infraestructura

En el contexto de los cambios regulatorios implementados
por el gobierno argentino y la serie de licitaciones que ya
se han realizado y otras que se espera se realicen en los
proximos afos, la compania esté analizando la posible ins-
talacién de un nuevo ciclo combinado para la central Costa-
nera. La intencién es competir por los contratos de energia

eléctrica a través de las ofertas ofrecidas por el MEM.

El proyecto implicaria instalar una unidad de ciclo combina-
do de 450 MW conectada a las barras de 220 kV y 132 kV
de la subestacién Costanera existente. La unidad de ciclo
combinado podria funcionar con gas natural o diésel. Tanto
el permiso ambiental como la autorizacion previa de cone-

xion (Etapa 1) se otorgaron durante 2017.

El periodo de construccion se estima en 30 meses, depen-

diendo de la configuracion técnica.

Terrenos reservados para
futuros proyectos

En Argentina, Enel Américas no cuenta con terrenos reser-

vados para proyectos futuros.

Distribucion eléctrica

Edesur

Edesur tiene como objeto principal la distribucién y comer-
cializacion de energia eléctrica en la zona sur del Gran Bue-
nos Aires, comprendiendo dos terceras partes de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA) y doce partidos de la
provincia de Buenos Aires, abarcando 3.309 km?, por un
periodo de 95 afos, a partir del 1° de septiembre de 1992.
Dicho periodo consiste en uno inicial de 15 afos y ocho
periodos adicionales de 10 afios cada uno. Con fecha 5 de
febrero de 2007, el Ente Nacional Regulador de Electrici-
dad (ENRE) resolvié extender el periodo inicial por cinco

anhos adicionales, a partir de la finalizacién del proceso de

Renegociacioén Tarifaria Integral (RTI).

Posteriormente, el 27 de enero de 2016, fue emitida la Re-
solucién MINEM N° 7/2016 que instruy6 al ENRE, entre
otras cosas, a: efectuar un ajuste del VAD en los cuadros
tarifarios de la Sociedad, a cuenta de la RTl y en el marco
de Régimen Tarifario de Transicion establecido en el Acta
Acuerdo, y llevar a cabo todos los actos necesarios a efec-
to de proceder a la RTI, la que debia entrar en vigencia an-
tes del 31 de diciembre de 2016. El proceso y cronograma
de la RTI fue establecido mediante la Resoluciéon ENRE 55,
del dia 5 de abril de 2016.

En el marco del proceso de la RTI, el 28 de octubre de 2016
se llevd a cabo la audiencia publica para poner en conoci-
miento y escuchar opiniones sobre las propuestas tarifarias
que las empresas distribuidoras Edesur y Edenor presenta-
ron al ENRE, conforme a la Resolucion ENRE N° 55/2016.
El 30 de diciembre de 2016, el ENRE publicé la Resolu-
cion N° 626, aprobando el documento denominado Reso-
lucion Final Audiencia Publica, con el objeto de poner en
conocimiento y responder las opiniones vertidas sobre las
Propuestas Tarifarias presentadas por las empresas y con
caracter previo a definir las tarifas a aplicar, y trasladar a
consideracion de la Subsecretaria de Coordinacién de Po-
litica Tarifaria del Ministerio de Energia y Mineria de la Na-
cion, aquellos temas planteados en la misma, que no son

competencia de dicho ente.

El 1 de febrero de 2017, entrada en vigencia de la Revisién
Tarifaria Integral, al finalizar el proceso de renegociacion del
contrato de concesién, restableciéndose la plena vigencia
del Contrato de Concesion, Régimen Tarifario y de Calidad
de Servicio, renegociados en base a los principios estable-
cidos por la ley 24.065.

Este hito fundamental implica para la Sociedad el comple-
to restablecimiento de las condiciones de certidumbre y
sustentabilidad del negocio, asi como también define con-
diciones y criterios basicos (conformacion de la base de ca-
pital, calculo de la WACC) para la realizacién de las futuras
revisiones tarifarias, a lo largo del periodo de concesién.

Es importante sefnalar que el periodo tarifario de vigencia
de la RTI, establecido entre el 1° de febrero de 2017 y el 31
de enero de 2022, a lo largo del cual el régimen de calidad

de servicio aumentaréd su exigencia, conforme se espera
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que maduren las inversiones y mejoras operativas que
Edesur propuso en el marco de la RTI. Esto implica que los
parametros de calidad aumentan su exigencia y el costo de
la energia no suministrada se incrementara a lo largo del
periodo, alcanzando los valores plenos establecidos recién

en el ultimo semestre del periodo.

Cabe destacar que el SAIDI (uno de los indices de calidad
del servicio) ha mejorado en el 2018 respecto al 2017, redu-
ciendo su valor en 4,5 horas, siendo su valor final de 25,18

horas -segun criterios Enel-.

El contrato de concesién establece la obligacion de Edesur
de suministrar electricidad a peticion de los propietarios o
habitantes de las propiedades dentro de su area de con-
cesion, cumplir con ciertas normas de calidad referentes
a la electricidad suministrada, cumplir con exigencias ope-
racionales con respecto al mantenimiento de los activos
de distribucion y facturar a los clientes sobre la base de

mediciones efectivas.

En el mes de diciembre de 2017, el Ministerio de Energia y
Minerfa (MINEM) presentd su propuesta y criterios para con-
siderar el tratamiento de los pasivos regulatorios. Cuya prime-
ra medida fue, mediante Nota del 30 de diciembre de 2017,
que el Ministerio informé a CAMMESA que tomaba para si
la deuda que tiene Edesur con esa empresa por compra de
energia, por un plazo de 90 dias corridos a la espera de forma-
lizar el referido acuerdo. Durante el afo 2018, se continué tra-
bajando en el acuerdo, quedando la resolucion final de estos

temas supeditada al cambio de jurisdiccién.

El 4 de diciembre de 2018 se promulgoé la ley 27.469, que
aprueba el Consenso Fiscal firmado el 13 de septiembre de
2018 entre la Nacioén y la mayoria de las Provincias. Dicho
acuerdo contempla que “las distribuidoras eléctricas Em-
presa Distribuidora Norte SA (Edenor) y Empresa Distribui-
dora Sur SA (Edesur) pasen a estar sujetas a la jurisdiccion
de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires (CABA), en linea con lo que ocurre con las
distribuidoras eléctricas en las demas jurisdicciones”.

En el mismo sentido, la Ley 27.467 de Presupuesto Ge-
neral de Gastos y Recursos de la Administracién Nacional
para el Ejercicio 2019, publicada el mismo 4 de diciembre
de 2018, establecio, en su articulo 124, instruir al Poder

Ejecutivo Nacional "a impulsar los actos que sean necesa-
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rios para que, a partir del 1° de enero de 2019, las distribui-
doras eléctricas Empresa Distribuidora Norte S.A. (Edenor)
y Empresa Distribuidora Sur S.A. (Edesur) pasen a estar
sujetas a la jurisdiccion de la Provincia de Buenos Aires y
de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires”, y “Una vez que
se efectivice lo contemplado en el parrafo anterior, el Ente
Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) creado por
el articulo 54 de la ley 24.065 mantendré sus funciones y
facultades en todo aquello que no esté vinculado al servicio

publico de distribucion de energia eléctrica”.

Al momento de redactarse este documento, esta transfe-
rencia de jurisdiccion (que requiere la aceptacién por par-
te de las companias) ain no se ha concretado. Segun las
conversaciones mantenidas con funcionarios responsables
de las tres jurisdicciones, dicha transferencia se realizaria
sin ningun cambio en el Contrato de Concesién, y previa
resolucion de temas pendientes del mayor interés para las
compafias (activo y pasivo regulatorio, Acuerdo Marco,

tope a la tarifa social).

En 2018, Edesur entregd servicio de energia eléctrica a
2.529.953 clientes. Del total, 88% son clientes residencia-
les, 11% comerciales, 1% industriales y otros 0,04%. Las
ventas de energia ascendieron a 17.548 GWh, incluido el
servicio de distribucion (peaje) a grandes usuarios, man-
teniéndose niveles similares a los del ano anterior. Esta se
distribuyd en 48% al sector residencial, 8% al segmento

comercial, 24% al sector industrial y 20% en otros.

Durante 2018, la tasa anual mévil de pérdidas -técnica y
no técnica- alcanzé un 14,25%, registrdndose un empeo-
ramiento respecto de la que se habia registrado en 2017
(12,04%). Este resultado se obtiene en un escenario de una
demanda sustancialmente estable (+0,2% 2018 vs 2017) y
de un significativo incremento de los hurtos relacionados al

aumento de la tarifa.

Actividades y Proyectos en
distribucién

Con respecto al Plan de Inversiones 2018, cabe destacar
que el monto invertido en al afo fue de $ Arg 5.405 millo-

nes. A continuacion, se describen los proyectos mas rele-

vantes que se emprendieron durante el ano 2018:
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Puesta en servicio de SE Padre
Novak y expansion de su red de
MT

Se trata de una nueva Subestacién, SE Padre Novak de
1x40 MVA con 8 celdas de 13.2 KV. Estd ubicada en Av. Pa-
dre Novak 2115, Florencio Varela. Es alimentada en 132KV
por las lineas 553/554.

Lared de MT implicé el tendido de 4 nuevos alimentadores
desde SE Padre Novak, realizando nuevos tendidos por 13
km de red de media tensién, beneficiando a usuarios prin-
cipalmente de las localidades de San Juan, Villa Vatteone,
Gobernador Costa y Santa Rosa (Florencio Varela). Los cos-

tos de estas obras fueron del orden de ARS$25 millones.

Si bien las obras se encontraban finalizadas a diciembre de
2017, el ENRE la ha dado como "en servicio" durante 2018,

al momento de energizar la red de MT.

Ampliacion SE Santa Rita de
2x40 MVA a 2x80 MVA

Se trata de la modificacién y ampliacién de la actual Sub-
estacion Santa Rita, de 2x40MVA a 2x80 MVA donde se
sumaron 16 celdas de 13,2 KV, quedando finalmente 32
salidas MT disponibles.

Durante 2018 se dio por finalizada la obra de ampliacién por
parte del ENRE con la instalacion del banco de capacitores

que completaba el proyecto.

Nuevo vinculo 132 KV SSEE
Dock Sud - Escalada

Se trata de un tendido de 10 km de cable subterraneo 132
KV de 1.200 mm?2 con aislacion XLPE, en simple terna des-
de SE Dock Sud hasta SE Escalada, mejorando la calidad
de servicio en la zona sur del Gran Buenos Aires.

Si bien la mayoria de las obras se encontraban terminadas
hacia fines de 2017, el proyecto se da por finalizado por
parte del ENRE durante 2018, con la vinculacién de la Barra
N°1 de SE Escalada.

Traslado SEM Santa Rita a
puesto de entrega y medicion
Roca junto con nuevos
alimentadores

Tal como refiere el nombre del proyecto, se traté de un
traslado de una Sub Estacién Movil desde la SE Santa Rita
hacia un é&rea critica por déficit de infraestructura. La ins-
talacién de un transformador mévil de 35 MVA mejoré la
calidad de servicio en zona de Temperley y Santa Catalina.
La instalacién de nuevos alimentadores corresponde a la se-
gunda etapa del proyecto e implicé el tendido de 2 nuevos
alimentadores desde dicha subestacion, realizando nuevos
tendidos por 4,5 km de red de media tensién, con el obje-
tivo de descargar alimentadores de la SE Temperley, bene-
ficiando a usuarios de las localidades de Temperley y Santa
Catalina, partido de Lomas de Zamora. Los costos de estas
obras fueron del orden de ARS$7,5 millones.

Puesto de entrega y medicion
FF.CC Roca (PEyM - Puesto
Quilmes)

Se trata de un tendido de 2,5 km de cable subterraneo de
132 KV de 800 mm?2 con aislacién XLPE en doble terna,
vinculando las lineas 587/588 con el PEyM, para el abas-
tecimiento de la electrificacion del Ramal La Plata del Fe-

rrocarril Roca.

El Puesto de Entrega y Medicién consta de un secciona-
miento primario en AT, sistema de Telecontrol, Tele-encla-

vamiento, y medicion AT.

Si bien la mayoria de las obras se encontraban terminadas
hacia fines de 2017, el proyecto se da por finalizado por
parte del ENRE durante 2018 por demoras en la ET, res-

ponsabilidad del Ferrocarril.

ReemplazoT.111/112/113 Puerto
Nuevo-Azopardo

Se trata de un tendido de 5,3 km de cable subterraneo de
132 KV de 1200 mm2 con aislacion XLPE en triple terna
entre Puerto Nuevo y SE Azopardo. Esta obra mejora la
operacion del sistema ante necesidades de traslado de car-

ga entre la zona norte y zona sur del GBA.
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Las tres ternas se encuentran en servicio al 31 de diciem-
bre de 2018.

Camaras Pozo

Este proyecto contempla la instalacion de Centros de
Transformacién subterrdneos MT/BT en zonas donde se
observan criticidades en la red y donde el uso de equipa-
miento convencional se dificulta. En 2018 se instalaron 40
nuevas camaras en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CABA) distribuidos en los siguientes barrios: Caballito, Vi-
lla Santa Rita, Villa Gral Mitre, Villa Crespo, Villa Devoto,
Flores, Floresta, Mataderos, Villa Luro, Barracas, La Boca,

Nueva Pompeya, Parque Avellaneda y Villa Soldati.

Paseo del Bajo

El proyecto Paseo del Bajo contempla la construccion de

carriles subterrdneos destinados al transito pesado, conec-

tando la zona norte y sur de la Ciudad de Buenos Aires. Su

construccion interfiere tanto longitudinal como transversal-

mente con redes de Media y Alta Tensién de Edesur.

Principales actividades:

1-  Ejecucion de nuevos tendidos en MT para transferir
transitoriamente carga a las SSEE vecinas.

2-  Se realizan remociones de instalaciones afectadas.

3- Desafectaciéon de las actuales instalaciones de la red
de 27,5KV.

4-  Conversiéon de las SE Balcarce y Tres Sargentos a
132KV/13,2.

5-  Se vincula nuevamente las redes MT a las SSEE Bal-
carce y Tres Sargentos, con capacidad para nuevos
alimentadores.

Si bien durante el afio 2017, se tendieron 16,4 km de red
subterréanea de media tensién, de acuerdo con los planes
elaborados para dar cumplimiento a los items 1, 2 y 3; du-
rante el ano 2018 se han tendido 7,5 km de red de MT adi-
cionales, practicamente completando lo programado para

este ano.

Mejora en infraestructura de red
MT

Para atender a la mejora de la calidad, Edesur durante 2018,
ha expandido y renovado su red por un valor de 412,3 km
ejecutados en media tensiéon y por 341 km ejecutados en
baja tension. Asimismo, teniendo en cuenta los centros de

transformacion, estos se incrementaron en 311 CT interve-
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nidos, representando 1.437 transformadores (nuevos y/o

renovados).

Para mejorar la situacién ante eventos climaticos severos,
durante el ano 2018 se ha continuado con el plan de "miti-
gacion" en camaras transformadoras y de distribucién, para
evitar el ingreso de agua, completando la mejora en 31 cé&-
maras subterraneas.

De igual manera, se sigue trabajando en los refuerzos me-
canicos de red aérea de media tensién en la provincia de
Buenos Aires, para evitar caidas de postaciones ante tor-
mentas severas, remplazando 299 postes de madera por

postes de hormigén.

Terrenos para nuevas
subestaciones

En funcion de plan de inversiones 2017-2021, se requiere
la instalacion de 3 Subestaciones AT/MT, 2 en la Ciudad
de Buenos Aires y 1 en el municipio de Quilmes (Solano).
Durante el ano 2018 se ha avanzado en la busqueda de
predios que puedan contener dichas subestaciones y, en
virtud de ello, se esta trabajando con los municipios en la

busqueda de los predios.

Actualmente, se estan analizando técnicamente algunas

propuestas y negociando al respecto.

Nuevos clientes en alta tension

Durante el afo 2018 se ha comenzado con proyectos para
el abastecimiento a nuevos Clientes en AT de acuerdo con
la solicitud de estos. Son ejemplo de ello, “Incremento de
demanda en Aeropuerto de Ezeiza” (que requerird sumi-
nistro en Alta Tensién hacia 2021) y el proyecto "Parque de
la Ciudad" (para el cual se mantienen negociaciones por
el uso de terreno con el gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires).

Adicionalmente, se continla con el proyecto de abasteci-

miento a la empresa AySA Bernal.

Digitalizacion de la red

Con el objetivo de mejorar la calidad del servicio, Edesur,
durante el ano 2018 finalizé la colocacion de los primeros
medidores inteligentes con el fin de digitalizar su red. El

Proyecto Piloto incluyd la instalacion de 20.000 equipos
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en el &rea de concesion. Los nuevos medidores inteligen-
tes, tecnologia que Enel esta aplicando en todo el mundo,
tienen muchas ventajas: la lectura del consumo se hace
en forma remota y de manera mas precisa; las fallas que
pueda presentar la red son detectadas en tiempo real, por
lo que los tiempos de reparaciéon seran mucho menores;
y permite al usuario leer datos de su consumo en forma
constante, lo que ayuda a hacer mas eficiente el uso de la

energia.

En lo referido a las Redes de MTy BT, se ha implementado
el relevamiento de todas las redes PIMT e incorporado en

el sistema STM, para una operacion centralizada.

Se han concluido la integraciéon punta a punta de los siste-
mas SCADA-STM-SCADA, que permitird una mejor ope-
racion en la red, actualizacion del sistema CERTA, para la
gestiéon de reclamos con la incorporacion de nuevas herra-
mientas de gestion de la red BT, guiada por indicadores de

calidad de servicio.

Se comenzé la implementacion del sistema e-order (del
grupo Enel) y el nuevo sistema de programacion de traba-
jos (PDL) que gestionan la atencion de reclamos BT y de
las 6rdenes de mantenimiento, mejorando la gestién del

personal y registro de los trabajos.

Gestion del mantenimiento de
la red

Durante el afio 2018 se comenzd un proyecto de gestién in-
tegral del mantenimiento de AT/MT y BT por medio de ac-
ciones entrelazadas que permiten obtener menores fallas
en la Red. Las acciones mas destacadas son los anélisis
de fallas, implementacion del andlisis de riesgo operativo,
mejora del sistema informético CERTA, monitoreo y anali-
sis de los planes de mantenimiento. Una herramienta muy
importante implementada es el relevamiento de las redes
aéreas AT/MT por medio de un helicéptero que con un
equipamiento de Ultima tecnologia realiza fotografias/vider,
termografias y deteccion de imégenes por laser (LIDAR) y
en redes BT realiza un Mobile Mapping (obteniendo datos

tales como termogréficos, y fotografia/video).
En el sistema de Alta Tensién, cabe destacar que durante

el ano 2018 se dio comienzo a un exhaustivo plan de man-

tenimiento preventivo en las instalaciones (SSEE) y lineas

de trasmisién de Alta Tensién, con un incremento de los
trabajos de mantenimiento en un 74% mas que en el anho
2017, se destacan familias de equipamientos que superan
ampliamente el 100% de incremento en su mantenimiento
(Interruptores AT y MT, Transformadores de potencia y de

medida, Barras en AT).

La implementaciéon de este programa de mantenimiento
preventivo en el sistema de Alta Tension es muy relevante
ya que cualquier falla en dicho sistema genera cortes del
suministro eléctrico a mas de 100.000 clientes.

Mejora tecnologica de red

Durante el aflo 2018 se sigue trabajando en la mejora del
SAIDI instalando 555 equipos adicionales de telemandos
en diferentes puntos de la red de media tensién, comple-
tando 900 puestos operativos desde su comienzo, para una
operacion mas eficiente de la red MT. Se instalaron 1.210
mini UTR (unidades de tele supervision remota) y 150 su-
pervisores de ramal que permiten obtener informacién en
tiempo real de variables relevantes de la red. También se
ha trabajado en la modernizaciéon en el disefio de la Red
MT/BT y AT, e implementacién de nuevas tecnologias en
funcién de las mejores practicas en distintas distribuidoras

y los estandares definidos por el grupo Enel.

Atencion de usuarios
electrodependientes

Durante el anho 2018, con la implementacion de nuevas exi-
gencias regulatorias, que sefalan que se debe proveer de
fuentes alternativas de energia (FAE) a todo usuario con
condicion de electrodependiente, para que, ante la falta de
suministro, pueda mantenerse ese servicio esencial para
este tipo de usuario. Con este objetivo, se procedié al de-
sarrollo de un prototipo de fuente alternativa de energia y
la implementacién de requisitos técnicos, para una compra
inicial de 150 unidades. Adicionalmente, para expandir esta
fuente alternativa de energia a una mayor cantidad de usua-
rios electrodependientes, se inicid un proceso de licitacion
para la compra de un maximo de 1.500 unidades FAE, que
contempla el suministro, la instalacién y el mantenimiento

de estos equipos.
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Enel Distribucion Ceara =
Ventas de Energia 11.843 GWh

Clientes 3.933.281

Central Fortaleza E =

Tipo Termoeléctrica

Brasilia

Cachoeira Dourada ¥ Enel Distribucion Goias =%
Tipo Hidroeléctrica Goiana Ventas de Energia 13.755 GWh

(Clientes 3.026.991
Volta Grande = Rio de Janeiro

Tipo Hidroeléctrica -«

Sao Paulo

ENEL CIEN e 3
2.100 MW

Enel Distribuciéon Rio =
11.019 GWh
2.959.220

Lineas de transmision

Ventas de Energia

Clientes

Enel Distribucion Sao Paulo E;%

Ventas de energia’ 24.693 GWh
Clientes 7.224.487

*No se incluye consumos ni clientes no facturables en el negocio de distribucién.

1. Ventas de energia desde junio 2018, fecha de consolidacion de la compaiiia.
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Brasil

Generacion eléctrica

Enel Américas participa en la generacion eléctrica a través
de Enel Brasil y sus filiales Cachoeira Dourada, Volta Gran-

de y Enel Generacion Fortaleza.

Estas tres centrales, dos hidroeléctricas y la otra térmica,
suman una capacidad instalada bruta total de 1.365 MW,

representando el 0,8% de la capacidad del SIN brasilefio.

La generacion eléctrica del grupo en Brasil alcanzé los
3.755 GWh, logrando el 0,8% del total generado en ese
pais (termoeléctrica + hidroeléctricas), siendo la produc-
cion hidroeléctrica un 86% del total generado por el grupo

Enel Américas en Brasil.

Otras generadoras conectadas al SIN brasilefio son:
CHESF, Furnas, Cemig, Electronorte, Cesp, Copel y Ele-
trobras.

Cachoeira Dourada

Se ubica en el Estado de Goias, a 240 km al sur de Goiania.
Posee diez unidades generadoras con un total de 658 MW
de capacidad instalada bruta. Es hidroeléctrica de pasaday

utiliza las aguas del rio Paranaiba.

La generacién neta durante 2018 fue de 2.071 GWh y las
ventas alcanzaron los 18.098 GWh.

Volta Grande

Enel Américas a través de su filial Enel Brasil adquirié el
derecho de operar por un periodo de 30 anos, la central
Hidroeléctrica de Volta Grande, ubicada en el Rio Grande,
entre los estados brasilefios de Sdo Paulo y Minas Gerais.
La concesion tuvo un costo total de BRL$1.420 millones
(aproximadamente US$436 millones). Enel Brasil gané la
subasta de concesiones hidroeléctricas realizada por el go-
bierno brasilefio el 27 de septiembre de 2017, en sesién
publica abierta en la Bolsa de Valores de Sdo Paulo. La ges-
tién sobre el activo empezé el 11 de noviembre de 2017. La

adquisiciéon de esta concesién se financié con 60% deuda

y 40% de patrimonio. Inicialmente se considerd un crédito
puente de dos anos (2018-2019) bajo garantia de Enel. Du-
rante el periodo del préstamo puente, se estructurard una
financiaciéon de largo plazo. Mds antecedentes sobre esta
operacion se detallan en la Nota 10 de los estados financie-
ros consolidados de Enel Américas, a diciembre de 2018.

La generacion neta en 2018 fue de 1.148 GWh y las ventas
alcanzaron los 1.376 GWh.

Con esta adquisicion, Enel Brasil aumenté su capacidad
hidroeléctrica en Brasil en 40%, afiadiendo 380 MW a su

portafolio.

Enel Generacion Fortaleza

Se ubica en el municipio de Caucaia, a 50 km de la capital
del estado de Ceard. Es una central térmica de ciclo com-
binado de 327 MW (brutos) que utiliza gas natural y puede
generar un cuarto de las necesidades de energia eléctrica
de Ceard, que alberga una poblaciéon cercana a los 9 millo-

nes de personas.

Construida en un &rea de 70 mil m?, forma parte de la in-
fraestructura del Complejo Industrial y Portuario del Pecém
e integra el Programa Prioritario de Termoeletricidade (PPT)
del Gobierno Federal. Su localizaciéon es estratégica para
impulsar el crecimiento regional y viabilizar la instalacién de
otras industrias. Su principal cliente es la distribuidora Enel

Distribucién Ceard y su principal proveedor es Petrobras.

La generacion eléctrica de 2018 fue de 537 GWh, mientras

que sus ventas alcanzaron los 2.763 GWh.

Terrenos reservados para
futuros proyectos

Enel Brasil posee un terreno de 75 hectéreas en la ciudad
de Macaé, estado de Rio de Janeiro.

Transmision eléctrica

El grupo Enel Américas también participa en la transmisién
y comercializaciéon de electricidad en Brasil, por medio de
la linea de interconexion entre Argentina y Brasil. Lo hace
a través de la empresa Enel Cien, donde posee el 99,3%

de la propiedad.
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Enel Cien

Enel Cien es una empresa de transmisiéon de energia de
Brasil. Su complejo estad formado por dos estaciones de
conversion de frecuencia denominadas Garabi | y Garabi
Il, que convierten en ambos sentidos las frecuencias de
Brasil (60 Hertz) y Argentina (50 Hertz), y las lineas de
transmision. En el lado argentino, son administradas por
dos subsidiarias: la Compania de Transmisién del Mercosur
S.A. (CTM) y la Transportadora de Energia S.A. (TESA), en

ambas Enel Cien mantiene control de 100% del capital.

El sistema de interconexion consiste de dos lineas de
transmisién, con extension total de 1.006 kilémetros, y la
Estacion Conversora de Garabi, SE STA (Santo Angelo/RS)
e SE YTA (Ita/SC).

El 5 de abril de 2011 fueron publicadas en el Diario Oficial
las Portuarias que definen la Remuneracion Anual Permiti-
da (RAP) para Enel Cien. Con ello, el regulador equipara a
Enel Cien (cuyos activos se componen de las lineas Garabi
1y 2) a los concesionarios de servicio publico de trans-
misién. La RAP anual total es reajustada anualmente y se
realizan procesos de revisiones tarifarias cada 4 anos. Por
tanto, a partir de abril de 2011, Enel Cien quedé oficialmen-
te autorizada para recibir pagos, bajo este nuevo enfoque

de negocio.
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Distribucion eléctrica Brasil

Enel Américas participa en la distribucién de electricidad
a través de Enel Brasil y sus filiales Enel Distribucion Rio,
Enel Distribucion Ceard, Enel Distribucion Goids y Enel Dis-

tribucion Sao Paulo.

Enel Américas posee directa e indirectamente una partici-
pacion econémica del 99,7%, 74,1%, 99,9% y 95,88% de

la propiedad de dichas companias, respectivamente.

En Brasil, las principales distribuidoras que componen el
sistema eléctrico son: CPFL, Cemig, Light, Coelba y Copel.

Enel Distribucion Rio

Enel Distribucion Rio (anteriormente llamada Ampla) es
una compahia de distribucién de energia con actuacion en
el 73% del territorio del Estado de Rio de Janeiro, lo que
corresponde a un area de 32.188 km?. La poblacién alcanza
aproximadamente a los 8 millones de habitantes, reparti-
dos en 66 municipios. Los mas destacados son Niterdi,

Sao Gongalo, Petropolis, Campos y Cabo Frio.

Durante 2018, Enel Distribucion Rio entregd servicio de
energfa eléctrica a 2.959.220 clientes facturados. Del total,
92% corresponden a clientes residenciales, 5% a comer-

ciales, y 3% a otros usuarios.



Las ventas de energia en 2018 alcanzaron un total de
11.019 GWh, que representaron una leve reduccion en re-
lacion a 2017. En esta cifra es importante la participacion
de clientes residenciales que representan el 43% de las
ventas fisicas, seguido por clientes comerciales con 18%
de ventas, luego los clientes industriales con 4% y otros
clientes y peajes que representan el 36% de las ventas.
Enel Distribucion Rio actta con gran énfasis en el combate
al hurto de energia, con proyectos de uso de tecnologia y

actuacion social.

Sin embargo, hoy en dia las pérdidas de energia siguen
representando uno de los principales desafios de Enel Dis-
tribucion Rio que cerré el 2018 con 20,99% de pérdidas
de energia. Comparado con 2017, es un incremento de
0,60 p.p. debido principalmente al aumento de las areas de
riesgos y el empeoramiento de la situacidon econémica del

Estado de Rio de Janeiro.

Ademas, Enel Distribucién Rio actia también en la mejora
de los indicadores de calidad y en 2018 redujo el SAIDI
(tiempo sin suministro eléctrico) un 23% respecto a 2017
(14,10h vs 18,21h).

Enel Distribucion Ceara

Es la compania de distribucién eléctrica del Estado de Cea-
ra, en el noreste de Brasil, y abarca una zona de concesiéon
de 148.921 km?2. La empresa atiende a una poblacién de

mas de 9 millones de habitantes.

Durante 2018, Enel Distribucion Ceard (anteriormente
llamada Coelce) entregd servicio de energia eléctrica a
3.933.281 clientes facturados. Del total, 81% correspon-
den a clientes residenciales, 4% a comerciales y 15% a
otros usuarios,

Las ventas de energia en 2018 fueron de 11.843 GWh, que
representan un aumento de 2,8% con respecto a 2017. En
estas ventas participaron clientes residenciales con 37%,
comerciales con 19%, industriales con 12%, seguido por

peajes y otros clientes con 32%.

Enel Distribucion Goias

Enel Américas, a través de su filial Enel Brasil adquiri6 el
94,8% del capital social de Enel Distribucién Goias (antes
Celg), compafia distribuidora que opera en el estado brasi-
lefio de Goias, por un monto total de BRL$ 2.187 millones

(aproximadamente US$640 millones).

Enel Brasil gand la licitacién publica para la privatizacion de
Celg, que realizé el gobierno brasilefo en noviembre de
2016, a través del Banco Nacional de Desarrollo BNDES
y comenzé la gestién sobre el activo el 14 de febrero de
2017. En mayo de 2017, Enel Brasil adquirié un 5% mas del
capital de Celg (hoy Enel Distribucién Goias) por el monto
de BRL$81,7 millones. Adicionalmente, Enel Brasil realizd
un aumento de capital en Enel Distribucion Goids por un
total de BRL$1.600 millones. Al fin de 2017, la participacién
de Enel Brasil en el capital de Enel Distribucién Goiés llegd
aun 99,93%. Mas antecedentes sobre esta operacion se
detallan en la Nota 7.1. de los estados financieros consoli-
dados de Enel Américas a diciembre de 2018.

La compra de Enel Distribucién Goiés se financié comple-
tamente con fondos recaudados en el aumento de capital
de Enel Américas aprobado a fines de 2012.

La compafia esta ubicada en el centro-oeste de Brasil, que
abarca una zona de concesién de 337 mil km? y atiende a
una poblacién de més de 6 millones de habitantes.

Las ventas de energia en 2018 fueron de 13.755 GWh, au-
mentando 12,2% con respecto al ano 2017 (tomando en
cuenta que la consolidacién de esta distribuidora fue a par-
tir de febrero de 2017). En éstas participaron un 34% de
clientes residenciales, un 18% de clientes comerciales, un

26% de clientes industriales y un 22% de peajes y otros.

Durante 2018, Enel Distribucion Goias entregd servicio de
energia eléctrica a 3.026.991 clientes facturados. La cla-
sificacion por tipo de clientes indica que el 86% son re-
sidenciales, 7% clientes comerciales, mientras que otros

clientes representan el 10%.

Ademas, Enel Distribucion Goiéds actla también en la me-
jora de los indicadores de calidad y en 2018 redujo el SAIDI
(tiempo sin suministro eléctrico) un 19% respecto a 2017
(26,19h vs 32,29h).
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Enel Distribucion Sao Paulo

Enel Américas a través de su filial Enel Brasil Investimen-
tos Sudeste adquirié el 73,4% del capital social de Enel
Distribucién Sao Paulo (antes Eletropaulo), compania distri-
buidora que opera en el estado brasileno de Sao Paulo, por
un monto total de BRL$ 5.5653 millones (aproximadamente
US$1.445 millones), por intermedio de licitacién publica
realizada el 4 de junio de 2018, con liquidaciéon financie-
ra y transferencia de las acciones el 7 de junio de 2018.
En julio de 2018, Enel Sudeste adquiri6 mas de un 19,9%
del capital de Enel Distribucion Sao Paulo por el monto de
BRL$1.516 millones (aproximadamente US$395 millones).

Adicionalmente, Enel Sudeste realizé un aumento de capi-
tal por un total de BRL$1.500 millones (aproximadamente
US$395 millones) y con esto, la participacion de Enel Bra-
sil en el capital de Enel Distribucion Sao Paulo llegd a un
94,4%. Mas antecedentes sobre esta operaciéon se deta-
llan en la Nota 7.2. de los estados financieros consolidados
de Enel Américas a diciembre de 2018.

Enel Distribucion Sao Paulo es la mayor distribuidora de
energia eléctrica de Brasil en volumen de venta de ener-
gfa, presente en 24 ciudades de la Regién Metropolitana de
Sao Paulo incluyendo la capital, principal centro econémico

y financiero de Brasil.

Su drea de concesioén, que totaliza 4.526km?, concentra el
mayor PIB nacional y la mas alta densidad demogréfica del
pais, 1.596 unidades consumidoras por km? con 18 millo-
nes de personas, lo que corresponde a 32,6% del total de
energia eléctrica consumida en el Estado de Sao Pauloy el
9,1% del total de Brasil.

Durante 2018, Enel Distribucion Sao Paulo entregd servicio
de energia eléctrica a 7.224.487 clientes facturados. Del
total, 94% corresponden a clientes residenciales, 6% a
comerciales, y 1% a otros usuarios. Tomando en cuenta
desde el momento de consolidacién de la compafia (junio
2018), la distribuidora vendi6 24.693 GWh.

146 Memoria Anual Enel Américas 2018

Actividades y proyectos en
distribucion

Eficiencia energética

Los proyectos de eficiencia energética incluyen acciones
para estimular el consumo consciente de la energia, el
cambio de equipos (refrigeradores, congeladores, lampa-
ras) y cableado eléctrico, con un impacto significativo en el
consumo de energia y mejora de la eficiencia energética de
los hogares. En 2018, 81.793 personas se beneficiaron en
Enel Distribucién Rio, Enel Distribucién Ceard, Enel Distri-
bucién Goids vy, recientemente, Enel Distribucion Sdo Pau-
lo, por iniciativas de cambio de equipos. También 164.115
consumidores fueron favorecidos por los proyectos de
educacion para el consumo consciente (125.615 en confe-
rencias y talleres, 11.020 por los agentes de la comunidad y
27.480 por el programa en las escuelas). Los proyectos son
apoyados por camiones itinerantes equipados con un mo-
delo explicativo del proceso de generacion, transmision y
distribucién de energia, simuladores del consumo y tétems
interactivos con actividades divertidas para todas las eda-
des. El desplazamiento del proyecto garantiza el acceso a
la informacion para los residentes y estudiantes de lugares

distantes de las areas metropolitanas.

El programa de eficiencia energética de Enel Brasil en 2018
centrd sus iniciativas en las regiones con mayor incidencia
en las pérdidas comerciales (robo de electricidad), estimu-
lando iniciativas de consumo responsable de la energia en
la poblacion, especialmente entre los consumidores de
baja renta. Los recursos invertidos por los distribuidores
son regulados y equivale al 0,4% de los ingresos operacio-
nales netos de las empresas.
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Laguneta

!

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 18 MW

Tipo Termoeléctrica
Potencia Instalada neta 224 MW

!

Cartagena

Tipo Termoeléctrica

Potencia Instalada neta 184 MW

El Paraiso

!

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 276 MW

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 18 MW

!

Tequendama

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 55 MW

?

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 35 MW

!

Dario Valencia

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 150 MW

!

Charquito

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 19 MW

La Guaca

!

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 324 MW

Betania

!

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 540 MW

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 396 MW

!

El Guavio

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 1.260 MW

*No se incluye consumos ni clientes no facturables en el negocio de distribucién.

Descripcién del negocio e

Generacién

Codensa

14.024 GWh
Clientes 3.438.620
Pérdida de Energia 7.7%

Ventas de
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Colombia

Generacion Eléctrica

Enel Américas participa en la generacién de energia eléctri-
ca en Colombia con su filial Emgesa. Controla directamen-
te el 48,5% de la propiedad (participaciéon econémica) y el
56,7% de la participacion politica. La generacion eléctrica
del Enel Américas en este pais alcanzé el 20% del total
generado en dicho mercado en 2018. Otras generadoras
conectadas al sistema eléctrico colombiano son: Empresa

Publica de Medellin, Isagen, Gecelca, Celsia y Chivor.

Emgesa

El 1 de septiembre de 2007 se fusionaron las sociedades
colombianas Emgesa S.A. E.S.P.y Central Hidroeléctrica de
Betania S.A. E.S.P,, quedando esta ultima como sociedad
absorbente que modificé su nombre a Emgesa S.A. E.S.P.

Es la mayor empresa de generacién eléctrica de Colombia
por su capacidad instalada neta. La conforman 17 centra-
les que totalizan una potencia neta de 3.499 MW, entre
las cuales se encuentra El Guavio de 1.250 MW, la central
hidroeléctrica méas grande del pais. De estas 17 centrales
existentes, 15 son hidroeléctricas y 2 térmicas. La gene-
racion neta fue de 14.052 GWh durante 2018. La genera-
cion hidraulica fue de 13.763 GWh v la generacion térmica
fue de 289 GWh. Las ventas en bolsa totales alcanzaron
2.827 GWh.

Contexto hidroldgico para Emgesa
en 2018

Las condiciones ENSO (Oscilacién del Sur El Nifo, por sus
siglas en inglés) estuvieron neutrales en el Pacifico Central
la mayor parte del afo 2018, sin ninguna incidencia en los
aportes hidrolégicos de los principales rios en Colombia. Fi-
nalizando el 2018 se present6 alerta ante la probabilidad de
la formacion de un fenémeno ENSO/EL Nifo 2018-2019,
segln las publicaciones del Instituto de Hidrologia, Me-
teorologia y de Estudios Ambientales-IDEAM vy agencias
internacionales, que implica déficit de lluvias en Colombia.
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Durante los tres primeros trimestres de 2018 los aportes a
nivel nacional (SIN) fueron superavitarios y deficitarios en
el Ultimo trimestre, este Ultimo con registros sostenidos
por debajo de la media histérica. El déficit se presentd por
los bajos registros de la segunda temporada de lluvias en
el pafs, debido a la incidencia de fenémenos atmosféricos
que inhibieron las lluvias como la fase subsidente de la
onda intra-estacional MJO (Oscilacién Madden Julian, por
sus siglas en inglés) y el lento desplazamiento de la Zona

de Confluencia Intertropical (ZCIT) que regula las lluvias.

Los aportes hidrolégicos acumulados durante el aho 2018
de las cuencas aferentes a: Bogotd y Guavio estuvieron por
encima de la media histérica, Quimbo normales y Betania

Cuenca Propia deficitarios.

Efectiva gestién de mantenimiento en las centrales de ge-
neracién e hitos de la gestion de produccion en 2018

En el 2018 la generacién de energia neta de Emgesa al-
canz6 14.052 GWh, con una disminucién del 4,8% con
respecto al 2017, principalmente una menor generacion
hidraulica, dada por menores aportes con respecto a la me-
dia histérica y por diferencias en el contexto de mercado.

La disponibilidad del parque generador de Emgesa en el
2018 fue del 91,2%, con una disminucién de 1,3 puntos
porcentuales, comparada con el 2017, debido al incremen-
to de mantenimientos en la unidad 3 de la central Cartage-
nay en la central Termozipa por el proyecto Life Extension

y de mejora ambiental.

En total se registraron 185.451 horas de servicio de las uni-
dades de generacion durante el 2018, 6.482 horas mas que
en 2017.

Se realizd el mantenimiento mayor de la central El Guavio,
el ultimo fue realizado en 2007. Este mantenimiento, contd
con mas de 18 meses de planificacion y se ejecutaron los
trabajos relacionados con el overhaul de las vélvulas esfé-
ricas de las cinco unidades, se realizaron actividades para-
lelas de inspeccion de obras civiles, mantenimiento en los
tlneles de carga y de descarga y mantenimientos anuales
de los sistemas asociados. Este mantenimiento se finalizd

segun lo planeado.
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Comercializacion de gas

En 2018 la compania continud con su proceso de consolida-
cion en el mercado del gas natural en Colombia, logrando
un incremento en el margen del 23% respecto al ano 2017
(COP$3.421 millones), debido al incremento de las ventas
SPOT en un 312% el cual pasé de COP$470 millones a
COP$1.937 millones. Se atendieron 14 clientes industria-
les (no regulados) en Bogota, Manizales y Cartagena y 3
clientes en boca de pozo (mercado secundario). Se logrd
la firma de nuevos contratos de venta con clientes finales
para el 2019 con duracién de 1, 3y 5 anos.

Actividades y proyectos en
generacion

Mejoras en la Central
TermoeléctricaTermozipa

Termozipa es una planta termoeléctrica de Emgesa ubica-
da a unos 40 km de Bogota. Consta de 4 unidades con una
capacidad instalada total de 236 MW y que es suministra-
da con carbon local de minas cercanas. Entre otras cosas,
el proyecto de mejoras contempla intervenciones en calde-
ras, turbinas, generadores y toma de agua. Esto permitira
ampliar la vida util de la central 15 afios 0 100.000 horas de

operacion mas a las actuales. Ademaés, mejorara la tasa de
calor especifico (una medida de la eficiencia de la planta de
energia) y reducird la indisponibilidad de energia. Con este
proyecto se busca alcanzar altos estandares ambientales
en cuanto a emisiones de gas entre centrales térmicas de
carbon en América Latina, apuntando a: emisiones de Oxi-
dos de Nitrégeno (NOx) menores a 330 mg/Nm?; emisio-
nes de Dioxido de Sulfuro (SO,) menores a 400 mg/Nm?
y emisiones de material particulado menor a 35 mg/Nmé.
Las intervenciones se iniciaron a fines de 2016 y se espera
que concluyan en 2022, incluyendo las mejoras ambienta-
les que tienen como objetivo alcanzar el nuevo régimen de

emisiones en todas las unidades de generacion.

Sistema de almacenamiento de
energia en bateriasTermozipa

El proyecto consiste en la instalacion de un sistema de al-
macenamiento de energia en baterias (BESS, por sus siglas
en inglés) con 14 MW de capacidad instalada y 7 MWh de
almacenamiento de energia conectado a las barras de 13,8
kV de las cuatro turbinas existentes en la central, cuyo fin
es brindar servicios primarios de regulacion de frecuencia,
a través de las unidades de la planta de energia. De esta
manera, se optimizan los procesos de esta central eléctrica
y se pueden vender los 7 MW de potencia adicional, mejo-
rando los ingresos generales de la planta.
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Terrenos reservados para
futuros proyectos

En Colombia, Enel Américas no cuenta con terrenos reser-

vados para proyectos futuros.

Distribucion eléctrica

Codensa

Codensa es la empresa de distribucion y comercializacion
de energia de Enel Américas en Colombia, la cual atiende
el mercado completo de Bogotad y Cundinamarca, al igual
que a trece municipios de los Departamentos vecinos de

Meta, Tolima y Boyaca.

Al finalizar 2018, la compania atendia méas de 3,4 millones
de clientes, y obtuvo importantes logros y avances en los
proyectos y actividades tendientes a mejorar la calidad del
servicio, cuyo resultado se reflejdé en que nuestros clientes
tuvieran mejoras en la frecuencia de interrupciones pro-
medio (9.0 veces de SAIFI -System Average Interruption
Frequency Index-) y en la duracion de las interrupciones
(710 Min de SAIDI -System Average Interruption Duration
Index-).

Actividades y proyectos en
distribucion

Los frentes de trabajo se enfocaron en:

. Proyectos para el mejoramiento de la calidad de servi-
cio

. Proyecto Telecontrol de la Red

. Reposicién y Normalizaciéon de infraestructura de alta
y media tension (subestaciones y lineas)

e  Ampliacion de la capacidad instalada en subestacio-
nes de potencia y redes de MT

. Ampliacion de cobertura para zonas rurales

o Mejoramiento en el control de pérdidas

° Conexion masiva de clientes y de generadores
o Medicion Inteligente

. Digitalizacion de la red
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Los resultados anteriormente descritos, corresponden a la
visién de Codensa de gestionar la red para lograr estanda-
res mundiales en calidad del servicio, bajo escenarios de
mayor inversion y operaciones, implementando el Telecon-
trol a nuestra red alcanzando asi indicadores muy satisfac-

torios de calidad del servicio para todos nuestros clientes.

Ademas, y continuando con el programa de disciplina de
mercado, resalta que a través del despliegue de planes
para disminuir el hurto de energia se logré que el indice de
pérdidas cerrara en 2018 en 7,74%.

La demanda de energia eléctrica en el drea de influencia de
Codensa presentd un crecimiento TAM de 1,17%. Durante
2018 se vendieron 14.024 GWh, de los cuales 36% corres-
ponde a clientes residenciales, 18% a clientes comercia-

les, 35% a peajes y 12% entre clientes industriales y otros.

Al 31 de diciembre de 2018 Codensa tiene instalados
73.013 medidores inteligentes y 1.652 macromedidores
inteligentes en el marco del proyecto Medicién Inteligente.

Asi mismo, en cuanto a alumbrado publico se continud con
el proyecto de modernizacién del alumbrado publico en Bo-
gota, que en 2018 incluye la instalacion de mas de 50.000
luminarias con tecnologia LED para un acumulado total de
més de 70.000 luminarias LED en la ciudad sobre un total
de 350.187 luminarias del sistema de alumbrado publico
en Bogotd; ademas, al cierre de 2018 se han moderniza-
do 164.295 luminarias con tecnologia Balasto Electrénico
(Sodio y Halogenuro metélico) en diferentes sectores de

la ciudad.

Es de resaltar que, durante el 2018, Codensa continud la
implementacion del proyecto Smart City en lo correspon-
diente con la infraestructura AMI y los equipos de Telecon-
trol. De igual forma, Codensa como empresa de servicios
publicos continud con el apoyo al Distrito en el desarrollo
de la primera linea del Metro de la Capital de Colombia,
definiendo el traslado de las redes eléctricas a lo largo del
trazado y los puntos de conexién donde se realizard el su-
ministro de energia contribuyendo asi con el desarrollo de
Bogota.
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Generacion

Malacas

Tipo Termoeléctrica
Potencia Instalada neta 337 MW

Moyopampa *D

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 69 MW

istribucion Peru
Callahuanca *: ] €
' Ventas de Energia 8045 GWh
Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 83 MW Gleies 142250
Pérdida de Energia 8,1%

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 276 MW

O
(|
0of, o

Tipo Hidroeléctrica |.-.|
Potencia Instalada neta 133 MW

Lima

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 32 MW

Tipo Termoeléctrica
Potencia Instalada neta 389 MW

Tipo Termoeléctrica
Potencia Instalada neta 467 MW

Tipo Hidroeléctrica
Potencia Instalada neta 42 MW

Tipo Hidroeléctrica

Potencia Instalada neta 157 MW

*No se incluye consumos ni clientes no facturables en el negocio de distribucion.
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Peru

Generacion eléctrica

Enel Américas S.A., a través de Enel Perd S.A.C. es titu-
lar del 83,60% de las acciones de Enel Generaciéon Peru y
del 96,50% de Enel Generacion Piura, también a través de
Enel Peru S.A.C., de la que posee un 100% de su capital

accionario.

En Perd, otras generadoras conectadas al sistema eléctrico
son: Electropert, Engie Energia Peru y Kallpa Generacién.

Enel Peru S.A.C.

Enel Pert S.A.C. es una empresa constituida en el Peru,
cuyo objeto social es realizar inversiones en otras socie-
dades, principalmente en aquellas dedicadas a la explota-
cion de recursos naturales y, muy especialmente, en las
vinculadas a la generacion, produccién y comercializaciéon
de energia eléctrica; desarrollar ingenieria para la construc-
cion de plantas de energia eléctrica; realizar actividades
de suministro, montaje y puesta en marcha de equipos,
instalaciones y/o servicios para la produccién de energia
eléctrica. Ademas, podréa realizar cualquier otra actividad

vinculada al sector energético y aguas.
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Enel Generacion Peru S.A.A.

Enel Generacién Pert comercializa en el mercado peruano
potencia y energia eléctrica, las cuales cumplen con todas
las especificaciones de la Norma Técnica de Calidad de los
Servicios Eléctricos, siendo las mas importantes los nive-
les de tension, la frecuencia y el tiempo de indisponibilidad

del servicio.

La capacidad instalada bruta total asciende a 1.590 MW,
(15.02% del total de potencia del Sistema Eléctrico Inter-
conectado Nacional — en adelante “SEIN") donde el 44%
corresponde a generacién hidraulica y el 56% a generacion
térmica, considerando a las centrales Yanango (43 MW) y
Chimay (1565 MW), que desde el 31 de mayo de 2009 se

escindieron para formar parte de Chinango S.A.C.

La participacion accionaria de Enel Generaciéon Peru al 31
de diciembre de 2018 es la siguiente: 83,60% corresponde
a Enel Pert S.A.C. (del cual Enel Américas posee el 100%
de sus acciones), Prima AFP S.A. posee el 5,96 % de accio-

nariado y otros accionistas con el remanente del 10,44%.

Se cuenta con siete centrales hidroeléctricas, cinco en
Lima y dos en Junin. Cabe sefalar que la Central hidraulica
Callahuanca se encuentra en proceso de reconstruccion y
fuera de operacién comercial desde el 15 de junio de 2017,

debido a los dafios producidos como consecuencia de co-
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rrimientos de tierra presentados durante el mes de marzo

de ese ano, por el fendmeno de “El Nifio Costero”.

Las centrales hidroeléctricas de Lima se ubican en la cuen-
ca del rio Rimac. En la cuenca del rio Santa Eulalia, afluente
del rio Rimac, se ubica la Central Huinco con una capa-
cidad de generacion de 278 MW y en la cuenca del rio
Rimac se ubica la Central Matucana, con una capacidad
de generacion de 137 MW. Estos rios son derivados via
tlneles y canales a la localidad de Barba Blanca, donde se
encuentra ubicada la Central Callahuanca, la cual disponia
de una capacidad de generacion de 84 MW. Aguas abajo
estan ubicadas las centrales Moyopampa, con 69 MW, vy
Huampani, con 31 MW. La capacidad total de estas cinco

centrales es de 515 MW (sin Callahuanca).

Ademas, se cuenta con 21 lagunas que tienen una capaci-
dad de 282.35 hm?, lo que permite regular el caudal para
generacion y para el abastecimiento de agua de la ciudad

de Lima.

En el departamento de Junin se ubican dos centrales hi-
droeléctricas: Yanango, con 43 MW, que aprovecha las
aguas del rio Tarma; y Chimay, con 1568 MW, que aprove-
cha las aguas del rio Tulumayo. Ambas suman un total de
201 MW. Estas dos centrales pasaron a formar parte de la
subsidiaria Chinango, como consecuencia de un proceso

de reorganizacion societaria simple.

Asimismo, se cuenta con dos centrales térmicas, Santa
Rosay Ventanilla, con una potencia de 403 MW 'y 472 MW,
respectivamente. La primera, ubicada en el Cercado de
Lima, esta constituida por las unidades UTI con 94 MW,
TG7 de 122 MW y TG8 de 187 MW. La segunda central,
ubicada en la provincia constitucional del Callao, cuenta
con tres unidades de generacion: dos turbinas de gas y
una turbina de vapor que conforman un ciclo combinado.
La Central Térmica Ventanilla fue el primer ciclo combinado
instalado en el Sein y actualmente corresponde a uno de
los cinco ciclos combinados con los que cuenta el sistema.
Las centrales térmicas utilizan como combustible principal
el gas natural, que proviene de los yacimientos de Camisea

y como combustible alternativo el diésel 2.

La produccién total en Enel Generacién Peru alcanzd 7.510
GWh en 2018, un 9,1% mayor con respecto al afio anterior.
Las ventas de energia totalizaron 9.997 GWh a diciembre

de 2018, un aumento de 1,8% con respecto al 2017.

Enel Generacion Piura S.A.

Su objetivo principal es realizar actividades propias de la
generacion y la comercializacién de energia eléctrica, vy

mantener presencia en el negocio de gas natural.

La planta estéd ubicada en la ciudad de Talara, al noroeste
del Perd, y la parte administrativa en la ciudad de Lima. Sus
operaciones se realizan dentro del drea de concesion, y de
acuerdo con la legislacion vigente que le permite desarro-
llar todos los actos y operaciones civiles, industriales, co-
merciales y de cualquier otra indole que estén relacionados

o sean conducentes al objetivo principal.

La participacion accionaria de Enel Generacién Piura al 31
de diciembre de 2018 es la siguiente: 96,50% corresponde
a Enel Pert S.A.C. (del cual Enel Américas posee el 100%
de sus acciones) y otros accionistas con el remanente del
3,50%.

Las plantas de generacién son:

>  Central Malacas 1: Conformada por una unidad mar-
ca Siemens, modelo SGT-800, denominada TG6, con
una capacidad instalada bruta de 51 MWW, la cual opera
con gas natural. Dicha unidad inicié su operacién co-
mercial el 25 de febrero de 2017.

>  Central Malacas 2: Conformada por una unidad marca
ABB, denominada TGN-4, con una capacidad instala-
da bruta de 106 MW, la misma opera con gas natural.

>  Central Malacas 3: Conformada por una unidad marca
Siemens, denominada TG-5, la cual opera con com-
bustible diésel B5 en ciclo abierto en condicion de
Reserva Fria. El 04 de Julio de 2018 se aprobd una
nueva capacidad instalada bruta de 187 MW en modo
diésel. Cabe senalar que, desde el 06 de agosto de
2017, el Coes Sinac aprobd una capacidad instalada
bruta de 128 MW en “modo gas natural” en forma

adicional a su operacién con combustible diésel.
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Centros de Produccion

Capacidad
Combustible instalada bruta

Central Unidad Fabricante declarado (M
Malacas 1 TG-6 SIEMENS Gas Natural 51*
Malacas 2 TGN4 ABB Gas natural 106 **
Malacas 3 TG-5 RF SIEMENS Diesel B5 187***
Total 344

*  Vigente a partir del 07 de mayo del 2017.

**  Vigente a partir del 20 de Julio del 2017. Desde el 07.10.2017
opera en modo de inyeccion de agua para reducir emisiones NOx.
*** Desde el 07.10.2017 opera en modo de inyeccién de agua para
reducir emisiones NOx.

La produccién en Enel Generacion Piura alcanzo los 603
GWh en 2018, un 10,1% més que el ano 2017. Las ventas
de energia totalizaron 603 GWh a diciembre de 2018, una
reduccién de 5,8% con respecto al mismo periodo del aho

anterior.

Actividades y proyectos en
generacion

Actividades y proyectos en
centrales hidroeléctricas

Rehabilitacion central hidraulicas
después de fendmeno nino
costero de marzo 2017

En 2018, se continud con los trabajos de rehabilitacion de
las centrales afectadas por el fenémeno "Nifio Costero",
de las cuales C.H. Callahuanca y C.H. Huinco registraron
dafos importantes en equipos electromecénicos e infraes-
tructura. Se realizaron trabajos planificados de rehabilita-
cion, tomando las precauciones y seguridad respectiva en
temporada de lluvias. La unidad de Operacién y Manteni-
miento completd méas de 70 actividades en el cronograma
de rehabilitacion de las centrales como reparaciones e ins-
pecciones a canales y trabajos menores civiles, adicional-
mente a la rehabilitacion de la C.H. Callahuanca, que tiene
como mayor contratista a Andriz. En febrero, se produjo
un incendio en la Cdmara de Carga de la C.H. Callahuanca,
quedando en pérdida la sala de mando y control, de inme-
diato se realizaron trabajos de limpieza y rehabilitacion para
concluirlo y no afectar el cronograma de rehabilitacion de la

central. Este trabajo se concluyd en noviembre.
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Proyecto de expansion central
Huampani

Huampani es una central hidroeléctrica ubicada en Lurigan-
cho Chosica, distrito de Lima, Peru. El proyecto Huampani
de recuperacion de energia hidroeléctrica consiste en la ex-
pansién de la capacidad instalada de la central eléctrica (ac-
tualmente 31 MW) mediante la instalacién de dos nuevas
turbinas (un total de 0,7 MW) dentro del canal de descarga
de la central hidroeléctrica Huampani existente, utilizando
un generador propio y equipamiento auxiliar. Se conectara
a la subestacién Huampani a través de una linea de 10kV
de 140 metros de longitud.

El permiso ambiental para el proyecto, asi como el permiso
arqueoldégico, o Certificado de Inexistencia de Restos Ar-
queoldgicos (CIRA) y el Estudio de Preoperabilidad (EPO)
fueron otorgados en 2016. La construccién comenzé en
agosto de 2017 v, al 31 de diciembre de 2018, el proyecto
se completd sustancialmente; sin embargo, a la fecha de
este informe, se estan realizando obras destinadas a me-

jorar la eficiencia.

Aumento de la potencia de C.H.
Huinco en mas 10 MW

En noviembre 2017, se concluyeron los cambios de 4 nue-
vos rodetes Pelton de disefio més eficiente. La inversién
fue de US$3.2 millones y tuvo como principal beneficio el
incremento de la capacidad instalada bruta en T0MW. El
3 de enero de 2018 el Coes aprobd el ensayo de potencia

efectiva.

Huinco y Matucana participan al
mercado de regulacion secundaria
de frecuencia

Las C.H. Huinco y C.H. Matucana inician su participacién
en el mercado de Regulacién Secundaria de Frecuencia (en
adelante “RSF") desde fines de 2017 y febrero 2018, res-
pectivamente; para ello se adecuaron los equipos de comu-
nicacién y control de estas centrales segun el Procedimien-
to N°22 de COES. Se prevé que C.H. Chimay participe en

dicho mercado en 2019.
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Mantenimiento mayor Grupo 2 de
Huinco

En el periodo de agosto a diciembre se realizd el rebobi-
nado del estator, mantenimiento del rotor y cambio de
semiejes del generador G2 de Huinco, con la finalidad de
aumentar la confiabilidad de la unidad y la eficiencia para
el cumplimiento de los nuevos estandares de calidad. Este
trabajo tuvo una inversion de US$2,7 millones y fue realiza-
do por Andriz. La rehabilitacién se realizé en 18 semanas.

Trabajos Civiles: Techado del Canal
Huampani y de Marcapomacocha

En el periodo de mayo a junio, se techaron 59 m del canal
de Huampani (inversion de aproximadamente US$600 mil).
El proposito de estos trabajos fue eliminar los riesgos de
caida de los pobladores que tienen sus viviendas aledafnas
al canal, y en la zona de las quebradas evitar la obstruccién
del canal por eventuales deslizamientos. Se tiene proyec-
tado culminar las obras del techado del canal Huampani en
el ano 2021.

Entre octubre y diciembre se techaron 450 m del canal
Marcapomacocha. Este trabajo es importante, ya que con
el techado se impide el acceso y/o caida de piedras, evitan-
do asf las obstrucciones en la conduccion de las aguas. La

inversion fue de aproximadamente US$180 mil.

Actividades y proyectos en
centrales termoeléctricas

Reparacion de GeneradorTG7 —
Central Térmica (C.T.) Santa Rosa

A inicios del segundo semestre se realizd la reparacién de
emergencia en el estator del generador de la unidad TG7
de la C.T Santa Rosa, debido a una falla a tierra en la deriva-
cién de codo del anillo de la fase R. Después de un exhaus-
tivo andlisis, en conjunto con E&C global, se decidié realizar
la reparacién de la falla extrayendo el rotor del generador.
Esta reparacion de emergencia para reponer la operativi-

dad del generador, se completé el 4 de julio.

Proyecto de Rebobinado del
Estator del GeneradorTG4

En junio de 2017, debido a una mala maniobra de la empre-
sa General Electric, cuando realizaba la insercién del rotor
dentro del generador, durante el mantenimiento mayor de
la unidad TG4, este cayd causando danos en el estator del
generador. Ante el evento, se realizo la gestién y pronta re-
paracion de emergencia de los danos ocurridos dentro del
generador. Durante el transcurso del 2017, han continuado
los trabajos de ingenieria y gestion de suministros mayo-
res, para una reparacién completa del estator y junto con la
empresa General Electric se acord¢ realizar el rebobinado
completo del estator del generador. El proyecto concluyé
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exitosamente en Julio del 2018, logrando extender la vida

util, asegurando la capacidad y eficiencia del generador de
la unidad TG4.

Sistema de almacenamiento de
energia en baterias Ventanilla

Ventanilla es una central termoeléctrica con una capacidad
instalada de 479 MW, situada en la provincia de Callao. Se
compone de tres unidades, dos turbinas a gas y una turbi-
na a vapor, que generan en ciclo combinado. El proyecto
involucra la instalacion de un sistema de almacenamiento
de energia en baterias (BESS, por sus siglas eninglés) en la
central Ventanilla, con unos 14 MW de capacidad instalada
y 7 MWh de almacenamiento de energia , conectado a la
barra de 16 kV de una de las turbinas existentes instaladas
en la central, cuyo fin es proporcionar la regulaciéon de la
frecuencia primaria que requiere la central existente, para
optimizar sus operaciones y reducir potenciales sanciones
asociadas con los costos de regulacion de la frecuencia pri-

maria y regulacién de la frecuencia secundaria.

El permiso ambiental se otorgd en 2017, mientras que la
autorizacion previa de conexién del operador del sistema
se emitié durante el primer trimestre de 2018. El periodo
de construccion se estima en alrededor de 12 meses y se

espera que se complete en 2019.
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Terrenos reservados para
futuros proyectos

Enel Pert S.A.C. mantiene dos terrenos con el objetivo de
ser designados para proyectos de generacion térmica, el
primero en la costa sur del Perd con un é&rea total de 203
hectéreas y el segundo en la costa central con un area total
de 10 hectareas.

Distribucion eléctrica

Enel Américas S.A. a través de Enel Pert S.A.C. es titular
del 83,15% de las acciones de Enel Distribuciéon Per.

En Perd, otras distribuidoras que participan en el sistema

eléctrico son: Luz del Sur, Electrosur, y Grupo Distriluz.

Enel Distribucion Peru S.A.A.

Enel Distribucion Pert es la empresa concesionaria del
servicio publico de electricidad en la zona norte de Lima
Metropolitana, en la provincia constitucional del Callao y en

las provincias de Huaura, Huaral, Barranca y Oyén.
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La zona de concesién abarca un total de 1.550 km?, cu-
briendo 52 distritos de forma exclusiva y comparte cinco
distritos adicionales con la empresa distribuidora de la zona
sur de Lima. Enel Distribuciéon Peru se encarga de distribuir
energia a 1.422.608 clientes, lo cual beneficia a mas de la
mitad de pobladores de Lima Metropolitana.

Actualmente, Enel Distribucion Peru es titular de dos con-
cesiones definitivas de distribucién de electricidad, dos
concesiones definitivas de transmision de electricidad vy
una autorizacién para desarrollar actividades de genera-
cion, otorgadas por el Estado peruano, todas con plazo
indefinido.

Durante el 2018 nuestra base de clientes crecio 1,84% en
relacion a 2017. La energia distribuida, incluyendo peaje
para el 2018 fue de 8.045 GWh, un 1,4% mayor al afio
anterior. En términos monetarios, las ventas alcanzaron la
cifra de PEN$2.874 millones, con un incremento de 6,07%,
respecto al aho anterior.

Actividades y proyectos en
distribucion

En 2018, se realizaron inversiones por PEN$468,8 millo-

nes. Las principales inversiones fueron:

e Ampliacién de la capacidad en subestaciones de
transformacién (SET) y lineas de transmision, inclu-
yendo trabajos para la SET Comas, Medio Mundo vy
Bayobar (PEN$118,7 millones).

e Ampliacién y refuerzo de las redes de media y baja
tension (PEN$56,4 millones).

e Ampliacién de la capacidad en alimentadores de me-
dia y baja tension (PEN$11,7 millones).

e Atencién/electrificacion de nuevos proyectos para
la ampliacién de redes, en asentamientos humanos
(PEN$8,6 millones).

. Dotacién de mayor seguridad en las instalaciones
(PEN$28,1 millones).

. Mejora en la infraestructura destinada al alumbrado
publico (PEN$8,6 millones).

o Inversiones destinadas a la reducciéon de pérdidas co-
merciales (PEN$25,3 millones).
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Sostenibilidad




Modelo de
Negocios
Sostenible

La industria energética es un mercado muy dindmico, en
proceso de transicion influenciado ademas por los profun-

dos cambios sociales y demogréficos y la era digital.

Este entorno, representa nuevas oportunidades internaliza-
das en el modelo de negocios de Enel Américas, que inte-
gra los objetivos, ambientales, sociales y de gobernanza de
la compania con las metas del plan industrial de manera de

generar valor en el largo plazo.

El plan de sostenibilidad 2018 de Enel Américas se basa en
cinco pilares que representan los fundamentos del modelo
sostenible integrado: salud y seguridad laboral, gobernan-
za sélida, sostenibilidad ambiental, cadena de aprovisiona-
miento sostenible y creacién de valor econémico y finan-
ciero. Estos pilares sostienen las prioridades estratégicas
de la compahia: optimizacién de los activos e innovacion,
crecimiento a través de servicios y tecnologias bajas en
carbono, involucramiento de las comunidades en las que la
empresa opera e involucramiento de las personas con las
que trabaja. Tanto los pilares como las prioridades estraté-
gicas, tienen como habilitadores transversales el enfoque

en el cliente y la digitalizacién.

En relacién con su plan estratégico, Enel Américas ha iden-

tificado entre los riesgos emergentes méas importantes:

Ataques cibernéticos ("riesgo cibernético"): la era de
la digitalizacién y la innovacién tecnolégica implica una cre-
ciente exposicién a los ataques cibernéticos, que son cada
vez mas numerosos y sofisticados, también en relaciéon con

los cambios en el contexto de referencia. Actualmente, el
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Grupo esté llevando a cabo un importante proceso de digi-
talizacién que se intensificara en los préximos afios, lo que,
por lo tanto, esta cada vez mas expuesto a estos riesgos.
La complejidad organizativa del Grupo y la cantidad de en-
tornos a partir de los cuales se caracteriza (datos, personas
y el mundo industrial) exponen los activos al riesgo de ata-
ques, que representan una grave amenaza no solo para los
datos, sino también para la continuidad de Servicio y para
los sistemas automaticos de plantas de generacién y redes
de distribucién. El Grupo Enel ha adoptado un modelo de
gestion de estos riesgos basado en una visién "sistémica’,
que se aplica tanto al sector tradicional de tecnologia de
la informacién, como al sector industrial (tecnologia ope-
rativa), teniendo en cuenta también la conexion de red de

"objetos" inteligentes (internet de las cosas).

Eventos climaticos extremos y desastres naturales:
las predicciones sobre la frecuencia e intensidad de estos
eventos indican un fuerte aumento, segun los anélisis vy
proyecciones de la comunidad cientifica, y esto determi-
na para el Grupo, un aumento del riesgo a medio y largo
plazo. La creciente tendencia hacia tecnologias renovables
también expone a un mayor impacto del evento Unico en
las plantas de generacién, que se espera que incremente
el nivel de vulnerabilidad. El impacto en el negocio de estos
fendmenos esta relacionado con el riesgo de dafios en los
activos e infraestructuras y la consiguiente indisponibilidad
prolongada de estos activos. Para mitigar estos riesgos, el
Grupo utiliza las mejores estrategias de prevencion y pro-
teccién, también con el objetivo de reducir los posibles im-
pactos en las comunidades y las &reas circundantes a los
activos, se realizan actividades de monitoreo y pronéstico
constante en las areas donde se encuentran los activos
mas expuestos. Ademas, se llevan a cabo numerosas ac-
ciones para aumentar la resiliencia de estos activos, que
estan mas expuestas a eventos climaticos extremos o de-
sastres naturales. Todas las areas del Grupo estan sujetas
a la certificacién ISO 14001 vy, a través de la aplicacion de
Sistemas de Gestién Ambiental (SGA) reconocidos interna-
cionalmente, se monitorean las posibles fuentes de riesgo
para que cualquier situacién critica pueda detectarse con

prontitud.
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Optimizacion
de los
activos e
INnNnovacion

Durante el 2018, esta prioridad estratégica se enfocé en
la digitalizacion de sus activos. En el ambito de la gene-
racién, la companhia realizé importantes inversiones en la
digitalizacién de procesos y actividades asociadas a ope-
racion y mantenimiento. Particularmente en la implemen-
tacion de sistemas para las mantenciones predictivas a tra-
vés de algoritmos de inteligencia artificial, en linea con el
principio de ser una “data-driven company”. Por otro lado,
comprendiendo los principales fendmenos de la transicion
energética, ha trabajado en aumentar la eficiencia de sus
plantas térmicas y mejoras ambientales. En tanto que, en
distribucion, la compafia se enfocé en mejorar el servicio,
la calidad y tiempos de respuesta en distribucion, avanzan-
do en la instalaciéon de medidores inteligentes totalizando
el ano con 107 mil unidades instaladas, avanzando ademés
en la atencién omnicanal de manera de facilitar el acerca-
miento al cliente y mejora en la cobertura y oportunidad de

nuestros servicios.

Sin duda, un hito relevante para avanzar en nuestra con-
solidacion en la industria de distribuciéon de energia, fue la
incorporacion de Enel Distribucion Sao Paulo, que permitié
sumar mas de 7 millones de clientes con una participacion
de mercado de 19% en términos de ventas de energia.

Sostenibilidad

Crecimiento
a través de
SEerviclos y
tecnologias
bajas en
carbono

Durante el 2018 se lanzé una nueva linea de negocios, Enel
X, con objeto de ofrecer nuevos productos, servicios y so-
luciones con valor agregado y hacer frente a los desafios
de las nuevas ciudades, donde la energia eléctrica satisface
siempre més funciones de la vida cotidiana. Enel X cuenta
con cuatro portafolios de soluciones; e-industries, e-city,
e-home y e-mobility, las cuales abordan distintas necesida-
des con tecnologias innovadoras. A través de e-industries,
la compania ofrece soluciones de eficiencia energética,
asesorias y servicios de energia distribuida a clientes co-
merciales e industriales, apalancado a través de platafor-
mas digitales. Enel X ha instalado 1,1 MWop de sistemas
fotovoltaicos en el afio. A través de e-home, Enel X busca
ofrecer productos y servicios que empoderan a los clientes
y les permiten soluciones de energia eficientes y limpias.
El portafolio de e-city estd compuesto por soluciones de
desarrollo de infraestructura y energéticas para ciudades y
comunidades, contando con 421 mil puntos de iluminacion
inteligente al final del 2018. E-mobility es la linea dedicada
al desarrollo de la electrificacion del transporte a través del
desarrollo de infraestructura tanto publica como privada,
ademas de proveer flotas de vehiculos eléctricos. Enel X
se ha posicionado como el principal referente de movilidad
eléctrica, promoviendo la incorporacion de taxis y buses
eléctricos al sistema de transporte publico, aportando ade-
mas con mas de 66 puntos de carga, en los paises que

operamos.
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Involucrando
a las
comunidades
locales

En el contexto social, en Latinoamérica, algunas econo-
mias han logrado reducciones de la pobreza, el surgimiento
de una clase media y economias mas estable. Estas dina-
micas han mejorado las estructuras sociales y econdémi-
cas, pero aun persiste la necesidad de una mayor inclusion
social, apoyar a una clase media en crecimiento, y avances
en sectores de baja productividad. Estos retos al desarrollo
sostenible dan directrices para la gestion de sostenibilidad,
en que la inclusién, colaboracion trasparente y creacién de
valor compartido con sus grupos de interés son fundamen-

tales.

Enel Américas trabaja sobre los criterios y principios para
un relacionamiento justo, donde se involucra a los grupos
de interés desde el disefo del proyecto, asegurando la si-
metria en las instancias de didlogo y garantizando el acceso
a lainformacion necesaria para la toma de decisiones. Esto
lo lleva a cabo a través de la identificacion de los grupos
de interés mas relevantes involucrados en cada una de sus
operaciones, y evaluando las posibles areas de impacto y

eventuales oportunidades en conjunto.

Las necesidades locales se relacionan directamente con
las metas de la empresa a través de la realizacién de ma-
trices de materialidad especificas para cada territorio, con
el fin de generar los proyectos e iniciativas adecuadas para

alcanzar objetivos y prioridades compartidas.

La fuerte presencia territorial de la empresa permite tener
una vision constante de las instancias de los grupos de in-
terés, para poder alinear las soluciones de manera consen-

suada, generando valor para ambas partes.
Dentro de los proyectos destacan los relacionados con el

acceso a la energia, fomento de emprendimientos para el

desarrollo econémico y de educacion
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La cultura empresarial de Enel Américas se enfoca en la vi-
sion Open Power, en su compromiso con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, la Creacién de Valor Compartido y el cumplimiento

de su Politica de Derechos Humanos.

Vision Open
Power

Enel Américas pone al centro de su negocio el concepto de
“Apertura” como una piedra angular de su enfoque estra-
tégico y operativo: abrir la energia a més personas; abrir la
energia a nuevas tecnologias; proporcionar nuevas formas
de gestion de la energia para el consumidor; extender la
energia a nuevos usos; y abrirla a mas colaboradores.

Objetivos de
desarrollo
sostenible

El afo 2015, la ONU adopté los nuevos Objetivos de De-

sarrollo Sostenible (“ODS"). A través de ellos, dicho or-
ganismo invita a las empresas a utilizar la creatividad y la
innovacion para abordar los 17 grandes retos del desarrollo
sostenible, como la pobreza, igualdad de género, acceso

al agua y energia limpias, y cambio climatico entre otros.

En esa ocasién, Enel SpA (“Enel”) anuncié el compromiso
del grupo de contribuir a alcanzar 4 de los 17 objetivos y, en
particular Enel y sus empresas en el mundo se han enfoca-

do en los siguientes objetivos:

1. Educacioén de calidad (ODS 4): apoyar actividades de
educacion para 800.000 personas al 2020, a través de
proyectos similares a los ya iniciados, tales como pro-
gramas de becas en América Latina. Durante 2018,

Enel Américas alcanzo los 66 mil beneficiarios.
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2. Energia asequible (ODS 7): comprometerse con la

promociéon de la energia asequible, sostenible y mo-
derna. Durante 2018, Enel Américas alcanzé 1,4 millo-
nes de beneficiarios.

3. Trabajo decente y desarrollo econémico (ODS 8): pro-
mover el empleo y un crecimiento econémico soste-
nido, inclusivo y sostenible. Durante 2018, Enel Amé-
ricas alcanzé a 29 mil personas.

4. Accioén por el clima (ODS 13): adoptar iniciativas para
combatir el cambio climatico, con el objetivo de alcan-
zar la neutralidad del carbono en 2050. Durante el
2018, Enel Américas registro emisiones especificas
de CO, de 170 gramos/ kWhe.

A fines de 2018, el grupo se comprometid a avanzar con
nuevos ODS: Industria, innovacion e infraestructura (ODS
9) y Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), como
una forma de evidenciar la contribuciéon de Enel X a las me-

tas de desarrollo sostenible.

Sostenibilidad

Politica de
Derechos
Humanos

Enel Américas cuenta con una politica sobre derechos hu-

manos como expresion de su compromiso y responsabi-
lidad con este &mbito clave de la sostenibilidad. El docu-
mento recoge el compromiso y las responsabilidades de la
compania en relacion con todos los derechos humanos, vy
en especial con los que afectan a la actividad empresarial
y a las operaciones desarrolladas por todos los colaborado-
res de la compania en los paises en que opera.

Durante 2018, Enel Américas trabajé en la remediacion de
las brechas identificadas en el proceso de debida diligencia
realizado en 2017, destacando las acciones para avanzar en
temas de diversidad, relaciones con los proveedores, entre
otras, las que continuaran en el 2019. Asi mismo es impor-
tante destacar la mayor divulgacion y campafnas comuni-

cacionales para difundir la Politica de Derechos Humanos.
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participaciones







Participaciones
economicas directas e
Indirectas

Argentina Negocio Propiedad
Enel Generacion Costanera S.A. Gx 75,62%
Enel Generacion El Chocon S.A Gx 65,35%
Central Dock Sud, S.A. Gx 40,25%
Edesur S.A. Dx 72,09%
Compania de Transmisién del Mercosur S.A. Tx 100,00%
Transportadora de Energia S.A. Tx 100,00%
Enel Trading Argentina S.R.L. Tx 99,96 %
Yacylec Tx 22,22%
Termoeléctrica José de San Martin Gx 16,92%
Termoeléctrica Manuel Belgrano Gx 16,92%
Central de Vuelta Obligado S.A. Gx 25,26%
Brasil Negocio Propiedad
Enel Brasil S.A. Gx, Dx, Tx 100,00%
Enel Generacion Fortaleza S.A. Gx 100,00%
EGP Cachoeira Dourada S.A. Gx 99,75%
Enel Distribucion Rio S.A. Dx 99,73%
Enel Distribucion Ceard S.A. Dx 74,05%
Enel Distribucion Goids S.A. Dx 99,93%
Enel Distribucion Sao Paulo S.A. Dx 95,88%
Enel Cien S.A. Tx 100,00%
EGP Volta Grande Gx 100,00%
Colombia Negocio Propiedad
Emgesa S.A. E.S.P. Gx 48,48%
Codensa S.A. Dx 48,30%
Peru Negocio Propiedad
Enel Generacion Peru Gx 83,60%
Enel Distribucién Pert S.A Dx 83,15%
Compania Energética Veracruz Gx 100,00%
Enel Generacion Piura Gx 96,560%
Chinango S.A.C Gx 66,88%
Gx: Generacion

Dx: Distribucion

Tx: Transmision / Comercializacion

Ox: Gasoductos, otros

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I Cuadro esquemaético de participaciones 167



Perimetro de participaciones
socletarias de Enel Americas
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48,481619% 48,3026%

Sociedad Portuaria A

G| < Inversora mmm Codensa S.A.
Cartagena S.A. Codensa S.A.S.

94,95%

Emgesa S.A

ENEL X

Colombia S.A.S.

Central 0.2509%

Dock Sud S.A.

ENEL 75,6813%

Generacion
Costanera S.A.

69,9925%

Termoeléctrica
Manuel
Belgrano S.A. 5,326%

0,
57.1417% Inversora

Dock Sud S.A.

18,85%

(EPA8 Termoelectrica
José de
San Martin S.A. kXX

18,85%

22,22%

1.3%

CELVON Central Vuelta de 33,2%
Obligado S.A.

ENEL 8,6741%

Generacion El
Chocon S.A.

59,00%

41,9411%

54,7571%

Hidroinvest S.A

Chile
. Argentina
I Brasil
[ | Peru

. Colombia

. Uruguay
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ENEL

AMERICAS S.A.

l1 00%

ENEL Peru 83,151796%
S.A.C.

ENEL
Distribucion
Peru S.A.

GasAtacama
Chile S.A.

ENEL
Generacion

0,
ENEL 83,59701% | 26:50%

Generacion
Peru S.A.

0,079318%
Piura S.A.

ENEL 99,920682%
Argentina S.A.

100% Comp?ﬁia
Energética
Veracruz S.A.C.

Chinango
S.A.C.

ENEL Trading

Argentina S.R.L.

2,32856%
- ENEL sttt Enel Distribucion
Distrilec 51,50% Brasil S.A. Goias S.A.

Inversora S.A. PSS

56,3577% 99,999998% ENEL 74,051061% | 99,734188% ENEL
Distribuciéon Distribucion
Ceara S.A. Rio S.A.

43,0971%

EE— Edesur S.A. 1,00%
INGENDESA DO ENEL
BRASIL LTDA. EGP Cachoeira 100% SN »
Dourada S.A eneracion
o Fortaleza S.A.
SACME S.A.
ENEIT Brasil 100% ENEL X
Investimentos Brasil S.A
Sudeste S.A. 99,9999% FESIEOEAS
99,999%
TESA S.A. — 95,880948%

Central Geradora
Fotovoltaica
Sao Francisco Ltda.

ENEL Distribucion

Sao Paulo S.A.

99,999993%

100% 100% EGP Projetos |
(Volta Grande)

100%

Nuxer
Trading S.A.
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2013

Hechos Relevantes
o Esenciales

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9° y 10°, inci-

so segundo, de la Ley 18.045, sobre Mercado de Valores

y lo previsto en la Norma de Caracter General N°30, de

la Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS", actual

Comisién para el Mercado Financiero “CMF"), se informan

los siguientes hechos esenciales:

Con fecha 15 de febrero de 2018 se informd con ca-

racter de hecho esencial lo siguiente:

Con fecha 14 de febrero de 2018, se ha suscrito un
contrato de linea de crédito comprometida con un
conjunto de Bancos por 500 millones de doélares de

los Estados Unidos de América, para fines generales.

Con fecha 23 de marzo de 2018 se informo con caréac-

ter de hecho esencial lo siguiente:

La filial de Enel Américas S.A., Enel Brasil S.A., ha en-
viado una propuesta a Eletropaulo Metropolitana Ele-
tricidade de Sao Paulo S.A., (“Eletropaulo”), relativa
a una potencial participacién en un eventual aumento
de capital, que esta siendo analizado por la referida
Eletropaulo. A la fecha las conversaciones son solo
preliminares, y, de progresar, Enel Américas S.A. ira

informando al mercado segun corresponda.

Este hecho esencial se emite en razén del “Fato Relevan-

te” que Eletropaulo envi6 el dia 22 de marzo al mercado

en Brasil.
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Con fecha 17 de abril de 2018 se inform& con carécter

de hecho esencial lo siguiente:

La filial Enel Brasil S.A., a través del 100% de su pro-
piedad sobre Enel Investimentos Sudeste S.A. (Enel
Sudeste), lanzé una Oferta Publica de Acciones (OPA)
voluntaria sobre todas las acciones emitidas por la

distribuidora de energia eléctrica brasilefa Eletropau-
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lo Metropolitana de Eletricidade de Sao Paulo S.A.
(Eletropaulo), condicionada a la adquisicion de mas
del 50% de tales acciones de manera de obtener el
control de la misma. El precio por acciéon acordado
pagar por Enel Sudeste en dicha OPA fue de R$28.
El monto total de la OPA ascendié a aproximadamen-
te R$4.700, equivalentes al cambio de dicha fecha a
aproximadamente a US$1.400 millones. Enel Amé-
ricas anuncié que apoyara el financiamiento de esta

operacion.

El ejercicio de los derechos politicos de las acciones
que adquiera Enel Sudeste como consecuencia de la
Oferta Publica de Acciones referidas, esta sujeto a la
aprobacién por parte de la autoridad brasilera de la Li-
bre Competencia (“Conselho Administtrativo de De-
fensa Econdmica”); y, asimismo, el ejercicio por Enel
Sudeste del control sobre Eletropaulo estd sujeto a la
aprobacién del regulador brasilero de la energia (ANE-
EL).

Con fecha 19 de abril de 2018 se informo con caracter
de hecho esencial lo siguiente:

Enel Sudeste, modificd los términos de la referida
OPA voluntaria, fortaleciendo su compromiso, condi-
cionado al éxito de la misma, de apoyar y promover un
aumento de capital en Eletropaulo por al menos R$1,5
mil millones, equivalentes al cambio actual a aproxi-
madamente US$440 millones. De esta forma, se esté
ofreciendo tanto la certeza de apoyo financiero de Ele-
tropaulo, como también las mas atractivas condicio-
nes a los accionistas que deseen participar en la OPA.
Esta modificacion de términos es complementaria al
monto total de la OPA lanzada con fecha 17 de abril de

2018 (ver parrafo. anteriormente descrito).

Con fecha 23 de abril de 2018 se informd con caracter

de hecho esencial lo siguiente:

Enel Sudeste modifico, los términos de la referida
OPA, asumiendo el compromiso de suscribir un au-
mento de capital de al menos R$1,5 mil millones,
equivalentes al cambio actual a aproximadamente
US$440 millones, en el caso que ninguna de las ofer-
tas publicas de acciones en competencia tenga éxito.

Este compromiso buscar facilitar la decision del Di-
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rectorio de Eletropaulo de dejar sin efecto el aumento
de capital en curso, que, tal como esta estructurado,
estad creando interferencias indebidas en el proceso

de ofertas publicas de acciones.

Este compromiso es alternativo al asumiendo por
Enel Sudeste de suscribir un aumento de capital por
la misma cantidad, en el caso que la OPA tenga éxito,
tal como fue anunciado al mercado con fecha 19 de

abril de 2018 (ver parrafo ii. anteriormente descrito).

Cabe recordar que el precio por accién ofrecido pagar
por Enel Sudeste en dicha OPA es de R$28. La OPA
esta dirigida a la adquisicion de todo el capital de Ele-
tropaulo y condicionada, entre otras, a la adquisicion
de un numero de acciones que represente mas del
50% del capital accionario de Eletropaulo y a que sea
dejado sin efecto el aumento de capital de Eletropaulo

en curso.

Con fecha 25 de abril de 2018 se informd con carécter

de hecho esencial lo siguiente:

Enel Sudeste mejord los términos de la referida OPA
para la adquisicién de todo el capital accionario de Ele-
tropaulo, lanzada el dia 17 de abril de 2018, aumentan-
do el precio por accion de R$28 a R$32.

Bajo los términos de la OPA mejorada, la inversion to-
tal esperada asciende aproximadamente a un total de
R$5.400 millones, equivalentes al tipo de cambio de

dicha fecha a aproximadamente a US$1.500 millones.

La OPA de Enel Sudeste permanece condicionada
entre otras materias, a la adquisicién de un nimero
total de acciones que representen mas del 50% del
capital accionario de Eletropaulo por al menos R$1,5
mil millones, equivalentes al cambio actual a aproxi-

madamente US$440 millones.

El aumento de precio confirma la voluntad de Enel
Sudeste de continuar participando en un proceso de
ofertas publicas de acciones competitivo, transparen-
te y justo, para la adquisicion del control de Eletropau-
lo. Sin embargo, Enel Sudeste estima que, en el con-
texto actual de ofertas competitivas, el aumento de

capital en curso distorsiona la competencia, confiere

una ventaja desleal a uno de los oferentes y va contra
el mejor interés de Eletropaulo y sus accionistas. Por
estas razones, Enel Sudeste ha también afirmado que
no continuara participando en este proceso, a no ser
que el referido aumento de capital en curso sea deja-
do sin efecto.

Para facilitar la mencionada decision de Eletropaulo y
teniendo en consideracion la preocupacién de Eletro-
paulo sobre la habilidad de la Compania para levantar
fondos en una etapa posterior, Enel Sudeste se ha
comprometié a suscribir un subsecuente aumento de
capital en Eletropaulo por al menos el mismo monto
que el aumento de capital dejado sin efecto por Eletro-
paulo, esto es, R$1.500 millones si la OPA es exitosa,
tal como ha sido previamente informado al mercado
con fechas 19y 23 de abril de 2018 (ver péarrafo ii. y iii.

anteriormente descritos).

Con fecha 25 de abril de 2018, Eletropaulo anuncié
que su Consejo de Administracién habia decidido de-
jar sin efecto el aumento de capital en curso que esa
misma sociedad habia resuelto llevar adelante. Esta
decision cumple una de las condiciones a las cuales
estaba sujeta la OPA de Enel Sudeste y permite se-
guir adelante con la competencia por el control de Ele-

tropaulo entre los oferentes concurrentes.

Con fecha 26 de abril de 2018 se informo lo siguiente:

Enel Sudeste mejoré los términos de su OPA, aumen-
tando el precio por accion de R$32 a R$32,2, no va-
riando significativamente, bajo los términos de esta
OPA mejorada, la inversion total esperada de R$5.400
millones, equivalentes al tipo de cambio de dicha fe-
cha a aproximadamente a US$1.500 millones.

Con fecha 26 de abril de 2018 se informo con caracter
de hecho esencial lo siguiente:

En junta ordinaria de accionistas celebrada el 26 de
abril de 2018, se acord¢ distribuir un dividendo mini-
mo obligatorio (al que se descuenta el dividendo pro-
visorio pagado en enero de 2018) y un dividendo adi-
cional, que ascienden a un total de US$354.521.675,
gue equivale a US$0,00617 por accion.
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Atendido que el mencionado dividendo provisorio
N°96 ya fue pagado, se procedera a distribuir y pagar
el remanente del dividendo definitivo N°97 ascenden-
te a US$296.939.208 que equivale a US$0,00517 por

accion.

El referido dividendo se pagard en pesos chilenos,
moneda de curso legal, segun el tipo de cambio doélar
observado que aparezca publicado en el diario oficial
el dia 18 de mayo de 2018.

Con fecha 30 de mayo de 2018 se informd con caréc-
ter de hecho esencial lo siguiente:

Enel Sudeste mejoré los términos de su OPA para la
adquisicién de todo el capital accionario emitido por
Eletropaulo, lanzada el 17 de abril de 2018, aumentan-
do el precio por acciéon de R$32,2 a R$45,22.

Este precio es el mas alto entre los presentados en el
proceso de ofertas competitivas por Eletropaulo.

De acuerdo con las regulaciones brasilefas que re-
glan la oferta, este precio es el precio final al cual las
acciones ofertadas en este proceso seran adquiridas
por Enel Sudeste, en una subasta en la cual participa-
ran los accionistas de Eletropaulo que asi lo decidan.
Dicha subasta tendrda lugar el 4 de junio de 2018, en

Sao Paulo, Brasil.

La oferta permanece condicionada, entre otras mate-
rias, a que la adquisicion por parte de Enel Sudeste
alcance un numero total de acciones que representen

mas del 50% del capital accionarial de Eletropaulo.

Con fecha 4 de junio de 2018 se informé con caracter

de hecho esencial lo siguiente:

Enel Sudeste recibié confirmacién de la exitosa con-
clusion de su OPA sobre todo el capital accionarial
emitido por Eletropaulo, atendido que los titulares de
122.799.289 acciones, equivalentes al 73,4% del ca-
pital accionarial de Eletropaulo, han aceptado la refe-
rida Oferta. De acuerdo a las regulaciones brasilefias
sobre la materia, la adquisicion serd perfeccionada

mediante el pago del precio y transferencia de las ac-
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ciones a favor de Enel Sudeste, lo que tendra lugar el
dfa 7 de junio de 2018.

Los accionistas de Eletropaulo tendran hasta el dia
4 de julio de 2018 para vender a Enel Sudeste el re-
manente de acciones, al mismo precio ofrecido en la

OPA (45,22 Reales brasilefos por accion).

La inversion de Enel Sudeste como consecuencia de
la Oferta, alcanza al menos a aproximadamente 5.553
millones de Reales brasilefos, equivalentes a aproxi-
madamente 1.484 millones de délares de los Estados
Unidos de América, al tipo de cambio actual. A esta
cantidad debe sumarse la inversidén necesaria para
adquirir las acciones emitidas por Eletropaulo que co-
rrespondan, hasta el dia 4 de julio de 2018, segun se

indica en el parrafo precedente.

Enel Sudeste financiard esta adquisicién con financia-
miento bancario de corto plazo gestionado y garanti-
zado por su accionista controlador Enel Américas S.A.

Enel Sudeste recibié la aprobacion de la autoridad bra-
silefia de la Libre Competencia, o “Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econémica” (“CADE"), mientras
que la aprobacién del regulador brasileno de la energia
o "Agéncia Nacional de Energia Elétrica” ("ANEEL"),
se espera para los préximos dias.

En relacién con lo expuesto, Enel Américas S.A. invitd
a quienes tenfan interés, a una conferencia telefénica,
que tuvo lugar el dia 5 de junio de 2018, a las 10:00
a.m. horas de Sao Paulo, correspondiente a las 9:00

a.m. horas de Santiago de Chile.

Con fecha 26 de junio de 2018 se informd con caréc-
ter de hecho esencial lo siguiente:

Con esta fecha, 26 de junio de 2018, la Agencia Na-
cional de Energia Eléctrica (ANEEL), de la Republica
Federal del Brasil, aprobé la toma del control de Ele-
tropaulo, la que se ha producido mediante la adqui-
sicion de 122.799.289 acciones emitidas por dicha
sociedad, todas de una misma clase, que correspon-
den al 73,4% del capital social de la misma. Atendido

que los accionistas de Eletropaulo tendran hasta el dia
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4 de julio de 2018 para vender a Enel Sudeste el re-
manente de acciones, al mismo precio ofrecido en la
OPA (45,22 Reales brasilefios por accion), el nimero
de acciones y el porcentaje de participacion podrian
incrementarse.

En consecuencia, Eletropaulo pasa a ser, a partir de
esta fecha, filial indirecta de Enel Américas S.A.y, por

lo tanto, a ser consolidada por esta Ultima.

Con fecha 6 de julio de 2018 se informd con caracter

de hecho esencial lo siguiente:

Con fecha 5 de julio de 2018 presenté su dimisién el
Gerente General de la Compania, D. Luca D'Agnese,
quien permanecerd en sus funciones hasta el 31 de
julio de 2018.

Asimismo, se informé que en una préxima sesion de
Enel Américas S.A. sera designado el nuevo Gerente
General de Enel Américas.

Con fecha 10 de julio de 2018 se informd con caracter

de hecho esencial lo siguiente:

En Sesién Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 9 de julio de 2018, dicho érgano societario de-
signd como Gerente General de la Compafia a Don
Maurizio Bezzeccheri, quien asumird dicho cargo a

contar del dia 1 de agosto de 2018.

Con fecha 13 de julio de 2018 se informd con caracter

de hecho esencial lo siguiente:

Con fecha 4 de julio de 2018 finaliz6 el periodo de 30
dias previsto para que los accionistas de Eletropaulo
pudieran vender a Enel Sudeste el remanente de ac-
ciones emitidas por dicha sociedad tras la subasta de
fecha 4 de junio de 2018, al mismo precio ofrecido en
dicha subasta como parte del proceso de la OPA, esto
es 45,22 de reales brasilefios por accién, conforme a

la regulacién de Brasil.

En consecuencia, una vez finalizado el periodo antes
sefalado, Enel Sudeste ha incrementado su partici-
pacion accionaria en Eletropaulo desde 122.799.289
acciones emitidas por dicha sociedad, todas de una
misma serie, que corresponden al 73,4% del capital
social de la misma, a 156.158.581 acciones, que co-
rresponden a un 93,3% de su capital accionario.

Asi la inversion total de Enel Sudeste al final del perio-
do de adquisicién antes indicado, como consecuencia
de la Oferta, alcanza un total de 7.069 millones de
reales brasilefos, equivalentes a aproximadamente
1.829 millones de ddlares de los Estados Unidos de

América al tipo de cambio del 13 de julio.

De conformidad con lo anunciado anteriormente, Enel
Sudeste suscribira un préximo aumento de capital de
Eletropaulo por la cantidad minima de 1.500 millones
de reales brasilenos, equivalentes a aproximadamen-
te 388 millones de dodlares de los Estados Unidos de
América, de los cuales 900 millones de reales brasi-
lenos, equivalentes a aproximadamente 233 millones
de délares de los Estados Unidos de América, ya se
encuentran ingresados en la caja social de Eletropaulo
con cargo al aumento de capital antes sehalado.

Con fecha 16 de octubre de 2018 se informo con ca-

racter de hecho esencial lo siguiente:

Con fecha 16 de octubre de 2018 nuestra matriz Enel
SpA. emitié6 “Comunicato Stampa”, mediante el cual
informd al mercado que ha suscrito dos acuerdos con
una institucion financiera, con el objetivo de aumentar
su actual participacién accionarial en Enel Américas
S.A. hasta en un méximo de 5%. Mayores detalles en

el “Comunicato Stampa” que se adjunta.
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ENEL TO INCREASE ITS STAKE IN ENEL AMERICAS BY UP TO 5%

e Enel has entered into fwo transactions with a financial institution to increase its current 51.8%
shareholding in Enel Americas by up to 5% in line with its announced objective to buy out
minorities in South America

Rome, October 16", 2018 — Enel S.p.A. (“Enel") has entered into two share swap transactions (the
“Swap Transactions”) with a financial institution to increase its equity stake in its listed Chilean subsidiary
Enel Ameéricas S.A. (“Enel Américas”). Based on these Swap Transactions, Enel may acquire, on dates
that are expected to occur no later than the fourth quarter of 2019:

e upto 1,895,936,970 shares of Enel Américas' common stock, and
*« upto 19,533,894 of Enel Américas’ American Depositary Shares (“ADSs"), each representing 50
shares of Enel Americas’ common stock.

All of the above shares total up to 5.0% of Enel Américas’ entire stock capital.

The number of shares of Enel Américas’ common stock and Enel Américas' ADSs actually acquired by
Enel pursuant to the Swap Transactions will depend on the ability of such financial institution to establish
its hedge positions with respect to the Swap Transactions.

The amount payable for any shares of Enel Américas’ common stock acquired will be based on the prices
at which such financial institution establishes its hedge with respect to the corresponding Swap
Transaction. The amount payable for any of Enel Américas’ ADSs acquired will be based on the
observable volume-weighted average prices of Enel Américas’ ADSs (as defined “VWAP®) during the
period in which such financial institution establishes its hedge with respect to the comesponding Swap
Transaction.

Prior to settlement, Enel will not have any right to dispose of or vote any shares of Enel Américas’
common stock or Enel Américas’ ADSs acquired or held by such financial institution as a hedge in

connection with the corresponding Swap Transaction.

Enel's payment obligations under the Swap Transactions will be funded through internal cash flow
generation.

These acquisitions are in line with Enel Group's 2018-2020 Strategic Plan announced to the markets,
which remains focused on the buyout of minorities in South America.
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Con fecha 26 de noviembre de 2018 se informd con

caracter de hecho esencial lo siguiente:

El Directorio de Enel Américas (“Enel Américas” o
la Compania), en sesion ordinaria celebrada el dia 26
de noviembre, aprob¢ el Plan Estratégico 2019-2021

para Enel Américas S.A.

Copia del senalado Plan Estratégico de Enel Américas
2019-2021 podra ser obtenido en el sitio web de la

Companffa, www.enelamericas.com.

s LRI S <3

Atendido que los contenidos del referido Plan Estra-
tégico obedecen y estan basados en proyecciones de
hipotesis que pueden o no verificarse en el futuro, sus

lfi@l‘ﬂs.r

efectos no resultan determinables a esta fecha.

g

Con fecha 26 de noviembre de 2018 se informo con

caracter de hecho esencial lo siguiente:

El Directorio de Enel Américas, en sesién ordinaria
celebrada el dia 26 de noviembre, acordé por la una-
nimidad de sus miembros presentes, el pago de un
Dividendo Provisorio de USD 0,00133849910936791
por accion, con cargo al resultado del ejercicio 2018,
a pagarse a contar del dia 25 de enero de 2019. Dicho
monto corresponde a un 15% de las utilidades liqui-
das de Enel Américas al 30 de septiembre de 2018,
determinadas con base en los Estados Financieros de

la Compania a dicha fecha.

El referido dividendo se pagard en pesos chilenos,
moneda de curso legal, segun el tipo de cambio Dolar
Observado que aparezca publicado en el Diario Oficial
el dia 18 de enero de 2019.
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CENTRAL DOCK SUD S.A.

Razon social
Central Dock Sud S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion

Avenida Debenedetti 1636
Dock Sud Avellaneda
Teléfono

4229-1000

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
356.221

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la generacion
de energia eléctrica y su comercializacién en
blogue. Podra realizar todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se vinculen
con el objeto social, teniendo, para ello, plena
capacidad juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones y ejercer todos los actos
gue no le sean prohibidos por las leyes, estos
Estatutos, el Pliego del Concurso Publico
Internacional para la Venta de las Acciones de
Central Dock Sud S.A., asf como toda norma
que le sea expresamente aplicable.

Actividades que desarrolla
Generacion de Energia Eléctrica.

Directores titulares
Héctor Martin Mandarano
Presidente

Santiago Matias Sajaroff
Vicepresidente

Juan Carlos Blanco

Paolo Pescarmona
Michele Siciliano

Jorge Esteban Ravlich
Alejandro Anibal Avayu
Rodolfo Eduardo Berisso
Paula Maria Garcia Kedinger

Directores suplentes
Andrea Biasotto

Ménica Diskin

Nicola Melchiotti

Patricio Javier Cipollone
Sebastian Torres

Gabriel Eduardo Abalos
Julio Omar Francisco Temen
Rodolfo Heriberto Freyre
Maria Elizabeth Tchouldjian

Principales ejecutivos

Juan José Marcet

Gerente General

Alejandro Serantes

Gerente Finanzas

Leonardo Limoli

Gerente Comercial

Fabian Mario Cabana

Gerente Explotacion

Graciela Babini

Gerente Planificacion y Control
Sebastian Ortiz

Gerente de Compras y Almacenes
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Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
70,24%

CENTRAL VUELTA OBLIGADO S.A.

Razén social
Central Vuelta Obligado S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccion
Av. Thomas Edison 2701
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 5533 0200

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
13

Objeto social

Produccién de energia eléctrica y su
comercializacién en bloque, y particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccion, la operacion y el mantenimiento
de una central térmica denominada Vuelta
de Obligado en cumplimiento del “Acuerdo
para la Gestion y Operacién de Proyectos.
Aumento de la Disponibilidad de Generacion
Térmica y Adaptacion de la Remuneracién de
la Generacion 2008-2011" suscripto el 25 de
noviembre de 2010 entre el Estado Nacional y
las empresas generadoras firmantes.

Actividades que desarrolla
Construccion de una central termoeléctrica
denominada Central Vuelta de Obligado.

Directores titulares
Leonardo Pablo Katz
Presidente

Adrian Gustavo Salvatore
Vicepresidente

Michele Siciliano

Ménica Diskin

Directores suplentes
Leonardo Marinaro
Ignacio Villamil
Andrea Biasotto

Juan Carlos Blanco

Principales ejecutivos
Leonardo Pablo Katz
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
40,90%
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CHINANGO S.A.C.

Razon social
Chinango S.A.C.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion

Calle César Lépez Rojas N° 201, Urb. Maranga,
San Miguel

Lima, Peru

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
78.833

Objeto social

Generacion, comercializaciéon y transmision de
energia eléctrica, pudiendo realizar todos los
actos y celebrar todos los contratos que la ley
peruana permita a tales efectos.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Ejecutivos principales

Marco Raco (representante de Enel Generacion
Perd S.A.A)

Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
80,00%
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CODENSA S.A. E.S.P.

Razon social
CODENSA S.A. E.S.P.

NIT: 830.037.248-0

Tipo de sociedad
Sociedad an6nima de caracter privado —
Empresa de servicios publicos domiciliarios

Direccion
Carrera 13 A No. 93-66
Bogoté D.C, Colombia

Teléfono
(57 1) 601 6060

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
4.153

Objeto social

La sociedad tiene como objeto principal la
distribucién y comercializacion de energia
eléctrica, asi como la ejecucion de todas las
actividades afines, conexas, complementarias y
relacionadas a la distribuciéon y comercializacion
de energia, la realizacién de obras, disefos
y consultoria en ingenieria eléctrica la
comercializacion de productos en beneficio de sus
clientes. La sociedad podra ademés ejecutar otras
actividades relacionadas con la prestacion de los
servicios publicos en general, gestionar y operar
otras empresas de servicios publicos, celebrary
ejecutar contratos especiales de gestion con otras
empresas de servicios publicos y vender o prestar
bienes o servicios a otros agentes econémicos
dentro y fuera del pais relacionado con los
servicios publicos. Podrd ademas participar como
socia 0 accionista en otra empresa de servicios
publicos, directamente, o asocidndose con otras
personas, o formando consorcio con ellas.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica y
comercializacién de energia.

Directores titulares

David Felipe Acosta Correa
José Antonio Vargas Lleras
Lucio Rubio Diaz

Gloria Astrid Alvarez Hernandez
Felipe Castilla Canales

Vacante desde mayo de 2018
Andrés Lopez Valderrama

Directores suplentes
Carlos Mario Restrepo
Leonardo Lépez Vergara
Juan Manuel Pardo Gémez
Ernesto Moreno Restrepo
Alejandro Botero Valencia
Daniel Rios Rodriguez
Mario Cajiao Pedraza

Principales ejecutivos

David Felipe Acosta Correa

Gerente General

David Felipe Acosta

Gerente de Infraestructura y Redes
Andrés Caldas Rico

Gerente Legal y Asuntos Corporativos

Carlos Mario Restrepo

Gerente de Market

Michele Di Murro

Gerente Administracién, Finanzas y Control
Maria Celina Restrepo Santamaria

Gerente de Comunicaciones

Rafael Carbonell Blanco

Gerente de Recursos Humanos y Organizacion
Diana Marcela Jiménez

Gerente de Regulacion y Relaciones
Institucionales

Eugenio Belinchon

Gerente de Auditoria

Raul Fernando Vacca Ramirez

Gerente de Aprovisionamientos

Ana Patricia Delgado Meza

Gerente de Digital Solutions

Ana Lucia Moreno Moreno

Gerente de Servicios Generales y Seguridad
Carlo Ferrara

Gerente de Sostenibilidad

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
48,30%

Proporcion de la inversion en activos de Enel
Américas S.A.
5,14%

COMPANIA ENERGETICA VERACRUZ
S.A.C.

Razon social
Compania Energética Veracruz S.A.C.

Tipo de sociedad
Sociedad anénima cerrada

Direccion

Calle César Lépez Rojas N° 201, Urb. Maranga,
San Miguel

Lima, Pert

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
854

Objeto social
Desarrollar y operar proyectos hidroeléctricos
en cualquier cuenca hidrogréfica del Peru.

Actividades que desarrolla
Titular de proyecto hidroeléctrico Veracruz.

Gerente General
Jean Philippe Salvatore Bellavia

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

CTM Compania de Transmision del
Mercosur S.A.

Razén social
Compania de Transmisién del Mercosur S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima constituida en la ciudad de
Buenos Aires, Republica de Argentina

Direcciéon
Bartolomé Mitre 797, piso 11, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
1.425

Objeto social

Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tension, tanto en el caso de
vinculacién de sistemas eléctricos nacionales
como internacionales, de acuerdo a la
legislacion vigente, a cuyo fin podréa participar
en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia eléctrica en
alta tension nacional o internacional y realizar
todas aquellas actividades que resulten
necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Actividades que desarrolla
Transmisién de energia eléctrica por
interconexion internacional.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Monica Diskin

Directores suplentes
Jorge Lemos
Gaetano Salierno
Roberto de Antoni

Principales ejecutivos
Sandro Ariel Rollan
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
99,99%
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DISTRILEC INVERSORA S.A.

Razon social
Distrilec Inversora S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion
San José 140
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(54 11) 4370 3700

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
322.819

Objeto social

Objeto exclusivo de inversion de capitales en
sociedades constituidas o a constituirse que
tengan por actividad principal la distribucién de
energia eléctrica o que directa o indirectamente
participen en sociedades con dicha actividad
principal mediante la realizacion de toda clase
de actividades financieras y de inversion, salvo a
las previstas en leyes de entidades financieras,
la compra y venta de titulos publicos y privados,
bonos, acciones, obligaciones negociables y
otorgamiento de préstamos, y la colocacion de sus
fondos en depdsitos bancarios de cualquier tipo.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares
Guillermo Pablo Reca
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente
Gaetano Salierno
Ménica Diskin

Juan Carlos Blanco
Jorge Lemos

Andrés L. Vittone
Rubén Vazquez
Victor J. Diaz Bobillo
Rubén Lépez

Directores suplentes
Maria Inés Justo
Alain Rosolino

Nicola Melchiotti
Roberto de Antoni

M. Victoria Ramirez
Gonzalo Peres Moore
Pablo Javier Viboud
José Manuel Pazos
Patricio J. Richards
Enrique Terraneo

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas (directa e
indirecta)
51,50%

Proporcion sobre Activo de Enel Américas

S.A.
0,09%
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EDESUR Empresa Distribuidora Sur
S.A.

Razon social
Empresa Distribuidora Sur S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
San José 140 (1076)
Capital Federal, Argentina

Teléfono
(54 11) 4370 3700

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
563.803

Objeto social
Distribucién y comercializacién de energia
eléctrica y operaciones vinculadas.

Actividades que desarrolla
Distribucién de energia eléctrica.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Monica Hodor

Gonzalo Peres Moore
Victor José Diaz Bobillo
Alain Rosolino

Ernesto Pablo Badaraco
Gerardo Marcelo Silva Iribarne
Ménica Diskin

Directores suplentes
Gaetano Salierno

Maria Victoria Ramirez
Jorge Lemos

Andrés L. Vittone

Ruben Omar Lopez
Roberto Alfredo De Antoni
Maria Alejandra Martinez
Nicola Melchiotti

Marfa Inés Justo

Principales ejecutivos
Guiseppe Fanizzi
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
99,45%

Proporcién sobre Activo de Enel Américas
S.A.
2,30%
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Emgesa S.A. E.S.P.

Razon social
Emgesa S.A. E.S.P.

NIT 860.063.875-8

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima, de caréacter privado,
Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios

Direccion
Carrera 11 N°82-76, piso 4
Bogot4, D.C. Colombia

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
201.762

Objeto social

La empresa tiene por objeto principal la
generaciéon y comercializacién de energia
eléctrica y la comercializacion de gas
combustible, asi como la ejecucion de todas las
actividades afines, conexas, complementarias
y relacionadas con su objeto principal, incluida
la de combustibles liquidos derivados del
petréleo para la generacién de energia, asfi
como la importaciéon de gas natural para la
generacion de energia y/o su comercializacién
y (i) la participacién en mercados de derivados
financieros de commodities energéticos.

Actividades que desarrolla
Generacion y comercializacion de energia
eléctrica y de gas combustible.

Directores titulares

Andrés Caldas

Lucio Rubio Diaz

José Antonio Vargas Lleras

Gloria Astrid Alvarez Hernandez
Vacante desde diciembre de 2018
Luis Fernando Alarcén Mantilla
Luisa Fernanda Lafaurie Rivera

Directores suplentes

Diana Marcela Jiménez Rodriguez
Fernando Javier Gutiérrez Medina
Michele Di Murro

Alvaro Villasante

Camila Merizalde Arico

Rodrigo Hernan Galarza Naranjo
Maria Paula Camacho

Principales ejecutivos

Bruno Riga

Gerente General y Gerente Energias
Renovables

Marcelo Falcucci

Gerente Generacién Térmica

Andrés Caldas Rico

Gerente Legal y Asuntos Corporativos
Fernando Javier Gutiérrez Medina

Gerente Gestién de la Energia

Michele Di Murro

Gerente Administracién, Finanzas y Control
Maria Celina Restrepo Santamaria

Gerente de Comunicaciones

Rafael Carbonell Blanco

Gerente de Recursos Humanos y Organizacion

cnel



Diana Marcela Jiménez Rodriguez
Gerente de Regulacién y Relaciones
Institucionales

Eugenio Belinchon

Gerente de Auditoria

Raul Fernando Vacca Ramirez

Gerente de Aprovisionamientos

Ana Patricia Delgado Meza

Gerente de Digital Solutions

Ana Lucia Moreno Moreno

Gerente de Servicios Generales y Seguridad
Carlo Ferrara

Gerente de Sostenibilidad

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales con
Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
48,48%

Proporcién de la inversién en activos de Enel
Américas S.A.
7,93%

ENEL ARGENTINA S.A.

Razén social
Enel Argentina S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Av. Espana 3301
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4307 3040

Capital suscrito y pagado (miles de ddlares)
60.999

Objeto social

Realizar inversiones en empresas destinadas
a la produccién, transporte y distribucién de
energia eléctrica y su comercializacion, asi como
realizar actividades financieras, con excepcion
de aquellas reservadas por la ley exclusivamente
a los bancos.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Ménica Diskin

Directores suplentes
Nicola Melchiotti
Jorge Lemos

Maria Victoria Ramirez

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales con
Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
99,92%

Proporcidon de la inversidn en activos de Enel
Américas S.A.
9,67%

ENEL BRASIL INVESTIMENTOS
SUDESTE S.A.

Razon social
Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada.

Direccion

Praca Leoni Ramos, n° 1, 7° andar, bloco 2, Sao
Domingos.

Niterdi, Rio de Janeiro.

Teléfono
(21) 2716-1138

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
1.030.354

Objeto social

La sociedad tiene como objeto el planeamiento,
desarrollo y ejecucién de las actividades de
generacion, distribucién, transmision o y/o
comercializaciéon de energia eléctrica. Asimismo,
la participaciéon en el capital social de otras
companfias y sociedades que operen o vengan
a ser constituidas para actuar en los segmentos
de generacién, distribucién, transmisién y/o
comercializacién de energfa eléctrica, como
socia, cuotista o accionista.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Sociedad sin concejo de administraciéon
(Directorio)

Principales ejecutivos
Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
Raffaele Grandi

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales con
Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

ENEL BRASIL S.A.

Razén social
Enel Brasil S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima de capital cerrado

Direccion
Praca Leoni Ramos, N°1, 7° andar, bloco 2
Parte, Niterdi, Rio de Janeiro, Brasil

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

Teléfono
(56521) 3607 9500

Capital suscrito y pagado (miles de ddlares)
1.750.617

Objeto social

La participacion en el capital social de otras compariias
y sociedades, en cualquier segmento del sector
eléctrico o sector de gas, incluyendo sociedades
comerciales o de prestacion de servicios a empresas
actuantes en dichos sectores, en Brasil o el exterior;
la prestacion de servicios de transmisién, distribucién,
generacion o comercializacion de energia eléctrica
y actividades afines, asi como la importacion,
exportacion y comercializacion de gas natural en
cualquier estado fisico para uso propio o de tercero;
y la participacion, individualmente o por medio de
joint venture, sociedad, consorcio u otras formas
similares de asociacion, en licitaciones, proyectos y
emprendimientos para ejecucion de los servicios y
actividades mencionadas anteriormente.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directorio

Mario Fernando de Melo Santos

Presidente

Maurizio Bezzeccheri

Vicepresidente

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuguerque

Principales ejecutivos

Raffaele Grandi

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Anna Paula Hiotte Pacheco

José Nunes de Almeida Neto
Janaina Savino Vilella Carro

Flavia da Silva Barauina

Margot Frota Cohn Pires

Maércia Massotti de Carvalho

Luis Alonso Campos Rivas
Guilherme Gomes Lencastre
Matteo de Zan

Cristine de Magalhdes Marcondes
Carlos Omar Arriagada Retamal
Roberto Zanchi

André Osvaldo dos Santos

Bruno Cecchetti

Giovanni de Vita

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales con
Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
99,99%

Proporcion de la inversidn en activos de Enel

Américas S.A.
45,14%

183



ENEL CIEN S.A.

Razon social
ENEL CIEN S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima de capital cerrado

Direccion

Praca Leoni Ramos, N° 1, piso 6, Bloco 2, Sao
Domingos, Niterdi

Rio de Janeiro, Brasil

Teléfono:
(55 21) 3607 9500

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
73.545

Objeto social:

La actuacion en produccioén, industrializacion,
distribucién y comercializacion de energia
eléctrica, inclusive en las actividades de
importacion y exportacién. Para la realizacion
de su objeto, la compania promovera el estudio,
planificacién y construccién de las instalaciones
relativas a los sistemas de produccién,
trasmision, conversion y distribucién de energia
eléctrica, realizando y captando las inversiones
necesarias para el desarrollo de las obras
que venga a realizar y prestando servicios.
Asimismo, podra la compania promover la
implementacion de proyectos asociados, bien
como la realizacién de actividades inherentes,
accesoria o complementaria a los servicios
y trabajos que viniere a prestar. Para la
consecucioén de sus fines, la compania podra
participar en otras sociedades.

Actividades que desarrolla:
Transporte de energia eléctrica.

Directorio

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuguerque
Presidente

Julia Freitas de Alcantara Nunes
Vice-Presidente

Victor Hugo Balbontin Artus

Principales ejecutivos
Guilherme Lencastre

Gerente General

Raffaele Grandi

Anna Paula Hiotte Pacheco
Déborah Meirelles Rosa Brasil
Carlos Ewandro Naegele Moreira
José Nunes de Almeida Neto
Janaina Savino Vilella Carro
Margot Frota Cohn Pires

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
100,00%
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ENEL DISTRIBUCION CEARA S.A.
COELCE (Companhia Energética do
Ceara S.A.)

Razon social
Companhia Energética do Ceard S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Direcciéon
Rua Padre Valdevino, 150 - Centro
Fortaleza, Cear4, Brasil

Teléfono
(55 85) 3453-4082

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
191.199

Objeto social

La produccion, transmisién, distribucién y
comerecializaciéon de energia eléctrica, ejecucion
de servicios correlacionados que les sean
concedidos o autorizados y el desarrollo de
actividades asociadas a los servicios, bien
como la celebracion de actos de comercio
relativos a esas actividades. Asimismo,
podré llevar a cabo la realizacion de estudios,
planeamientos, proyectos, construccion
y operacion de sistemas de produccién,
transformacién, transporte y almacenamiento,
distribucion y comercio de energia de cualquier
origen o naturaleza, en la forma de concesion,
autorizacion y permisos que les fueron
otorgados con jurisdiccion en el érea territorial
del Estado de Caerd, y otras areas definidas por
el Poder Concedente. También podré realizar
estudios, proyectos y ejecucion de planos
y programas de investigacién y desarrollo
de nuevas fuentes de energia, en especial
las renovables y el estudio, la elaboracion y
ejecucién, en el sector de energia, de planos
y programas de desarrollo econdémico y social
en regiones de interés de la comunidad y de
la compania.

Actividad que desarrolla
Distribucion y venta de energia eléctrica y
servicios afines en el Estado de Ceard, Brasil.

Directores titulares

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente

José Nunes de Almeida Neto
Vicepresidente

Monica Hodor

Ramon Francisco Castafieda Ponce
Francesco Amadei

Cristine de Magalhaes Marcondes
Francisco Hondrio Pinheiro Alves
Fernando Antonio de Moura Avelino
Fernando Augusto Macedo de Melo
Aurelio Ricardo Bustilho de Oliveira

Directores suplentes

Marcia Sandra Roque Vieira Silva
Maria Eduarda Fischer Alcure
Deborah Meirelles Rosa Brasil
Teobaldo José Cavalcante Leal
José Tavora Batista
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Carlos Ewandro Naegle Moreira
Marcia Massotti de Carvalho
Cesario Macedo de Melo Neto
Nelson Ribas Visconti

Dilma Maria Toledo

Principales ejecutivos

Roberto Zanchi

Gerente General

José Téavora Batista

Raffaele Grandi

Carlos Ewandro Naegele Moreira
José Nunes de Almeida Neto
Janaina Savino Vilella Carro

Luiz Gazulha

Margot Frota Cohn Pires
Déborah Meirelles Rosa Brasil
Fernando Andrade

Marcia Sandra Roque Vieira Silva

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
74,05%

ENEL DISTRIBUCION GOIAS S.A.
CELG DISTRIBUICAO S.A. - CELG-D

Razon social
CELG DISTRIBUICAO S.A. - CELG-D

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Direccién
Rua 2, Quadra A-37, n° 505, Jardim Goias,
Goiénia, Goids.

Teléfono
(62) 3243 1771

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
1.309.589

Objeto social

La sociedad tiene como objeto la exploracion
técnica y comercial de distribucion de energia
eléctrica.

Actividades que desarrolla
Distribucion de energia eléctrica.

Directorio

Mario Fernando de Melo Santos

Presidente

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuguerque
Francesco Bertoli

Maria Eduarda Fischer Alcure

Principales ejecutivos

Abel Alves Rochinha

Gerente General

Marcia Sandra

Raffaele Grandi

Déborah Meirelles Rosa Brasil
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Flavia Baratuna
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Angela Magalhaes
Margot Cohn
Carlos Omar Arriagada Retamal

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
99,93%

ENEL DISTRIBUCION PERU S.A.A.

Razon social
Enel Distribucion Pert S.A.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Abierta

Direccion

Calle César Lopez Rojas 201 Urb, Maranga,
San Miguel

Lima, Peru

Teléfono
(51 1) 561 2001

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
157.383

Objeto social

Dedicarse a las actividades propias de la
prestacién del servicio de distribucion,
transmision y generacion de energia eléctrica,
de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion
vigente. Complementariamente, la sociedad
podra dedicarse a la venta de bienes bajo
cualquier modalidad, asi como a la prestacion
de servicios de asesoria y financieros, entre
otros, salvo por aquellos servicios para los
cuales se requiera de una autorizacién expresa
conforme con la legislacion vigente.

Actividades que desarrolla
Distribucion de energia eléctrica
Directorio

José Manuel Revuelta Mediavilla
Presidente

Guillermo Lozada Pozo
Vicepresidente

Riccardo Lama

Carlos Solis Pino

Francesco Bertoli

Patricia Teullet Pipoli

Martin Pérez Monteverde
Rafael Llosa Barrios

Principales ejecutivos

Ricardo Lama

Gerente General

Guillermo Martin Lozada Pozo

Gerente de Administracién, Finanzas & Control
Carlos Alberto Solis Pino

Gerente Comercial

Soraya Ahomed

Gerente Legal

Milagritos Tatiana Lozada Gobea

Gerente de Regulacion

Rocio Pachas Soto

Gerente Organizacion y Recursos Humanos

Maria Alicia Martinez Venero
Gerente de Comunicaciones

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
83,15%

ENEL DISTRIBUCION RIO S.A.
AMPLA ENERGIA (Ampla Energia e
Servicos S.A.)

Razon social
Ampla Energia e Servigos S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Direccion

Praca Leoni Ramos, N° 01, Sdo Domingos,
Niteroi

Rio de Janeiro, Brasil

Teléfono
(55 21) 2613 7000

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
644.575

Objeto social

Estudiar, planear, proyectar, construir y explorar
los sistemas de produccién, transmision,
transformacion, distribucién y comercio de
energia eléctrica, asi como prestar servicios
correlatos que hayan sido o que puedan ser
concedidos; realizar investigaciones en el
sector energético; participar de organizaciones
regionarias, nacionales e internacionales del
sector eléctrico y participar de otras sociedades
relacionadas al sector energético como
accionista, incluso en el ambito de programas
de privatizacion en Brasil.

Actividades que desarrolla

Distribucién de energia eléctrica.

Directores titulares

Mario Fernando de Melo Santos
Monica Hodor

Roberto Zanchi

Deborah Meirelles Rosa Brasil
Luiz Carlos Franco Campos
Otacilio de Souza Junior

Directores suplentes

Flavia da Silva Barauina

Mércia Massoti de Carvalho
Gabriel Maluly

Claudio César Weyne da Cunha
Carlos Ewandro Naegele Moreira

Principales ejecutivos

Artur Manuel Tavares Resende
Raffaele Grandi

Carlos Ewandro Naegele Moreira
José Nunes de Almeida Neto
Janaina Savino Vilella Carro
Anna Paula Hiotte Pacheco
Déborah Meirelles Rosa Brasil

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

Margot Frota Cohn Pires

Artur Manuel Tavares Resende
Fernando Andrade

Marcia Sandra Roque Vieira Silva

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
99,73%

ENEL DISTRIBUCION

SAO PAULO S.A.

ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Razon social
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao
Paulo S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Direccion

Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, lojas 1 e 2 (térreo) e 1°
ao 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre |l
do Condominio Castelo Branco Office Park,
Barueri, Sdo Paulo

Teléfono
(21) 2716-1113

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
728.495

Objeto social

La sociedad tiene como objeto: explotar
servicios publicos de energia, principalmente
la eléctrica, en las areas referidas en el
Contrato de Concesion y en las otras en
que, de acuerdo con la legislacion aplicable,
esté autorizada a actuar; estudiar, elaborar,
disenar, ejecutar, explorar o transferir planes
y programas de investigacién y desarrollo
que visen cualquier tipo o forma de energia;
participar en los emprendimientos que tengan
por finalidad la distribucion y el comercio de
energia; prestacion de servicios técnicos de
funcionamiento, mantenimiento y planificacion
de instalaciones eléctricas de terceros;
prestacién de servicios de optimizacién de
procesos energéticos e instalaciones eléctricas
de consumidores; cesién onerosa de franjas
de servidumbre de lineas y areas de tierra
explotables de plantas y depositos; V) prestar
otros servicios de caracter publico o privado,
incluidos los servicios de informatica mediante
explotacion de su infraestructura, con el fin de
producir ingresos alternativos complementarios
0 accesorios; contribuir a la preservacion del
medio ambiente, asi como participar en
programas sociales de interés comunitario;
participar de emprendimientos que propicien
mejor aprovechamiento de su patrimonio
inmobiliario; y participar en otras sociedades
como socia, cuotista o accionista.
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Actividades que desarrolla
Distribucion de energia eléctrica.

Directorio

Britaldo Pedrosa Soares
Presidente

Nicola Cotugno

vicepresidente

Ana Marta Horta Veloso

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuguerque
Aurelio Ricardo Bustilho de Oliveira
Bernardino Jesus de Brito
Guilherme Gomes Lencastre

Helio Lima Magalhaes

Marcia Sandra Roque Vieira Silva

Principales ejecutivos

Max Xavier Lins

Monica Hodor

Deborah Meirelles Rosa Brasil
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Sidney Simonaggio

Rosario Zaccaria

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
95,88%
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ENEL GENERACION
COSTANERA S.A.

Razon social
Enel Generaciéon Costanera S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Avda, Espafa 3301, Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4307 3040

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
131.230

Objeto social

El objeto de la sociedad es la produccion de
energia eléctrica y su comercializacion en
bloque.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco (Presidente)
Paolo Pescarmona (Vicepresidente)
Michele Siciliano

Alain Rosolino

Antonino Asione

Ménica Diskin

César Fernando Amuchéstegui
Matias Maria Brea

Marcelo Luis Diez

Directores suplentes

Gaetano Salierno

Jorge Lemos

Fernando Boggini

Rodrigo QuesadaMariano Pessagno
Nicola Melchiotti

Maria Victoria Ramirez

Maria Alejandra Martinez

Marifa Laura Posadas

Principales ejecutivos
Andrea Biasotto
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (Directa
e indirecta)
75,68%
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ENEL GENERACION EL CHOCON S.A

Razon social
Enel Generacién El Chocon S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Avda, Espana 3301
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
227.243

Objeto social
Produccién de energia eléctrica y su
comercializacion en bloque.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Moénica Diskin

Maria Victoria Ramirez
Daniel Garrido

Alex Daniel Horacio Valdez
Néstor Hugo Martin
Alberto Eduardo Mousist

Directores suplentes

Jorge Lemos

Alain Rosolino Fernando Boggini
Rodrigo Quesada

Nicola Melchiotti

Sebastidn Eduardo Guasco
Oscar Horacio Carvalho

Principales ejecutivos
Daniel Garrido
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
67,67%
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ENEL GENERACION FORTALEZA S.A.
CGTF - CENTRAL GERADORA
TERMELECTRICA FORTALEZA S.A.

Razén social
CGTF - Central Geradora Termeléctrica
Fortaleza S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima de Capital Cerrado

Direccion

Rodovia 422, Km 1 s/n,

Complexo Industrial e Portuario de Pecém
Caucaia, Cear3, Brasil

Teléfono
(55 85) 3464-4100

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
39.201

Objeto social:

Estudiar, proyectar, construir y explorar
los sistemas de produccion, transmision,
distribucion y comercializaciéon de energia
eléctrica que le sean concedidos, permitidos
0 autorizados por cualquier titulo de derecho,
bien como el ejercicio de otras actividades
relacionados a las actividades arriba
mencionadas; la adquisicién, la obtencion
y la exploracion de cualesquier derecho,
concesiones y privilegios relacionados a
las actividades arriba referidas, asi como la
practica de todos los demds actos y negocios
necesarios a la consecucién de su objetivo;
y la participacién en el capital social de otras
companfias o sociedades, como accionista,
socia 0 en cuenta de participacion, cualesquiera
que sean sus objetivos.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directorio

Marcelo Falcucci
Presidente

Anna Paula Pacheco

Principales ejecutivos
Raimundo Cémara

Gerente General Interino
Raffaele Grandi

Pedro Werbest Alves Silva
Claudia Maria Suanno
Janaina Savino Vilella Carro
Ana Claudia Goncalves Rebello
José Nunes de Almeida Neto
Anna Paula Hiotte Pacheco
Margot Frota Cohn Pires

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

ENEL GENERACION PERU S.A.A.

Razon social
Enel Generacién Perd S.AA.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Abierta

Direccion

Calle César Lopez Rojas N° 201, Urb. Maranga,
San Miguel

Lima, Peru (cambio direccién memo 2015)

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
809.478

Objeto social

En general, actividades propias de la generacion
de energia eléctrica. Podra efectuar, asimismo,
los actos de cualquier otra indole que sean
relacionados o conducentes a su Objeto Social
principal.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica.

Directores titulares

José Manuel Revuelta Mediavilla
Presidente

Marco Raco

Eugenio Calderén Lépez
Guillermo Martin Lozada Pozo
Rocio Pachas Soto

Francisco Garcia Calderén Portugal
Carlos Rojas Perla

Directores suplentes

Claudio Helfmann Soto
Rigoberto Novoa Veldsquez
Daniel Abramovich Ackerman
Carlos Sedano Tarancon

Ursula De La Mata Torres
Milagritos Tatiana Lozada Gobea
Bartolomé Enrique Rios Hamann

Principales ejecutivos

Marco Raco

Gerente General

Pedro Cruz Vine

Gerente de Gestién de Energia y
Comerecializacién

Daniel Abramovich Ackerman

Gerente de Asesoria Legal

Guillermo Marin Lozada Pozo

Gerente de Administracién, Finanzas y Control

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
83,60%

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

ENEL GENERACION PIURA S.A.

Razon social
Enel Generacién Piura S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima

Direccion

Calle César Lopez Rojas 201, Urb. Maranga,
San Miguel

Lima, Peru

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
24.131

Objeto social

El objeto principal de la sociedad es dedicarse
a la generacion de energia eléctrica y de
procesamiento de gas natural, de conformidad
con lo dispuesto en la legislacién vigente.

Actividades que desarrolla
Generacién de energia eléctrica, venta de gas
natural.

Directores

José Manuel Revuelta (Presidente)
Marco Raco (Vicepresidente)
Guillermo Martin Lozada Pozo

Ejecutivos principales

Marco Raco (representante de Enel Generacion
Perd S.AA)

Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
96,50%
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ENEL GREEN POWER CACHOEIRA
DOURADA S.A.

Razon social
ENEL GREEN POWER CACHOEIRA DOURADA
SA

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima de capital cerrado

Direccion

Rodovia GO 206, Km 0, Cachoeira Dourada
Goiénia

Goiés, Brasil

Teléfono
(55 62) 3434 9000

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
16.600

Objeto social

La sociedad tiene como objeto social la
realizacion de estudios, planeamiento,
construccién, instalacion, operacion y
explotaciéon de centrales generadoras de
energia eléctrica, bien como la préctica
de comercio, incluyendo minoristas, y las
actividades de importacion y exportacién.
Asimismo, la sociedad puede promover o
participar de otras sociedades constituidas para
producir energia eléctrica, dentro o fuera del
Estado de Goiés.

Actividades que desarrolla
Generacion de energia eléctrica

Directorio (titulares)

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuguerque
Andre Bruno Santos Branddo Gordon Afonso
Anna Paula Pacheco

Principales ejecutivos:
Matteo Francucci

Gerente Interino

Raffaele Grandi

Matteo de Zan

Janaina Savino Villela Carro
Carlos Ewandro Naegele Moreira
Ana Claudia Gongalves Rebello
José Nunes de Almeida Neto
Anna Paula Hiotte Pacheco
Margot Frota Cohn Pires

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
99,75%
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ENEL GREEN POWER VOLTA
GRANDE S.A (anteriormente ENEL
GREEN POWER PROJETOS | S.A)

Razén social
Enel Green Power Volta Grande S.A

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima Cerrada.

Direcciéon

Praga Leoni Ramos, n° 1, 5° andar - parte, bloco
1, Sdo Domingos.

Niteroi, Rio de Janeiro.

Teléfono
(21) 2716-1100

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
145.972

Objeto social

La sociedad tiene como objeto generacion
de energia eléctrica, asi como concedido,
permitido y autorizado por el Poder
Concedente. Asimismo, podra llevar a cabo
la comercializacién de energia en cualquier
modalidad y en cualquier mercado.

Actividades que desarrolla

Generacion de energia eléctrica.

Sociedad sin concejo de administracién
(Directorio)

Principales ejecutivos

Matteo Francucci

Carlos Ewandro Naegele Moreira
Raffaele Grandi

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%
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ENEL PERU S.A.C.

Razon social
Enel Pert S.A.C.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion

Calle César Lopez Rojas 201, Urb. Maranga,
San Miguel

Lima, Peru

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
1.687.916

Objeto social

Efectuar inversiones en general en otras
sociedades, preferentemente en aquellas
destinadas a la explotacién de recursos
naturales y muy especialmente en las
vinculadas a la distribucién, transmision y
generacion de energia eléctrica. Desarrollar
ingenieria para la construccién de plantas
de energia eléctrica; realizar actividades de
suministro, montaje y puesta en marcha de
equipos, instalaciones y/o servicios para la
producciéon de energia eléctrica. Ademas,
podré realizar cualquier otra actividad vinculada
al sector energético y aguas. Igualmente podra
efectuar inversiones de capital en cualquier
clase de bienes muebles incluyendo acciones,
bonos y cualquier otra clase de titulos valores
mobiliarios, asi como la administracion de
dichas inversiones. Las actividades que integran
el objeto social podran desarrollarse en el Peru
como en el extranjero.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Ejecutivos principales
José Manuel Revuelta Soldevilla
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

Proporcién sobre Activo de Enel Américas

S.A.
20,33%

cnel



ENEL X BRASIL S.A (anteriormente
ENEL SOLUCOES S.A.)

Razon social
ENEL X BRASIL S.A.

Tipo de sociedad

Sociedad Anénima Cerrada constituida de
acuerdo a las leyes de la Republica Federativa
de Brasil

Direccion

Praca Leoni Ramos n° 01

Parte, Sdo Domingos, Niterdi, Rio de Janeiro,
Brasil.

Teléfono
(55 21) 2613 7000

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
23.302

Objeto social

La sociedad tiene como objeto participar del
capital social de otras sociedades, en Brasil o
en el exterior, la produccion, industrializacién,
montaje y el comercio en general, incluso
importacién y exportacion, para comercializacion
propia o por terceros de diversos productos, y
la prestacion de servicios en general para el
sector de energia eléctrica y otros.

Actividades que desarrolla
Prestacion de servicios en general para el
sector de energfa eléctrica y otros.

Sociedad sin concejo de administracion
(Directorio)

Principales ejecutivos

Nestor Jesus Benito Saenz
Gerente General

Tennessee Williams Pearce Maia
Rafael Felipe Coelho da Silva

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

ENEL TRADING ARGENTINA S.R.L.

Razén social
Enel Trading Argentina S.R.L.

Tipo de sociedad
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Direccion
San José 140, piso 6, CABA
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4124-1600

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
2.483

Objeto social

La compra y venta mayorista de potencia
y energia eléctrica producida por terceros
y/o a consumir por terceros, incluyendo la
importacién y exportacion de potencia y
energia eléctrica y la comercializacién de
regalias, asi como la prestacién y/o realizaciéon
de servicios relacionados, tanto en el pais
como en el extranjero de servicios informaticos
y/o de control de la operacion y/o de
telecomunicaciones. Asimismo, podréa efectuar
transacciones de compraventa o compra y
venta de gas natural, y/o de su transporte,
incluyendo la importacion y/o exportacion de
gas natural y/o la comercializacién de regalias,
asi como la prestacién y/o realizacién de
servicios relacionados. Efectuar actividades
comerciales y transacciones de compraventa
o0 compra y venta de combustibles liquidos
y petréleo crudo, y/o lubricantes y/o de
transporte de dichos elementos, incluyendo la
importacién y/o exportacion de combustibles
liquidos y la comercializacion de regalias, asf
como la prestacién y/o realizacion de servicios
relacionados.

Actividades que desarrolla
Comercializadora de energia eléctrica, gas y
derivados. Servicios informaticos y/o de control
de la operacion y/o de telecomunicaciones.

Gerentes titulares
Livio Filipo Colasanto
Paolo Giovanni Pescarmona

Gerentes suplentes
Ménica Diskin
Fernando Boggini

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

Proporcién sobre Activo de Enel Américas
S.A.
0,02%

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

HIDROINVEST S.A.

Razon social
Hidroinvest S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima

Direccion
Avda, Espana 3301
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4307 3040

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
1.468

Objeto social

Adquirir y mantener una participacion
mayoritaria en Hidroeléctrica Alicura S.A. y/o en
Hidroeléctrica El Chocon S.A. y/o Hidroeléctrica
Cerros Colorados S.A. (“las sociedades
concesionarias”) creadas por decreto del Poder
Ejecutivo Nacional 287/93 y administrar dichas
inversiones.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Ménica Diskin

Directores suplentes
Jorge Lemos
Marfa Victoria Ramirez

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
96,70%
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INGENDESA DO BRASIL Ltda.
(En liquidacion)

Razén social
Ingendesa do Brasil Ltda.

Tipo de sociedad
Sociedad de responsabilidad limitada

Direccién

Praca Leoni Ramos, N° 1
Parte, Sdo Domingos
Niterdi - RJ, Brasil

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
129.006

Objeto social

Comprende la prestacion de servicios de
ingenieria, estudios, proyectos, consultoria
técnica, administracion, fiscalizaciéon y
supervisién de obras, inspeccion y recepciéon
de materiales y equipos, de laboratorio, de
pericia, representacién comercial de empresas
de ingenieria nacionales y extranjeras, asi como
los demas servicios que las facultades legales
permitan en la préactica de las profesiones de
ingenieria, arquitectura, agronomia, geologia
y meteorologia, en todas sus especialidades.

Actividades que desarrolla
Servicios de ingenierfa.

Apoderado
Bruno César Vasconcelos

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
1,00%

INVERSORA CODENSA S.A.S.

Razon social
Inversora Codensa S.A.S.

NIT 900.351.013-6

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones simplificada

Direccion
Carrera 13 No. 93-66
Bogot4, Colombia

Teléfono
(571) 601 6060

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
2

Objeto social

Inversion en actividades de servicios publicos
domiciliarios de energia, especialmente la
adquisicién de acciones de cualquier empresa
de servicios publicos de energia, o en cualquier
otra empresa que invierta a su vez en servicios
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publicos cuyo objeto principal sea el servicio
publico domiciliario de energia eléctrica de
acuerdo con la definicion establecida en la
Ley 142 de 1994, o en cualquier otra empresa
que invierta a su vez en empresas de servicios
publicos cuyo objeto principal sea el servicio
publico domiciliario de energia eléctrica.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Principales ejecutivos

David Felipe Acosta Correa
Gerente

Leonardo Lopez Vergara
Primer Suplente del Gerente
Juan Manuel Pardo Gémez
Segundo Suplente del Gerente

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

INVERSORA DOCK SUD S.A.

Razén social
Inversora Dock Sud S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion
Avenida Debenedetti 1636 Dock Sud
Avellaneda

Teléfono
4229-1000

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
21.215

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto participar en
empresas de cualquier naturaleza mediante la
creacion de sociedades por acciones, uniones
transitorias de empresas, agrupaciones
de colaboracién, joint venture, consorcios
y cualquier otra forma de asociacion y en
general la compra, venta y negociacién de
titulos, acciones y toda otra clase de valores
mobiliarios y papeles de crédito en cualquiera
de los sistemas o modalidades creados o a
crearse.

Actividades que desarrolla
Sociedad de inversiones.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Michele Siciliano

Heéctor Martin Mandarano
Santiago Matias Sajaroff
Jorge Esteban Ravlich
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Directores suplentes
Andrea Biasotto

Nicola Melchiotti
Ménica Diskin

Patricio Javier Cipollone
Sebastian Torres
Gabriel Eduardo Abalos

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
57,14%

Proporcion de la inversion en activos de Enel
Américas S.A.
1,43%

SACME S.A.

Razon social
Sacme S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccién
Avda, Espaha 3251
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4361 5107

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
42

Objeto social

Efectuar la conduccién, supervisiéon y control
de la operacion del sistema de generacion,
transmision y subtransmisién de energia
eléctrica de la Capital Federal y el Gran
Buenos Aires y las interconexiones con el
Sistema Argentino de Interconexion (SADI),
Representar a las Sociedades Distribuidora
Edenor S.A. y Edesur S.A., en la gestién
operativa ante la Compania Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA). En
general, efectuar todo tipo de acciones que le
permitan desarrollar adecuadamente su gestion,
en virtud de constituirse a estos efectos por
las sociedades concesionarias de los servicios
de distribuciéon y comercializacién de energia
eléctrica en la Capital Federal y Gran Buenos
Aires, en todo de acuerdo con lo dispuesto en
el Concurso Publico Internacional para la venta
de acciones Clase A de Edenor S.A. y Edesur
S.A.y la normativa aplicada.

Actividades que desarrolla

Conduccion, supervision y control de la
operacion de parte del sistema eléctrico
argentino.

Directores titulares
Roberto De Antoni
Giuseppe Fanizzi
Daniel Flaks
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Eduardo Maggi
Directores suplentes
Fabio Canosa
Vincenzo Ruotolo
Miguel Patricio Farrell
José Luis Marinelli

Principales ejecutivos
Francisco Cerar
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
50,00%

SOCIEDAD PORTUARIA CENTRAL
CARTAGENA S.A.

Razon social
Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

NIT 900.325.249-7

Direccion
Carrera 13 A No. 93-,66, piso 2
Bogotd, D.C. Colombia

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
28

Objeto social

La Sociedad tendra como objeto principal la
siguiente actividad: La inversioén, construccion
y mantenimiento de muelles y puertos publicos
o privados, su administracién y operacién,
el desarrollo y explotacién de puertos
multipropdsito, conforme a la ley, entre otros.

Directores titulares
Marcelo Falcucci
Leonardo Lopez Vergara
Juan Manuel Pardo

Directores suplentes

Fernando Javier Gutierrez Medina
Alba Lucia Salcedo

Luis Fernando Salamanca

Principales ejecutivos

Fernando Gutierrez Medina

Gerente General

Marcelo Falcucci

Primer Suplente del Gerente General
Oswaldo Rafael Novoa Arroyo
Segundo Suplente del Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
100,00%

ENEL X COLOMBIA S.A.S.

Razoén Social
Enel X Colombia S.A.S.

Tipo de sociedad
Sociedad por acciones simplificada

NIT 901.176.579-6

Direccion
Carrera 13 A No. 93-,66, piso 2
Bogot4, D.C. Colombia

Capital suscrito y pagado (miles de
dolares)
1.540

Objeto social

Podré desarrollar cualquier actividad
comercial o civil licita. En especial podra: a)
ejecutar proyectos de alumbrado publico
para el desarrollo de modernizaciones,
administraciones, operacién y mantenimiento,
expansiones, telegestion, levantamiento de
inventarios, disefos fotométricos, interventoria,
entre otros; bajo las distintas modalidades de
contratacion con el estado como concesiones
de manera individual o conjunta conformando
alianzas estratégicas; b) desarrollar proyectos
de ingenieria eléctrica en baja, media y alta
tension, proyectos de iluminaciéon especial,
iluminacién arquitecténica e iluminacion
navidefa, proyectos de almacenamiento de
energia y energias renovables a través de
la participacion en licitaciones o concursos
publicos y privados, celebrando contratos con
entidades o empresas del estado, de economia
mixta o privados; c) disefar, desarrollar,
mantener, construir y montar todo tipo de
instalaciones eléctricas en zonas industriales
y/o comerciales y/o residenciales y/o zonas
francas. d) comercializar materiales eléctricos,
prestar servicios de ingenieria conceptual,
béasica y de detalle, como asesorias, estudios,
interventoria y supervision de proyectos;
desarrollo y venta de proyectos de energias
renovables, software de inteligencia energética,
operacion y mantenimiento de sistemas de
servicios publicos; e) desarrollar e implementar
nuevos productos y servicios asociados a las
necesidades del sector publico y privado, a
través de: 1) la utilizacion de la infraestructura
existente de alumbrado publico para el
apalancamiento de proyectos de innovacion y
tecnologia (ciudades inteligentes); 2) proyectos
de desarrollo urbano como instalacion y
mantenimiento de seméforos, senales de
trdnsito, paraderos de buses y publicidad y
pargues entre otros espacios urbanos. 3)
implementacion de modelos de

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas

Energy as a Service, respuesta a la demanda,
aumento de confiabilidad para los clientes
industriales a nivel nacional; f) llevar a cabo
todos los actos juridicos y operaciones que
resulten necesarios o Utiles para el desarrollo
de su objeto social, o guarden relacion con
el mismo; g) adquirir y desarrollar bienes de
cualquier naturaleza, muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, que sean necesarios
para el desarrollo de los negocios sociales; h)
enajenar, arrendar, gravar, y administrar los
bienes sociales; i) emitir, girar, aceptar, endosar,
asegurar, descontar, y negociar en general,
titulos valores y cualquier clase de créditos
individuales o colectivos; j) celebrar toda clase
de contratos estatales y de derecho privado
gue sean aptos para la obtencién de los fines
sociales; k) formar parte, con sujecion a las
leyes y a los estatutos, de otras sociedades,
para facilitar o ensanchar o complementar la
empresa social, sea suscribiendo o adquiriendo
cuotas o acciones en ellas con el animo de
permanencia o fusionarse con las mismas; )
celebrar contratos de participacion, sea como
participe activa o participe inactiva, consorcios,
uniones temporales de empresas y cualquier
otra forma licita de colaboracion empresarial;
m) celebrar o ejecutar, en general, todos los
actos o contratos que sean necesarios para
el desarrollo del objeto social de la compania.

Directores Principales

Lucio Rubio Diaz

Carlos Mario Restrepo Molina
Michele Di Murro

Directores suplentes
Andrés Caldas Rico

Juan Manuel Pardo Gémez
Alejandro Barragan Osorio

Principales Ejecutivos

Carlos Mario Molina

Gerente General

Alejandro Barragan Osorio

Primer Suplente del Gerente

Diego Rolando Valderrama Acevedo
Segundo Suplente del Gerente

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa

e indirecta)
100,00%
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TERMOELECTRICA JOSE DE SAN
MARTIN S.A.

Razon social
Termoeléctrica José de San Martin S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccién
Maipu 757, Piso 9° Ciudad Autéonoma de
Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(54 11) 4117-1011/1041

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
13

Objeto social

La produccién de energia eléctrica y su
comercializacion en bloque y, particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccion, la operacion y el mantenimiento
de una central térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestion y operacién
de los proyectos para la readaptacion del
MEM en el marco de la resolucién SE N°
1427/2004", aprobado mediante la resolucién
SE N° 1193/2005.

Actividades que desarrolla

Generacion de energia eléctrica. Servicio
de gerenciamiento (compra equipamiento,
construccién, operacién y mantenimiento de
una central térmica).

Directores titulares
Ricardo Araraki
Presidente

Adrian Salvatore
Michele Siciliano
Monica Diskin
Guillermo Giraudo
Julian Mc Loughlin
José Manuel Tierno
Gerardo Carlos Paz
Rubén Turienzo

Directores suplentes

Leonardo Katz

Leonardo Marinaro

Juan Carlos Blanco

Andrea Biasotto

Luciano Palombella

Juan Castellanos Mon

Sergio Raul Sanchez

Luis Agustin Ledn Longombardo
Rodrigo Leonardo Garcia

Principales ejecutivos
Fernando Fabian Rabita
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

TERMOELECTRICA MANUEL
BELGRANO S.A.

Razén social
Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Azopardo 1487, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina

Teléfono
011 3221-7950

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
13

Objeto social

La produccién de energia eléctrica y su
comercializacién en bloque v, particularmente,
la gestién de compra del equipamiento, la
construccion, la operacion y el mantenimiento
de una central térmica en cumplimiento del
“Acuerdo definitivo para la gestion y operacién
de los proyectos para la readaptacion del
MEM en el marco de la resolucién SE N°
1427/2004", aprobado mediante la resolucién
SE N° 1193/2005.

Actividades que desarrolla

Generacion de energia eléctrica. Servicio
de gerenciamiento (compra equipamiento,
construccién, operacién y mantenimiento de
una central térmica)

Directores titulares
Andrea Biasotto

Monica Diskin

Julidn Mc Loughlin
Guillermo Giraudo
Adriadn Gustavo Salvatore
José Manuel Pazos
Gerardo Carlos Paz
Rubén Turienzo

José Manuel Tierno

Directores Suplentes

Juan Carlos Blanco

Michele Sicialiano

Luciano Palombella

Juan | Castellanos Mon
Leonardo Marinaro

Leonardo Katz

Luis Agustin Ledn Longombardo
Rodrigo Leonardo Garcia

Sergio Raul Sanchez

Principales ejecutivos
Francisco Monteleone
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales

con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A. (directa

Participacion de Enel Américas S.A. (directa e indirecta)
e indirecta) 25,60%
25,60%
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Razon social
Transportadora de Energia S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anénima

Direccion
Bartolomé Mitre 797, piso 11
Buenos Aires, Republica de Argentina

Teléfono
(5411) 4394 1161

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
11.715

Objeto social

Prestar servicios de transporte de energia
eléctrica en alta tensién, tanto en el caso de
vinculacién de sistemas eléctricos nacionales
como internacionales, a cuyo fin podré participar
en licitaciones nacionales o internacionales,
convertirse en concesionaria de los servicios
publicos de transporte de energia eléctrica
en alta tensién nacional o internacional, y
realizar todas aquellas actividades que resulten
necesarias para el cumplimiento de sus fines.

Actividades que desarrolla
Transmision de energia eléctrica.

Directores titulares

Juan Carlos Blanco
Presidente

Paolo Giovanni Pescarmona
Vicepresidente

Ménica Diskin

Directores suplentes
Jorge Lemos
Gaetano Salierno
Roberto de Antoni

Principales ejecutivos
Sandro Ariel Rollan
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacién de Enel Américas S.A.

(Directa e indirecta)
99,99%
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YACYLEC S.A.

Razon social
Yacylec S.A.

Tipo de sociedad
Sociedad Anonima Cerrada

Direccion
Bartolomé Mitre 797, piso 11°;
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina

Teléfono
(5411) 4587 4322/4585

Capital suscrito y pagado (miles de délares)
531

Objeto social

Construccién, operacion y mantenimiento
de la primera vinculacién eléctrica entre la
Central Hidroeléctrica Yacyretd y la Estacion
Transformadora de Resistencia y prestaciéon
del servicio de transporte de electricidad,
incluyendo la explotacién por concesién bajo
la modalidad de transportista independiente.

Actividades que desarrolla
Transporte de energia eléctrica.

Directores titulares
Guillermo Osvaldo Diaz
Eduardo Martin Albaracin
Vacante

Juan M. Pereyra

Juan Carlos Blanco
Sandro Ariel Rollan
Raffaele Sardella

Luis Juan Bautista Piatti
Osvaldo Antenor Acosta
Ménica Diskin

Maurizio Bellomo

Gerardo Luis Ferreyra
Directores suplentes
Carlos Fernando Bergoglio
Juan José Arena

Paolo Giovanni Pescarmona
Jorge Alberto Lemos
Gianfranco Catrini
Massimo Villa

Roberto Leonardo Maffiolli
Dario Ballaré

Sergio Alejandro Vestfrid
Nicola Melchiotti

Robert Ortega

Alberto Esteban Verra

Ejecutivos principales
Sandro Ariel Rollan
Gerente General

Relaciones comerciales
La sociedad no tiene relaciones comerciales
con Enel Américas S.A.

Participacion de Enel Américas S.A. (directa
e indirecta)
22,22%

Proporcion sobre Activo de Enel
Américas S.A.
0,01%

Notas:

1. No hay actos o contratos celebrados
por Enel Américas con sus subsidiarias o
asociadas que influyan significativamente en
sus operaciones y resultados.

2. En cuanto a relaciones comerciales, la
vinculacion futura proyectada con subsidiarias
0 asociadas se enmarca en el objeto social de la
compafia, en especial prestar a sus empresas
filiales o coligadas los recursos financieros
necesarios para el desarrollo de sus negocios
y, ademas, prestar a sus empresas filiales
servicios gerenciales, de asesoria financiera,
comercial, técnica y legal; de auditoria y, en
general, los servicios de cualquier indole que
aparezcan como necesarios para su mejor
desempenio, sin perjuicio de lo cual, no se prevé
gue ninguna de estas vinculaciones futuras
influya significativamente en las operaciones

Identificacién de las companias subsidiarias y asociadas
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Declaracion de
responsabilidad

Los directores de Enel Américas S.A. y el Gerente General, firmantes de esta declaracion, se hacen responsables bajo ju-

ramento de la veracidad de toda la informacién proporcionada en la presente Memoria Anual, en cumplimiento de la Norma

de Caracter General N°30, emitida por la Comision para el Mercado Financiero.

“DIRECTOR
José Antonio Vargas Lleras
Cl: 79.312.642

PRESIDENTE
Borja Acha Besga
DNI: 05263174-S

W

DIRECTOR
Patricio Gémez Sabaini
Pasaporte: 16941675N

DIRECTOR
Hernan Somerville Senn
Rut: 4.132.185-7

Lo 48 b

DIR OR
Livio Gallo
DNI: AV 0246369

GERENTE GENERAL
Maurizio Bezzeccheri
Rut: 26.490.357-2

Domingo Cruzat Amunategui
Rut: 6.989.304-K

DIRECTOR
Enrico Viale
DNI: AU 2580379
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Enel América S.A.

INFORME INSPECTORES DE CUENTAS

Conforme a lo dispuesto por la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anénimas y en
cumplimiento al mandato conferido por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 26 de Abril de 2018, hemos procedido a examinar los
Estados Financieros de Enel Américas S.A., por el ejercicio comprendido entre el
1° de Enero y el 31 de Diciembre de 2018.

Nuestra labor se centrd en la verificacién, sobre una base selectiva, de la
coincidencia de las cifras expuestas en los estados financieros con los registros
oficiales de la Compaiiia y para tal efecto comparamos las cifras presentadas en
el libro mayor con las planillas de agrupacién y clasificacién, para posteriormente
estos montos, que representan sumas de cuentas de un mismo rubro, ver si
coincidian con los incluidos en los estados finales, revisibn que no merecid

ningin reparo.

——

™
/

M (i

Bruno David Agustin Costa Nattero Rolf Ernst Heller Ihle
Inspector de Cuenta Inspector de Cuenta

Santiago, 18 de febrero de 2019.
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EY

Building a better
warking world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Enel Américas S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Enel Américas
S.A. ¥ subsidiarias, que comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en &l palrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de
2018, 2017 y 2016 y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera, Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pedinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y
realicemos nuesiro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados
financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas,

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error, Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control inferno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y |a razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacidn de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinidn de auditoria
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Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieres consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, |a situacion financiera de Enal Américas S.A. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2018 y 2017 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Enfasis en un asunto — Cambio de Moneda Funcional y de Presentacién
Tal como se explica en Mota 2 a los estados financieros consolidados, al 1 de enero de 2017 Enel

Américas cambid tanto su moneda funcional como la moneda de presentacion de sus eslados
financieros consolidados. No se modifica nuestra opinidn con respecto a este asunto.

EY Audit SpA

Santiago, 27 de febrero de 2019
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Estados de Situacion
Financiera Consolidados

al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017
(En miles de doélares - MUSS$)

31-12-2018 31-12-2017
ACTIVOS Nota MUS$ MUS$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 9 1.904.285 1.472.763
Otros activos financieros corrientes 10 210.393 110.352
Otros activos no financieros corrientes 1" 307.732 283.632
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 12 3.551.022 2.377.789
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 13 14.337 7.403
Inventarios corrientes 14 339.398 246.089
Activos por impuestos corrientes 15 50.994 47.393
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios 6.378.161 4.545.421
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta 6.2 5.825 -
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta o0 como mantenidos para distribuir a los
propietarios 5.825 -
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 6.383.986 4.545.421
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros no corrientes 10 2.796.475 1.752.267
Otros activos no financieros no corrientes 1" 1.140.708 560.426
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 12 906.508 616.793
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corriente 13 1.652 2.845
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 2.596 2.747
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 5.827.289 3.682.479
Plusvalia 18 1.205.570 713.175
Propiedades, planta y equipo 19 8.686.827 8.092.467
Propiedad de inversion 11.708 -
Activos por impuestos diferidos 20 433.037 200.371
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 21.012.370 15.623.570
TOTAL ACTIVOS 27.396.356 20.168.991
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31-12-2018 31-12-2017

PATRIMONIO Y PASIVOS Nota MUS$ MUS$
PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 21 1.648.099 689.768
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 24 4.116.247 3.323.853
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 13 2.996.668 225.027
Otras provisiones corrientes 25 422.863 269.966
Pasivos por impuestos corrientes 15 192.924 172.638
Otros pasivos no financieros corrientes 11 270.120 253.084
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos o grupos de pasivos

para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como

mantenidos para distribuir a los propietarios 9.646.921 4.934.336
Pasivos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados

como mantenidos para la venta 6.2 3.835 -
Pasivos no corrientes o grupos de pasivos para su disposicion clasificados

como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los

propietarios 3.835 -
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 9.650.756 4.934.336
PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes 21 4.621.868 4.349.515
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes 24 933.056 978.569
Otras provisiones no corrientes 25 1.363.976 660.305
Pasivo por impuestos diferidos 20 546.070 455.311
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 26 1.343.507 388.931
Otros pasivos no financieros no corrientes 11 105.223 123.517
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 8.913.700 6.956.148
TOTAL PASIVOS 18.564.456 11.890.484
PATRIMONIO

Capital emitido 27.11 6.763.204 6.763.204
Ganancias acumuladas 4.841.687 3.583.831
Otras reservas 27.5 (4.880.883) (3.866.564)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 6.724.008 6.480.471
Participaciones no controladoras 27.6 2.107.892 1.798.036
PATRIMONIO TOTAL 8.831.900 8.278.507
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 27.396.356 20.168.991
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de doélares - MUS$)

Estados de Resultados

enero - diciembre

ntegrales Consolidados,
aturaleza

2018 2017 2016

Nota MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 28 12.119.134 9.489.266 7.007.908
Otros ingresos, por naturaleza 28 1.064.928 948.737 634.674
Total de Ingresos de Actividades Ordinarias y Otros Ingresos por
Naturaleza 13.184.062 10.438.003 7.642.582
Materias primas y consumibles utilizados 29 (8.142.773) (5.882.788) (3.868.218)
Margen de Contribucion 5.041.289 4.555.215 3.774.364
Otros trabajos realizados por la entidad y capitalizados 177.997 173.186 99.449
Gastos por beneficios a los empleados 30 (840.493) (837.984) (626.102)
Gasto por depreciacion y amortizacion 31 (862.440) (648.114) (473.238)
Reversién de pérdidas por deterioro de valor (pérdidas por deterioro de
valor) reconocidas en el resultado del periodo 31 (60.748) (79.748) (157.078)
Otros gastos por naturaleza 32 (1.021.085) (943.156) (817.375)
Resultado de Explotacion 2.434.520 2.219.399 1.800.020
Otras ganancias (pérdidas) 33 681 5.345 12.141
Ingresos financieros 34 358.081 293.843 276.457
Costos financieros 34 (1.071.759) (869.535) (773.157)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién 16 2.452 3.310 2.706
Diferencias de cambio 34 110.635 (6.714) 58.934
Resultado por unidades de reajuste (*) 34 270.380 - (1.032)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 2.104.990 1.645.648 1.376.069
Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas 20 (437.932) (519.134) (531.461)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 1.667.058 1.126.514 844.608
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - 170.263
GANANCIA (PERDIDA) 1.667.058 1.126.514 1.014.871
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 1.201.381 709.043 566.497
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 27.6 465.677 417.471 448.374
GANANCIA (PERDIDA) 1.667.058 1.126.514 1.014.871
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas US$ / accién 0,02091 0,01234 0,00907
Ganancia (pérdidas por accién basica en operaciones discontinuadas US$ / accion - - 0,00232
Ganancia (pérdida) por accién bésica US$ / accién 0,02091 0,01234 0,01139
Numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 57452641516  57.452.641.516  49.768.783.340
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones
continuadas US$ / accion 0,02091 0,01234 0,00907
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones
discontinuadas US$ / accion - - 0,00232
Ganancias (pérdida) diluida por accion US$ / accion 0,02091 0,01234 0,01139
Numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon 57.452.641.516  57.452.641.516  49.768.783.340
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Estados de Resul
ntegrales Consol

oor Naturaleza

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016

(En miles de doélares - MUS$)

tados

idados,

enero - diciembre

2018 2017 2016

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS MUS$ MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) 1.667.058 1.126.514 1.014.871
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al

resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios

definidos (177.527) (4.941) (29.399)
Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo (177.527) (4.941) (29.399)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al

resultado del periodo, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio por conversion (1.575.134) (95.501) 214.887
Ganancias (pérdidas) por activos financieros medidos a valor razonable con

cambios en otros resultados integrales (458) (829) 976

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos

contabilizados utilizando el método de la participacion - - (20.832)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo (5.763) 12.723 22.030
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo transferidas

a resultados 3.036 12 6.701
Otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo (1.578.319) (83.595) 223.762
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (1.755.846) (88.536) 194.363
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado

integral que no se reclasificaran al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 59.684 3.694 9.592
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado

integral que no se reclasificaran al resultado del periodo 59.684 3.694 9.592
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado

integral que se reclasificaran al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo 1.354 (5.088) (6.816)
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado

integral que se reclasificaran al resultado del periodo 1.354 (5.088) (6.816)
Total Otro resultado integral (1.694.808) (89.930) 197.139
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (27.750) 1.036.584 1.212.010
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (121.326) 650.731 788.647
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 93.576 385.853 423.363
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (27.750) 1.036.584 1.212.010
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Estados de Cambios en el
Patrimonio Consolidados

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de dolares - MUS$)

Cambios en Otras Reservas

Reservas por
diferencias de

_Reservas de
Reservas de ganancias y pérdidas

. . . : . . Acciones propias en cambio por coberturas de flujo _por planes de
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado Capital emitido cartera conversion de caja  beneficios definidos
Saldo inicial al 01/01/2018 6.763.204 - (453.995) (3.472) -
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables (1) - - - - -
Saldo inicial reexpresado 6.763.204 - (453.995) (3.472) -
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral (1.212.114) (1.622) (108.749)
Resultado integral
Dividendos
Incremento (disminucién) por otros cambios - - - - 108.749
Total de cambios en patrimonio - - (1.212.114) (1.622) -
Saldo final al 31/12/2018 6.763.204 - (1.666.109) (5.094) -

Cambios en Otras Reservas

Reservas por
diferencias de

_Reservas de
Reservas de ganancias y pérdidas

. . X . . . Acciones propias en cambio por coberturas de flujo _por planes de
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado Capital emitido cartera conversion de caja  beneficios definidos
Saldo inicial al 01/01/2017 9.023.164 (139.630) (2.610.348) (4.426) -
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables (2) (2.119.480) (849) 2.221.406 (6.997) -
Saldo Inicial Reexpresado 6.903.684 (140.479) (388.942) (11.423) -
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral (65.053) 7.951 (808)
Resultado integral
Dividendos
Incremento (disminucién) por otros cambios (140.480) 140.479 - - 808
Total de cambios en patrimonio (140.480) 140.479 (65.053) 7.951 -
Saldo final al 31/12/2017 6.763.204 - (453.995) (3.472) -

Cambios en Otras Reservas

Reservas por
diferencias de

Reservas de
Reservas de ganancias y pérdidas

. . . . . . Acciones propias en cambio por coberturas de flujo _por planes de
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado Capital emitido cartera conversién de caja  beneficios definidos
Saldo inicial al 01/01/2016 10.680.663 - (3.165.288) (7.649) -
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 10.680.663 - (3.165.288) (7.649) -
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral 554.940 3.223 (13.224)
Resultado integral
Dividendos
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios (3.211.186) - - - -
Incremento (disminucién) por otros cambios 1.5653.687 - - - 13.224
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera - (139.630) - - -
Total de bios en patrimonio (1.657.499) (139.630) 554.940 3.223 -
Saldo final al 31/12/2016 9.023.164 (139.630) (2.610.348) (4.426) -

(1) Considera un cargo a resultados acumulados por MUS$5.804 por la aplicacién de NIIF 9, un cargo a resultados acumulados por MUS$1.272
por aplicacion de NIIF 15y un abono a resultados acumulados por MUS$961.107 por aplicacién de NIC 29. Ver notas 2.2 — deterioro de valor,

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes y nota 8, respectivamente.

(2) Corresponde a ajuste por cambio en moneda funcional, ver nota 3.
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 Reservas de
ganancias o pérdidas
§ _sobre activos
financieros medidos
a valor razonable con
cambios en otros

Otras reservas

. Importes
reconocidos en otro
resultado integral

y acumulados

en el patrimonio
relativos a activos
no corrientes o
grupos de activos
para su disposicion
mantenidos para

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible
a los propietarios de

Participaciones no

resultados integrales varias laventa Total Otras reservas acumuladas la controladora controladoras Total Patrimonio
(175) (3.408.922) - (3.866.564) 3.583.831 6.480.471 1.798.036 8.278.507
- - - - 667.447 667.447 286.583 954.030
(175) (3.408.922) - (3.866.564) 4.251.278 7.147.918 2.084.619 9.232.537
1.201.381 1.201.381 465.677 1.667.058

(222) - - (1.322.707) (1.322.707) (372.101) (1.694.808)
(121.326) 93.576 (27.750)

(5602.223) (5602.223) (255.242) (757.465)

- 199.639 - 308.388 (108.749) 199.639 184.939 384.578
(222) 199.639 - (1.014.319) 590.409 (423.910) 23.273 (400.637)
(397) (3.209.283) - (4.880.883) 4.841.687 6.724.008 2.107.892 8.831.900

 Reservas de
ganancias o pérdidas
sobre actjvos
financieros medidos
a valor razonable con
cambios en otros

Otras reservas

_ Importes
reconocidos en otro
resultado integral

y acumulados

en el patrimonio
relativos a activos
no corrientes o
grupos de activos
para su disposicion
mantenidos para

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible
a los propietarios de

Participaciones no

resultados integrales varias laventa Total Otras reservas acumuladas la controladora controladoras Total Patrimonio

217 (4.093.262) - (6.707.819) 4.023.919 6.199.634 1.680.105 7.879.739

10 728.703 - 2.943.122 (822.793) - - -

227 (3.364.559) (3.764.697) 3.201.126 6.199.634 1.680.105 7.879.739

709.043 709.043 417.471 1.126.514

(402) - - (58.312) (58.312) (31.618) (89.930)

650.731 385.853 1.036.584

(325.530) (325.530) (230.272) (5655.802)

- (44.363) - (43.555) (808) (44.364) (37.650) (82.014)

(402) (44.363) - (101.867) 382.705 280.837 117.931 398.768

(175) (3.408.922) - (3.866.564) 3.583.831 6.480.471 1.798.036 8.278.507
Importes

 Reservas de
ganancias o pérdidas
sobre actjvos
financieros medidos
a valor razonable con
cambios en otros

Otras reservas

reconocidos en otro
resultado integral

y acumulados

en el patrimonio
relativos a activos
no corrientes o
grupos de activos
para su disposicion
mantenidos para

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible
a los propietarios de

Participaciones no

resultados integrales varias laventa Total Otras reservas acumuladas la controladora controladoras Total Patrimonio
(256) (4.659.748) (171.638) (8.004.579) 5.809.538 8.485.622 3.046.721 11.532.343
(256) (4.659.748) (171.638) (8.004.579) 5.809.538 8.485.622 3.046.721 11.532.343
566.497 566.497 448.374 1.014.871

473 (189) (2.693) 542.530 542.530 129.483 672.013
1.109.027 577.857 1.686.884

(300.696) (300.696) (291.001) (691.697)

- 1.366.382 174.331 1.540.713 (2.038.196) (3.708.669) (921.670) (4.630.339)

- (799.707) - (786.483) (13.224) 753.980 (731.802) 22.178

- - - - - (139.630) - (139.630)
473 566.486 171.638 1.296.760 (1.785.619) (2.285.988) (1.366.616) (3.652.604)
217 (4.093.262) - (6.707.819) 4.023.919 6.199.634 1.680.105 7.879.739
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Estados de Flujo de
Efectivo Consolidados

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de dolares - MUS$)

enero - diciembre

2018 2017 2016
Estado de Flujo de Efectivo Directo Nota MUS$ MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 16.445.981 12.914.844 10.523.146
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 48.659 44.388 50.068
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas 48.028 26.155 17.088
Otros cobros por actividades de operacion 752.842 629.627 600.521
Clases de pagos en efectivo pr d de actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (8.597.388) (6.470.110) (5.006.113)
Pagos a y por cuenta de los empleados (786.892) (886.921) (678.825)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas suscritas (11.345) (10.050) (13.287)
Otros pagos por actividades de operacién 9.c (5.227.832) (3.629.559) (2.314.081)
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en operaciones)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (593.948) (492.495) (557.683)
Otras entradas (salidas) de efectivo (233.540) (255.830) (88.648)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 1.844.565 1.870.049 2.532.186
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (1.590.435) (720.401) (4)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras = (80.768) -
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 294.562 209.535 751.097
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades (335.668) (234.346) (737.236)
Préstamos a entidades relacionadas = (224.075) (34.221)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.000 - 103.020
Compras de propiedades, planta y equipo (750.435) (682.466) (824.093)
Compras de activos intangibles (790.184) (688.160) (405.894)
Compras de otros activos a largo plazo = (435.597) -
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera (3.079) (13.860) (8.692)
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 14.003 52.564 11.013
Cobros a entidades relacionadas = 224.075 252.890
Dividendos recibidos 1.624 1.823 1.750
Intereses recibidos 99.648 100.5642 126.435
Otras entradas (salidas) de efectivo (10.125) 11.993 28.977
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (3.069.189) (2.479.141) (734.958)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad ° - (139.083)
Total importes procedentes de pré 9.d 4.538.165 1.503.047 1.577.694

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 2.836.717 1.434.395 1.350.962
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.701.448 68.652 226.732

Préstamos de entidades relacionadas 2.686.387 257.453 107.004
Pagos de prestamos 9.d (4.301.358) (1.127.892) (1.034.434)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 9.d (31.619) (46.975) (30.837)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas 9.d o (257.955) (106.237)
Dividendos pagados 9d (591.958) (5643.774) (637.864)
Intereses pagados 9.d (439.552) (343.991) (360.189)
Otras entradas (salidas) de efectivo 9.d 7.001 (28.433) (469.905)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 1.867.066 (588.520) (1.093.851)
Incr to neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio 642.442 (1.197.612) 703.377
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (210.920) (19.081) 114.071
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 431.522 (1.216.693) 817.448
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 9 1.472.763 2.689.456 1.872.008
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 9 1.904.285 1.472.763 2.689.456
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Notas a los Estados
Financieros Consolidados

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En miles de dolares — MUS$)

Nota 1. Actividad y Estados Financieros del Grupo

Enel Américas (en adelante, la “Sociedad Matriz” o la “Sociedad”) y sus entidades subsidiarias, integran el Grupo Enel
Américas (en adelante, “Enel Américas” o el "Grupo”).

Enel Américas S.A. es una sociedad anénima abierta y tiene su domicilio social y oficinas principales en Avenida Santa
Rosa, niumero 76, Santiago de Chile. La Sociedad se encuentra inscrita en el registro de valores de la Comisién para el Mer-
cado Financiero de Chile (en adelante “CMF", ex Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, en adelante “SVS”), con
el N° 0175. Ademés, esta registrada en la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica
(en adelante “SEC") y sus acciones se transan en el New York Stock Exchange desde 1993.

Enel Américas es subsidiaria de Enel S.p.A. (en adelante, Enel), entidad que posee una participacién accionaria del 51,8%.
La Sociedad fue constituida, inicialmente, bajo la razén social de Compania Chilena Metropolitana de Distribucion Eléctrica
S.A. en 1981. Posteriormente, el 1 de agosto de 1988 la compania pasd a llamarse Enersis S.A., mediante modificacion
de los estatutos. En el contexto del proceso de reorganizacion societaria llevado a cabo por el Grupo (ver Nota 6.1), el 1
de marzo de 2016, como parte de la etapa de "Division”, la entonces Enersis S.A. pasé a denominarse Enersis Américas
S.A. El' 1 de diciembre de 2016, durante la etapa de “Fusién”, se modifico la razén social de la compafnia mediante reforma
de estatutos, pasando a denominarse finalmente Enel Américas S.A. Para efectos tributarios la Sociedad opera bajo Rol
Unico Tributario N° 94.271.000-3.

La dotacion del Grupo alcanzo los 18.390 trabajadores al 31 de diciembre de 2018. En promedio la dotacién que el Grupo
tuvo durante el ejercicio 2018 fue de 15.603 trabajadores. Para mds informacién respecto a la distribucién de nuestros
trabajadores, por clase y ubicacién geografica ver Nota 37.

Enel Américas tiene como objeto social realizar, en el pais o en el extranjero, la exploracion, desarrollo, operacion, genera-
cion, distribucién, transmisién, transformacién y/o venta de energia en cualquiera de sus formas o naturaleza, directamente
o por intermedio de otras empresas, como, asimismo, actividades en telecomunicaciones y la prestacion de asesoramien-
to de ingenieria, en el pais y en el extranjero. La Sociedad tiene también como objeto invertir y administrar su inversién en
sociedades subsidiarias y asociadas, que sean generadoras, transmisoras, distribuidoras o comercializadoras de energia
eléctrica o cuyo giro corresponda a cualquiera de los siguientes:

i) la energia en cualquiera de sus formas o naturaleza,

ii) al suministro de servicios publicos o que tengan como insumo principal la energia,
iii) las telecomunicaciones e informatica, y

iv) negocios de intermediacion a través de Internet.

Los estados financieros consolidados de Enel Américas correspondientes al ejercicio 2017 fueron aprobados por su Direc-
torio en sesién celebrada el dia 28 de febrero de 2018, y posteriormente, presentados a consideracién de la Junta General
de Accionistas, celebrada con fecha 26 de abril de 2018, érgano que aprobd en forma definitiva los mismos.
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Nota 2. Bases de Presentacion de los Estados
Financieros Consolidados

2.1 Principios contables

Los estados financieros consolidados de Enel Américas al 31 de diciembre de 2018, aprobados por su Directorio en sesién
celebrada con fecha 27 de febrero de 2019, han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Los presentes estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacién financiera de Enel Américas y sus subsidia-
rias al 31 de diciembre de 2018 y 2017, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio neto y los flujos
de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, y sus correspondientes notas.

Estos estados financieros consolidados presentan de forma voluntaria las cifras correspondientes al afio 2016 del estado
de resultados integrales consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto

consolidado, y sus correspondientes notas.

Estos estados financieros consolidados se han preparado siguiendo el principio de empresa en marcha mediante la aplicacién
del método de costo, con excepcion, de acuerdo a NIIF, de aquellos activos y pasivos que se registran a valor razonable.

2.2 Nuevos pronunciamientos contables

a) Los siguientes pronunciamientos contables han sido adoptados por el Grupo a partir del 1 de enero de 2018:

I. Nuevas Normas e Interpretaciones

Normas e Interpretaciones Fecha de aplicacién obligatoria:
NIIF 9: Instrumentos Financieros 1 de enero de 2018
NIIF 15: Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 1 de enero de 2018
CINIIF 22: Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas 1 de enero de 2018

e NIlIF 9 “Instrumentos Financieros”

La NIIF 9 entr6 en vigor a contar del 1 de enero de 2018, en reemplazo de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Recono-
cimiento y Medicion, y establece los criterios para el reconocimiento, clasificacion y mediciéon de los activos financieros,
pasivos financieros y algunos contratos de compra o venta de partidas no financieras.

El método de transicion adoptado por Enel Américas en la primera aplicacion de esta Norma ha sido el método retroacti-
vo, con el efecto acumulado de dicha aplicacion como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas (u otro
componente de patrimonio segun proceda) en la fecha de aplicacién inicial, sin reexpresar periodos comparativos. Los
requerimientos de la contabilidad de coberturas de la NIIF 9 han sido aplicados por el Grupo de manera prospectiva.

La administracion llevd cabo una evaluacién detallada de los tres aspectos de la norma y de su impacto en los estados
financieros consolidados del Grupo, el cual se resume como sigue:

Clasificacion y medicion

La NIIF 9 introdujo un nuevo enfoque de clasificacién para los activos financieros, basado en dos conceptos: las caracteris-
ticas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero y el modelo de negocio de la compafia. Bajo este nuevo
enfoque se sustituyeron las cuatro categorias de clasificacion de la NIC 39 por las tres categorias siguientes:

- costo amortizado, si los activos financieros se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener

flujos de efectivo contractuales;
- valor razonable con cambios en otro resultado integral, si los activos financieros se mantienen en un modelo de ne-
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gocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo activos financieros; o

- valor razonable con cambios en resultados, categoria residual que comprende los instrumentos financieros que no se
mantienen bajo uno de los dos modelos de negocio indicados anteriormente, incluyendo aquellos mantenidos para
negociar y aquellos designados a valor razonable en su reconocimiento inicial.

Respecto a los pasivos financieros, la NIIF 9 conserva en gran medida el tratamiento contable previsto en la NIC 39,
realizando modificaciones limitadas, bajo el cual la mayoria de estos pasivos se miden a costo amortizado, permitiendo
designar un pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados, si se cumplen ciertos requisitos.

No obstante, la norma introdujo nuevas disposiciones para los pasivos designados a valor razonable con cambios en resul-
tados, en virtud de las cuales, en ciertas circunstancias, los cambios en el valor razonable relacionados con la variacién del
“riesgo de crédito propio” se reconoceran en otro resultado integral.

En funcion del modelo de negocio y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales, el Grupo ha determinado que
los nuevos requerimientos de clasificacién de activos financieros no han tenido impacto en los estados financieros consolida-
dos. La mayor parte de los instrumentos financieros del Grupo, correspondientes a préstamos y cuentas por cobrar, seguirdn
midiéndose a costo amortizado bajo NIIF 9, con excepcion de los instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable con
cambios en otro resultado integral y los instrumentos derivados medidos a valor razonable con cambios en resultados (trata-
miento general) o con cambios en otro resultado integral (contabilidad de coberturas), segun corresponda.

Deterioro del valor

El nuevo modelo de deterioro de valor de NIIF 9 se basa en pérdidas crediticias esperadas, a diferencia del modelo de
pérdida incurrida que establecia NIC 39. Esto significa que con NIIF 9, los deterioros se registran, con caracter general, de
forma anticipada respecto al modelo anterior.

El nuevo modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos a costo amortizado o medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, excepto por las inversiones en instrumentos de patrimonio. Las provisiones por
deterioro se miden en base a:

- las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12 meses, 0

- las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo, si en la fecha de presentacion de los estados finan-
cieros se produjera un aumento significativo en el riesgo crediticio de un instrumento financiero, desde el reconoci-
miento inicial.

La norma permite aplicar un enfoque simplificado para cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales o cuentas por
cobrar por arrendamientos, de modo que el deterioro se registre siempre en referencia a las pérdidas esperadas durante
toda la vida del activo. El Grupo ha aplicado el enfoque simplificado a los activos financieros senalados.

El anélisis del deterioro de los activos financieros del Grupo se realizé con foco en las cuentas por cobrar comerciales,
las cuales representan la mayor parte de la exposicion crediticia del Grupo. En particular, para la aplicacién del enfoque
simplificado previsto en la Norma, estas cuentas por cobrar se agruparon en conjuntos especificos, teniendo en cuenta la
naturaleza y el riesgo crediticio, y se aplicé el modelo de deterioro basado en las pérdidas esperadas desarrollado por el
Grupo para la valoracion colectiva. Para las cuentas por cobrar comerciales que la administracién consider6 significativas
en forma individual y para las cuales se disponia de informaciéon més detallada sobre el riesgo de crédito, se adoptd un
enfoque analitico dentro del modelo simplificado. Al 1 de enero de 2018, producto de la aplicacion del nuevo modelo de
deterioro de valor, el Grupo reconocié un cargo en sus resultados acumulados, neto de impuestos, por MUS$ 5.804.

Contabilidad de cobertura

La NIIF 9 introdujo un nuevo modelo de contabilidad de coberturas, con el objetivo de alinear la contabilidad méas estre-
chamente con las actividades de gestion de riesgos de las companias y establecer un enfogue méas basado en principios.
El nuevo enfoque permite reflejar mejor las actividades de gestion de riesgos en los estados financieros, permitiendo que
maés elementos sean elegibles como elementos cubiertos: componente de riesgo de partidas no financieras, posiciones
netas y exposiciones agregadas (es decir, una combinaciéon de una exposicién no derivada y un derivado).

Los cambios mas significativos con respecto a los instrumentos de cobertura, en comparacion con el método de con-
tabilidad de coberturas que se utilizaba en la NIC 39, tiene relacion con la posibilidad de diferir el valor temporal de una
opcién, los puntos forward de los contratos forward y el diferencial de la base monetaria en Otro Resultado Integral, hasta
el momento en que el elemento cubierto impacta resultados.
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La NIIF 9 eliminé el requisito cuantitativo de las pruebas de efectividad contemplado en NIC 39, en virtud del cual los re-
sultados debfan estar dentro del rango 80%-125%, permitiendo que la evaluacién de la eficacia se alinee con la gestién del
riesgo a través de la demostracién de la existencia de una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, y brinda la posibilidad de reequilibrar la relacién de cobertura si el objetivo de gestion de riesgos permanece sin
cambios. No obstante, debe seguir valordndose y reconociéndose en resultados la ineficacia retrospectiva.

Al aplicar por primera vez la NIIF 9, el Grupo podia elegir como politica contable seguir aplicando los requisitos de conta-
bilidad de cobertura de la NIC 39, en lugar de los requisitos de la NIIF 9, hasta el momento en que se publique y adopte
la normativa relativa a “macro-coberturas”. El Grupo escogioé aplicar los nuevos requerimientos de la NIIF 9 en la fecha de
aplicacion inicial.

La aplicacion del nuevo modelo de contabilidad de coberturas no tuvo impacto en los estados financieros consolidados
del Grupo.

¢ NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes”

La NIIF 15 aplica a todos los contratos con clientes, con algunas excepciones (contratos de arrendamiento y seguros, ins-
trumentos financieros, e intercambios no monetarios.), y reemplazé a contar del 1 de enero de 2018 a todas las normas
que anteriormente estaban relacionadas con el reconocimiento de ingresos:

- NIC 11 Contratos de Construccién;

- NIC 18 Ingresos de Actividades Ordinarias;

- CINIIF 13 Programas de Fidelizaciéon de Clientes;

- CINIIF 15 Acuerdos para la Construccion de Inmuebles;

- CINIIF 18 Transferencias de Activos procedentes de Clientes; y
- SIC-31 Ingresos—Permutas de Servicios de Publicidad.

Este nuevo estandar establecié un marco general para el reconocimiento y medicién de los ingresos de actividades or-
dinarias, basado en el principio de que los ingresos se reconocen por un monto que refleje la contraprestacion a la que
la entidad espera tener derecho a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente. Este principio fundamental debe
ser aplicado en base a un modelo de cinco pasos: (1) identificacidon del contrato con el cliente; (2) identificacion de las
obligaciones de desempeno del contrato; (3) determinacién del precio de la transaccién; (4) asignacién del precio de la
transaccion a las obligaciones de desempefio; y (5) reconocimiento de los ingresos cuando (o0 a medida que) se satisfacen
las obligaciones de desempefio.

El Grupo llevé a cabo un proyecto de implementacién para identificar y medir los posibles impactos de la aplicacion de la
NIIF 15 en sus estados financieros consolidados. Este proyecto involucré la identificacién de todos los flujos de ingresos
de actividades ordinarias de Enel Américas y sus subsidiarias, conocimiento de las practicas tradicionales del negocio,
una evaluacién exhaustiva de cada tipologia de contratos con clientes y la determinacién de la metodologia de registro
de estos ingresos bajo las normas vigentes. La evaluacién se desarrolld con especial atencién en aquellos contratos que
presentan aspectos claves de la NIIF 15 y caracteristicas particulares de interés del Grupo, tales como: identificacion de
las obligaciones contractuales; contratos con multiples obligaciones y oportunidad del reconocimiento; contratos con con-
traprestacion variable; componente de financiacion significativo; andlisis de principal versus agente; existencia de garantias
de tipo servicio; y capitalizacién de los costos de obtener y cumplir con un contrato.

El Grupo Enel Américas posee participacion directa e indirecta en los negocios de Generacion y Transmisién, y Distribucion
de energia eléctrica. En base a la naturaleza de los bienes y servicios ofrecidos y a las caracteristicas de los flujos de in-
gresos sefaladas, el Grupo no identificd impactos en sus estados financieros consolidados en la fecha de aplicacion inicial
de la Norma. Para mayor detalle de los bienes y servicios proporcionados por el Grupo y los criterios de reconocimiento
de ingresos ver Nota 4.q.

El Grupo implementé cambios en los sistemas, controles, politicas y procedimientos, para cumplir con los nuevos reque-
rimientos exigidos por NIIF 15, tanto de registro contable como de revelacién.

Al 1 de enero de 2018, producto de la aplicacion de la nueva norma, el Grupo reconocié un cargo en sus resultados acu-
mulados, neto de impuestos por MUS$ 1.272.
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¢ CINIIF 22 “Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones
anticipadas”

Esta interpretacion aborda la forma de determinar la fecha de transaccion a efectos de establecer el tipo de cambio a
utilizar en transacciones en moneda extranjera, cuando la contraprestacion se paga o se recibe antes de reconocer los

ingresos, gastos o activos relacionados. A estos efectos, la fecha de la transaccién es la fecha en que una entidad reconoce
inicialmente el activo o pasivo no monetario que surge del pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

La CINIIF 22, aplicada por el Grupo a contar del 1 de enero de 2018, no ha generado impactos en los estados financieros
consolidados del Enel Américas y sus subsidiarias.

ii. Enmiendas y mejoras

Enmiendas y Mejoras Fecha de aplicacién obligatoria:
Enmiendas a NIIF 2: Clasificacion y medicién de transacciones de pagos basados en acciones 1 de enero de 2018
Enmiendas a NIC 40: Transferencias de propiedades de inversiéon 1 de enero de 2018
Mejoras anuales a las NIIF: Ciclo 2014-2016 (NIIF 1, NIC 28) 1 de enero de 2018

e Enmienda a NIIF 2 “Clasificacion y medicion de transacciones de pagos
basados en acciones”

Las modificaciones a NIIF 2 Pagos basados en acciones, que fueron desarrolladas a través del Comité de Interpretaciones
de NIIF, abordan los siguientes temas:

a) Efectos de las condiciones de irrevocabilidad y de no irrevocabilidad sobre la medicién de los pagos basados en ac-
ciones liquidados en efectivo;

b) Clasificaciéon de las transacciones con pagos basados en acciones, con una cldusula de liquidacién neta para obliga-
ciones de retencién de impuestos;

c)  Contabilizacion de las modificaciones realizadas a los términos y condiciones de un pago basado en acciones que
cambia la clasificacion de la transaccion desde liquidada en efectivo hacia liquidada con instrumentos de patrimonio.

Las enmiendas a NIIF 2, aplicadas por el Grupo a contar del 1 de enero de 2018, no han generado impactos en los estados
financieros consolidados de Enel Américas y sus subsidiarias.

e Enmienda a NIC 40 “Transferencias de Propiedades de Inversion”

Las enmiendas a NIC 40 Propiedades de Inversion aclaran cuando una entidad debe reclasificar bienes, incluyendo bienes
en construccién o desarrollo en propiedades de inversion, indicando que la reclasificacion debe efectuarse cuando la pro-
piedad cumple, o deja de cumplir, la definicion de propiedad de inversién y hay evidencia del cambio en el uso del bien. Un
cambio en las intenciones de la administracién para el uso de una propiedad no proporciona evidencia de un cambio en el
uso. Las enmiendas son aplicables de forma prospectiva.

Las enmiendas a NIC 40, aplicadas por el Grupo a contar del 1 de enero de 2018, no han generado impactos en los estados
financieros consolidados de Enel Américas y sus subsidiarias.

* Mejoras Anuales a las NIIF: Ciclo 2014-2016 “NIIF 1 y NIC 28"

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las NIIF: elimina las exenciones transitorias incluidas en el Apéndice E (E3 — E7 de NIIF
1), porque ya han cumplido su propdsito.

NIC 28 Inversiones en Asociadas: aclara que una organizacién de capital de riesgo u otra entidad calificada puede elegir
en el reconocimiento inicial medir sus inversiones en una asociada 0 negocio conjunto a valor razonable con cambios en
resultados. Esta eleccion puede hacerse sobre una base de inversion por inversion. Si una entidad que no es en si misma
una enti